Arsredovisning 2016 |

Statens maritima museer

Marinmuseum Sj6historiska museet Vasamuseet







Arsredovisning 2016

Statens maritima museer



ARSREDOVISNING 2016 — STATENS MARITIMA MUSEER

Arsredovisning 2016 for Statens maritima museer
Dnr 2.2-2017-222

Layout: Franciska Sieurin-Lénnqvist, Arkeobild.

Redaktér: Karin Andersson.

Textbearbetning: Ann-Britt Christensson.

Foto: Fotograf ar angiven under resp. fotografi.

Omslag: Ideella krafter bevarar och bar upp maritimt kulturarv vid Gaddvikens batklubb. Fotograf Anneli Karlsson.



ARSREDOVISNING 2016 — STATENS MARITIMA MUSEER

Innehall

0T 6
Vision och organisation...........ccccvcciiiemiiiciscc i es s s 7
KValitetSarbete ... 8
Resultatredovisning .............. e annnas 9
Aterrapportering — enligt inStruKEIONEN ......ccveeeeesreessessesessesssssssessasessassssenns 10
SAMIINGAr e 10
TigANGlZEOrande ..v.ceeciii e 13
Externt maritimhistoriskt arbete .........coovviiiiiiii 19
Kulturhistoriskt vardefulla fartyg ......ccccoeeviiiiiiii e 21
OKAA KUNSKAP ©vvvvveeeeeeieeeeee ettt e e 23
Internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete .................co.... 25
Undersdkningar, utredningar och andra tjanster..........cccovvveveiiieinennn. 27
Sveriges Militarhistoriska arv........oo.ovvee i 28
Aterrapportering — enligt regleringsbrevet ........uecmmeessssessssssssssssssasses 29
Den unga pUBIIKEN ..ooviie e 29
Tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning ..........coccevvvvveennnnn. 30
Atgarder for att N& NYa DESOKAIE ........vvieeeeeeeeeeeeeeeeee oo 31
Effekter av fri entré .. ..o 32
OVIig AtErTapPPOITEriNG.......ceveeeeeeceerararasesesesssesessssasesssesesessasasasasasesssessssasasasans 33
UpPPhandling .....o.ieei e 33
KompetensfOrsOrjNing .. ... 33
MILIOIEANING et et et e e 34
Férdjupande tabeller for tillgangliggbrande — inklusive besokssiffror........ 35
LOK@IKOSTNAAET ... ieeee e eaen 38
Avgiftsfinansierad verksamhet.........ccoooiiiiiiii 39
Resultatrakning.........cciiccicrsiccsssc s s s e s e s e nnmmmnnns 40
BalanSraKning.....ccuscurssesrismsssmmsssmsssnssssassssassssmssssnsssssssssnsassssssassssassasnssssnsansnense 41
ANSIagSredoViSNING .......cccucisemerrismmrmssnsmsssensasssnssssssessssssmssssssnssssssnsssssnnsesssnnsens 43
Tillaggsupplysningar och noter .........cccccivciisecemminnisec s 44
OrganiSation ...u.iie e 44
Redovisnings- och varderingSprinCiper ......oouuevveiviiieeii e 44
NV Y N 45
Sammanstallning av vasentliga uppgifter........ccccviiinniiinnnnssssssnn, 50
Undertecknande av arsredovisning 2016 .........cceecerremrrssrsscsessesssssssssmsesssenss 50



ARSREDOVISNING 2016 — STATENS MARITIMA MUSEER

FOrord

Ar 2016 var ett hindelserikt &r for Statens maritima
museer. Alla vira tre museiarenor slog besoksrekord och
sammantaget hade vi fler 4n 1,9 miljoner besokare. Med
s& manga besokare &r det forstds en utmaning att kunna
halla kvalitet i upplevelserna. Att Vasamuseet enligt be-
sokarnas egen bedomning pé Trip Advisor 2016 rankades
som ett av de tio biasta museerna i hela virlden ar darfor
ett gott betyg.

I borjan av aret antog vi var nya vision — ”Statens mari-
tima museer vidgar din vérldsbild”. Med denna vision gar
vi fran att s6ka en position fér den egna organisationen till
att fokusera pé vad vi genom det maritima kulturarvet kan
bidra till i samhéllet. I en oséker varld med snabba for-
dndringar har offentliga kulturinstitutioner som véra mu-
seer ett stort ansvar att sld vakt om fundamentala virden
som 6ppenhet och saklighet, mangfald, tillginglighet och
héllbarhet. Med utgangspunkt i det maritima kulturarvet
star kunskap, upplevelser och engagemang i centrum for
myndighetens arbete med att uppna visionen. Med visio-
nen som grund har vi under ret dven sett 6ver och anpas-
sat var organisation. Fordndringarna syftar till att 6ka det
interna samarbetet samt skapa snabbare beslutsviagar och
tydligare styrning. Pa s satt stdrker vi kopplingen mellan
myndighetens uppdrag och det dagliga arbetet.

De ménga bes6karna som kommer till vira museer,
alla som jobbar ideellt i vira nétverk och alla som tar del
av var kunskap och verksambhet via nétet och sociala me-
dier, vittnar om att vi har en viktig samhillsroll. De hoga
besokssiffrorna visar ocksé vilken betydelse vara museer
spelar for besoksnéringen i Sverige. Insikten om detta gor
att vi sévil i Karlskrona som i Stockholm samverkar nira
med andra aktorer inom besoksnéringen. I Karlskrona
star virldsarvssamarbetet i fokus medan samarbetet i
Stockholm framfor allt sker inom ramen f6r Kungliga
Djurgérdens Intressenter.

Samtidigt strévar vi efter att det maritima kulturarvet
ska komma fler till del i olika delar av landet. En forut-
sattning for det ar alla de ideellt arbetande ménniskor
som gor vardefulla insatser for vart kulturarv. Vi sam-
arbetar déarfor nira med foreningar och engagerade pri-
vatpersoner bland annat genom vara olika nitverk, men
ocksé med offentliga lokala och regionala samarbetspar-
ter pa olika stéllen i landet. Det 4r ett arbete som vi vill
fortsitta att utveckla.

Jag ser fram emot att fortsitta arbeta med det mariti-
ma kulturarvet for att vidga manniskors vérldsbild, och
samtidigt, forhoppningsvis, dven vaga utmana var egen.

Leif Grundberg
Overintendent och chef for
Statens maritima museer
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Vision och organisation

I borjan av 2016 fattade Statens maritima museer (SMM)
beslut om en ny vision. Visionen, som tar utgdngspunkt
i myndighetens uppdrag och instruktion, ar att SMM ska
vidga ménniskors varldsbild. Den tar sikte pa hur det ma-
ritima kulturarvet kan bidra till 6kad kunskap, oforglom-
liga upplevelser och starkt engagemang. Visionen vinder
sig bade utat, mot besokare, myndigheter, forskare med
flera, och inat, mot organisationen med dess medarbetare
och ledare. Den nya visionen ersatter det som tidigare be-
ndmndes verksamhetsvisionen och arbetsplatsvisionen.
Visionen anvinds tillsammans med 6vriga styrdoku-
ment for att planera och genomfoéra myndighetens
verksamhet. For att stodja detta arbete har 4ven myndig-
hetens organisation setts 6ver och en ny struktur har

implementerats under hosten 2016. Huvudprinciperna
for denna nya organisation &r att den ska skapa 6kad
nérhet till beslut, 6kade mdjligheter till samarbete, bittre
forutséttningar for tydligare styrning samt 6kade majlig-
heter att ta den nya samhaillsroll som visionen pekar mot.
Processen med att ta fram organisationsstrukturen har
varit inkluderande och samtliga medarbetare har pa olika
sétt varit delaktiga i arbetet.

Den nya strukturen innebér att antalet avdelningar och
enheter har minskat. Det har inte inneburit nagon for-
dndring i antalet medarbetare, dock har ett antal chefer
erbjudits en annan roll i organisationen. En ny arbetsord-
ning har samtidigt tagits fram for att fortydliga roller och
ansvarsfordelning.

STATENS MARITIMA MUSEER
VIDGAR DIN VARLDSBILD

KUNSKAP

Vi utvecklar kunskap for
nya perspektiv och insikter
som forandrar genom...

UPPLEVELSER

Vi skapar oférglomliga och
inkluderande upplevelser i
hela landet genom...

ENGAGEMANG

Vi utvecklar de bista och
mest engagerade ledarna
och medarbetarna for...

DET MARITIMA KULTURARVET
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STATENS MARITIMA MUSEER
ORGANISATION

KOMMUNIKATION
& STOD

Fastighet &
sdkerhet

VASAMUSEET

Publik
och pedagogik

MARINMUSEUM SJOHISTORISKA
m

Besdksutveckling

FORM &
INNEHALL

Utstillning

Samling
Marinmuseum

Samling
Vasamuseet

Samling
Sjohistoriska
museet

AVDELNING

Under 2017 kommer arbetet med att ytterligare imple-
mentera organisationen fortsétta. Likasd kommer arbetet
med att utveckla styrmodellen och att bryta ner visionen
till aktiviteter och prestationer att fortga.

Kvalitetsarbete

Enligt regleringsbrevet for 2016 ska SMM definiera och
redovisa de kvalitativa aspekterna av verksamhetens
resultat.

Det finns olika typer av kvalitet, och i vart arbete med
kvalitativa aspekter anvander vi oss framforallt av pro-
cesskvalitet och resultatkvalitet. Det finns dven olika satt
att mita kvalitet pd, exempelvis genom brukarperspek-
tiv (t.ex. besoksundersokningar), peer-review eller sjalv-
vardering, och vi har i olika delar av verksamhet anvant
olika metoder.

Med anledning av att SMM tagit fram en ny vision fort-
sitter arbetet under 2017 med att ta fram fler definitioner
av kvalitet och relevanta satt att mata.

I arbetet med att forbéttra den upplevda kvalitén &r be-
soksundersokningar ett viktigt verktyg. For att méta vara
museibesokares upplevelser har vi utvecklat ett néjd-
kund-index (NKI) fran 1 till 5. NKI tas fram for varje mu-
seum och sammanfattar besokarnas intryck fore, under

och efter museibescket. Index anvinds som ett helhets-
matt for kvaliteten pé vart publika arbete. Vi ser ett index
pa minst 4 som ett matt pé god kvalitet. Samtliga tre
museer ligger pa en stabil hog niva. Pa en femgradigskala
ar NKI for 2016 for Vasamuseet 4,81, for Marinmuseum
4,73 och for Sjchistoriska museet 4,80.

Samtliga tre museer har under 2016 genomfort den be-
soksundersckning som bestélls av Myndigheten for Kultu-
ranalys. Resultat for denna bescksundersokning kommer
samlat for de statliga museerna under varen 2017.

Marinmuseum har fortsatt med 16pande kvalitetsun-
dersokningar av bokningsverksamheten. For 2016 6kade
omdomet fran kunderna fran 4,56 till 4,74 (pé en fem-
gradig skala).

Sjohistoriska museet har under 2016 jobbat med att
utveckla rutiner for att sdkra kvaliteten inom visnings-
verksamheten. Rutinerna kommer att implementeras
under 2017.

P4 Vasamuseet har tva kvalitativa publikundersok-
ningar genomforts. En syftade till att kartlagga och 6ka
forstaelsen av narpublikens forvintningar och upplevelse.
Den andra publikundersékningens syfte var att forbéttra
information till bes6karen samt orientering i och utanfor
museet. Denna undersokning har gett oss flera forbatt-
ringsomraden som vi arbetar med att fardigstélla under
de narmaste dren.
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Resultatredovisning

Fordelning av kosthader och intakter

SMM delar till och med 2016 in verksamheten i fyra
strategiomréden, som ocksé utgjorde fundamentet i den
vision som gillde fram till utgingen av 2015. Aven budget
och utfall delas pd samma sétt. Fran och med budgetéret
2017 kommer SMM anvinda sig av en ny indelning, uti-
fran var nya vision som beslutades under 2016.

I enlighet med Forordning (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag 3 kap 2§ fordelas myndighetens
totala kostnader och intékter enligt samma indelning.

Strategiomradena ar:

« Utstallningar, pedagogik och viardskap i varldsklass

« Virldsledande inom maritim kulturarvsforskning och
strategiskt bevarandearbete

« Total tillgénglighet

Férdelning per strategiomrade (tkr)

Darutover har myndigheten en arbetsplatsvision dar
kostnader och intakter fordelats.
De kostnader som fordelats pa de visentliga prestatio-
ner som namns i drsredovisningen uppgar inte till resul-
tatrakningens sammanlagda kostnad. Anledningen ar att
SMM har gjort ett urval av vasentliga prestationer med

tillhérande kostnader.

2016 2015
Kostnader Intakter Kostnader Intéakter

Utstallningar, pedagogik och vardskap i varldsklass 65 655 46 858 64 854 41 665
Varldsledande inom maritim kulturarvsforskning 40 674 20 649 41 160 19 438
och strategiskt bevarande

Total tillganglighet 127 367 202 469 128 458 197 884
Arbetsplatsvisionen 50 742 20425 54 934 27 148
Summa 284 438 290401 289406 286 135

2014
Kostnader Intakter
56 618 37 109
41963 25783
121404 179 142
51987 32884
271972 274918
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Aterrapportering

— enligt instruktionen

Samlingar

"Myndigheten ska sdrskilt varda, forteckna, veten-
skapligt bearbeta och genom nyforvdrv berika de

samlingar som anfortrotts myndigheten.”

Vi utvecklar kontinuerligt bevarandet av och kunskapen om vdra samlingar. Vi bedémer att vi har ska-
pat bdttre forutsdttningar for bevarandet, och att de foremal som vi samlat in bade kompletterat och
utokat det materiella kulturarv som myndigheten ansvarar for. Inte minst har foremal samlats in, som
har en stark koppling till de hdndelser som i dagsléget utspelar sig pd Medelhavet.

Vi gor samtidigt bedomningen att vi dven fortsdttningsuvis behéver arbeta med att forbdttra vara ma-
gasin, bland annat for vdra tavelsamlingar som dnnu saknar tillfredsstdllande magasinslosning. En stor
utmaning for myndigheten dr ocksa det kommande arbetet med en ny stodstruktur for skeppet Vasa.

Kvalitet genom ordning och sokbarhet

En vil organiserad insamling ar visentlig for vart arbete.
SMM har faststallt att minst 9o procent av foremalsin-
samlingen ska ske enligt en sirskild process som definie-
rats i myndighetens insamlingsstrategi. Under 2016 har
99 procent av insamlingen f6ljt denna process. Det ar var
ambition &r att bibehélla denna héga niva.

Ett annat kvalitetsmatt 4r god ordning i foremalssam-
lingen och att féremélens placering &r digitalt sokbar.
Utifrén kontroll i samlingsférvaltningssystemet Primus
har 100 procent av Marinmuseums féremélssamling
kand och sokbar placering. Sjohistoriska museets fore-
malssamling dr digitalt sokbar till 96 procent. Det som
aterstar ar att skapa full sokbarhet till samtliga foremal
i magasinen i Bodsberget och Nattraby, vilket vi arbetar
vidare med under 2017. S6kbarheten i Vasamuseets 6-
remalssamling dr 67 procent, och vi arbetar med att 6ka
den digitala sokbarheten till denna samling.

Kvalitet och bevarande

Vi arbetar kontinuerligt med att sékra foremalens lang-
siktiga bevarande, och dar d4r magasin med klimat anpas-
sat for foremalen av stor vikt. Myndigheten har kommit
langt i detta arbete, det som &terstar dr battre magasin for
Sjohistoriska museets tavelsamling och det fotomaterial
som ingar i museets samlingar.

Kvaliteten i bevarandearbetet av skeppet Vasa bedoms
efter tvd indikatorer — rorelser och jarn. Det pagdende
bultbytet syftar till att forhindra en 6kad méngd korrode-
rat jarn i skrovet och dirmed minska risken for oonskade

kemiska reaktioner. Den andra indikatorn, rorelse, kan
bara avladsas 6ver en liangre tid. For att skapa oss en bild
av rorelserna i skeppet jaimfors data frin métningar gjor-
da under flera &r. Vi kan nu konstatera att skeppet sjun-
ker ihop och at sidan.

Samlingsforvaltning

SMM:s samlingar bestar av cirka 141 000 foremal,

1400 000 fotografier, 70 000 ritningar och 60 000
bocker. I arbetet med databasen Primus kvarstér fortsatt
rensnings- och uppordningsarbete sedan konverteringen
frén den tidigare databasen. Inom ramen for nétverket
Primusmuseer i Sverige har ett gemensamt dokument
gillande utveckling av lanehanteringen i databasen tagits
fram. SMM har ocksé inlett en 6versyn av myndighetens
egen lanehantering i syfte att skapa gemensamma rutin-
er. Den internationella Spectrumstandarden ingar som en
del i arbetet for att sdkerstilla kvaliteten i detta arbete.

Marinmuseum
I Marinmuseums samlingar ingar cirka 55 000 féremal,
500 000 fotografier, 20 000 ritningar och drygt 20 ooo
bocker. Samlingen har under aret utékats med 27 accessio-
ner av foremal, fotografier och ritningar samt 97 bocker.
Som en sérskild bevarandeétgird i samband med
museets nya modellkammarutstillning har modellerna i
utstallningen vardats och fotograferats. Arbetet att ordna
upp och inventera Marinmuseums fotoarkiv har fortsatt
under 2016. Det mesta icke fotografiska materialet har
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Leksaksflytvast tillvaratagen pa stranden pa Lesbos i
samband med Kustbevakningens insatser for migranter
i Medelhavet. Foto: Anneli Karlsson.

flyttats ut ur fotoarkivet och det kvarvarande materialet
strukturerats om for att 6ka sokbarheten.

Sjohistoriska museet

I Sj6historiska museets samlingar ingar cirka 46 000
foremal, 900 000 fotografier, 50 000 ritningar, 40 000
bocker samt hundratals hyllmeter arkivmaterial. Sam-
lingen har ut6kats med 25 accessioner av foremél, foto-
grafier och ritningar samt 430 bocker. Under aret har

en samtidsdokumentation av Kustbevakningens och
Sjordddningssillskapets insatser bland migranter i Med-
elhavet gjorts. Samlingarna har tillférts intervjumaterial,
fotografier och féremal, bland annat en liten flytvast som
anvénts av ett barn pé flykt 6ver Medelhavet. Genom gava
fran Sjohistoriska museets vianférening har konstsam-
lingen utokats med sju stycken originalillustrationer av
samtidskonstnéren Jockum Nordstrom.

Bland bevarandeatgirder under dret kan ndmnas att
fyra kinesiska tuschteckningar frén 1700-talet har mon-
terats om infor att de stilldes ut i Sjohistoriska museets
utstéllning Resendrerna. Virt att ndmna ar ocksé att
fritidsbéten IF nr 1, som samlades in 2014, har genomgatt
en rad restaureringsétgirder.

Vasamuseet

Skeppet Vasa dr SMM:s enskilt storsta objekt som var-
das och underhalls dagligen infor publik. Vid sidan av
Vasa finns den samling av 40 154 foremal som hittades
tillsammans med skeppet, ndgra nyforvarv har inte skett
under 2016.

Under 2016 har arbetet att byta bultar i Vasas skrov
fortsatt i oforandrad takt. Bultbytet genomf6rs i samarbe-
te med Sandvik Materials Technology. Forst nér bultbytet
avslutats kan det praktiska arbetet med en ny stéttnings-
struktur for fartyget inledas.

Tabell 1a

2016 2015** 2014***
Nyinskrivna registerposter
Foremal 861 309 150
Fotografier FHAXD2 720 12 098 908
Bocker 527 1111 998
Ritningar *1221 4340 1114

*

Fér 2016 anges antal objekt istéllet for poster. Ett objekt kan
innehalla flera poster.

**  Flera extra insatser under 2015. T.ex. inregistrering av
Neptunritningar samt avfotografering av konst som tidigare
inte funnits i databasen.

***  Under 2014 genomférdes ett omfattande arbete med att
migrera poster till den nya databasen, darav den lagre siffran.

**+* Okningen beror pa att Fotoarkivet MM under 2016 har satsat
pa inventering och uppordning av fotoarkivet med hjélp av
externa resurser.

Vardade objekt

Foremal 1165 282 120
Fotografier 2970 2220 *24 800
Bocker 28 30 31
Arkivalier** *HRHFQ 36 56

* Uppskattad siffra.

**  Arkivalier innebar férutom ritningar ocksa sjékort, kartor, konst
pa papper, beréttelser och dagbécker m.m.

*** Pg.a. mindre personal i arkiven har inga vardade atgarder

genomforts.
Antal digitala registerposter (totalt)
Foremal 98 311 97 456 97 166
Fotografier 189 538 166 816 155 146
Bocker **40 460 43 447 42 688
Arkivalier *54 923 55 699 48 547

* Totalt antal digitala registerposter: 54 923 st (motsvarar
57 602 objekt) Fér 2016 anges antal poster istéllet fér som
tidigare antal objekt, darav en lagre siffra.

**  Minskningen i antalet poster beror pa kraftig utrensning av
dubblettposter under 2016.

Antal objekt i magasin/arkiv, uppskattad siffra*

Foremal Fx*HFHABQY 255  ****Q7 768 137 285
Fotografier 1400 000 1400000 1400000
Bocker*** 37 900 37 100 35900
Arkivalier i hyllmeter 2488 **2 484 2585

* Uppskattningen gérs pa foljande sétt:

Bdcker: Enligt bibliotekspraxis utrdknas antalet volymer
genom att varje hyllmeter beréknas innehalla 40 volymer. S&
ocksa i magasin.

Féremalssamlingarna innehaller 98 311 poster. Fran denna
summa drar man bort antalet utlanade poster samt antalet utstéll-
da poster och far da en summa pa vad som befinner sig i magasin.
Fotoposterna motsvarar totalt antal poster pa SMM eftersom alla
foton férvaras i magasin.

Arkiv, réknat antal hyllmeter i arkiven med bortraknande fran
néagon eventuell utstélld arkivalie.

**  Den minskade siffran for hyllimeter arkivalier beror pa att vi
genomfort en mer noggrann métning och omrékning av Sjo-
historiska museets arkivalier samt en stérre gallring av verifika-
tioner i @mbetsarkivet.

***  Knappt halften av bdckerna finns i biblioteken och réknas inte
in i denna siffra.

**** fran och med 2015 réaknas antalet foremal i magasin utifran
poster i databasen minus utstéllt och utlanat. Da posterna i
manga fall innehaller fler an ett foremal &r den faktiska
summan haogre.

**x%* Siffran &r lagre for 2016 eftersom ett berékningsfel gjordes
2015, vilket nu &r atgérdat.

Kostnader (tkr) 52779 47 117 43948

Okningen av kostnader mellan 2014 och 2015 beror framforalit pa
féréndrad berédkning av OH-kostnader.
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Ar 2016 berikades Sjhistoriska museets konstsamling med sju originalillustrationer av konstnaren Jockum Nordstrém som gjort
barnbockerna om Sailor, sjomannen som gatt iland, och hans hund Pekka. Verken koptes in av vanforeningen FSSS som gava till
samlingarna. Bilden ar fran boken "Varfor - darfor”. Fotograf Cecilia Nordstrand.

Tabell 1b
Nyforvarv 2016 2015 2014
Samtliga* 579 840 1840

* Frén och med 2015 réknar vi antalet accessioner. En
accession kan innehalla ett eller flera foremal, foton eller
arkivalier, blandat. Antal accessioner kan avldsas i nya data-
basen Primus istéllet for att handrékna uppgifter.

Under 2016 har nagra konstverk kopts in, ett exempel ar en tu-
schlavering forestallande en batsman. Tavlan &r malad av amira-
litetsbildhuggaren Johan Térnstrém runt sekelskiftet 1700-1800
och ar en gava fran Tornstrom till byggmastaren och uppfinnaren
Jonas Lidstromer. Fotograf Erling Klintefors.
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Tillgangliggérande

"Myndigheten ska sdrskilt halla ett urval av
samlingarna tillgangligt for allmdnheten samt
driva och stodja utstdllningsverksamhet och
annan pedagogisk verksamhet.”

Myndigheten arbetar kontinuerligt med att tillgingliggora samlingarna och vi strdvar efter att det
digitala maritima kulturarvsmaterialet ska vara tillgdngligt, ldtt att hitta och fritt att anvdnda. Vi
bedomer att vi genom vdra utstdllningar har skapat uppmdrksamhet bland annat kring fragor om
madanniskors flykt over haven undan krig och andra katastrofer, och att vi har medverkat till att lyfta
fram det kulturarv som finns pd Ostersjons botten. Inom ramen for var pedagogiska verksamhet be-
domer vi dven att vi har skapat maojlighet for fler barn att ta del av sdvdl kulturhistoriska som natur-

vetenskapliga aspekter av det maritima kulturarvet.

Vi behover fortsdtta arbeta med att nd var malsdttning med att bildsdtta de objekt ur vara samlingar
som publiceras digitalt. Likasa bor utvdrderingarna av vara utstdllningsproduktioner vidareutvecklas

for att sdkerstdlla en god kualitet.

Kvalitet

Inom ramen for SMM:s utstéllningsverksamhet ska samt-
liga utstéllningsproduktioner utvirderas nir de &r slut-
forda for att sikerstélla kvaliteten. Utvarderingarna har
tidigare gjorts utifran de kvalitetsparametrar som formu-
lerats i respektive projekts styrdokument. Under 2016 har
arbetet med att ta fram en ny utviarderingsmall piborjats
i samband med utvarderingen av utstillningen Sex and
the Sea. Denna mall ska anvindas framdver vid utvirde-
ring av utstédllningar inom SMM. D4 denna nya mall inte
ar helt fardigutvecklad samt att arbetsbelastningen under
2016 varit hog, har de 6vriga fardigstillda utstallnings-
produktionerna dnnu inte utvarderats till fullo.

I arbetet med att tillgéngliggora samlingarna digitalt
definierar SMM god kvalitet som att minst 80 procent av de
objekt som publiceras digitalt ar forsedda med bild. Mé&l-
sédttningen ar dock att né en niva av 100 procent foremal
med bild. Idag 4r 79 procent av posterna forsedda med bild.

Ytterligare en kvalitetsaspekt ar att anvdandbarheten av
vart digitala material 6kar genom att vi rattighetsmarker
det. P4 sa sitt vet anviandarna vilka befogenheter de har att
anvianda materialet. Av SMM:s totalt 342 772 digitala pos-
ter (féremal, foto och ritningar) ar 252 465 forsedda med
rattighetsmarkning (cc-mérkning eller public domain).

Under dret har SMM inlett arbetet for att systematiskt
och over tid kunna f6lja den upplevda kvaliteten hos del-
tagare i Sjohistoriska museets barn- och familjevisningar.
Undersokningarna syftar ocksa till att stirka besokarnas
rost i utvecklingen av nya visningskoncept.

I den arliga enkédtundersokning som genomfors med
bokade skolklasser pa Vasamuseet uttryckte lararna en
stor nojdhet med museibesokens larandekvalitet och
elevernas respons. Av de tillfrigade skulle 96 procent
rekommendera de pedagogiska programmen pa Vasamu-
seet till kollegor. I en enkédtundersokning som gjordes i

samband med ett examensarbete pa lararutbildningen pa
Stockholms universitet visar resultatet att skolklassers
besok pa Vasamuseet har en mycket positivt effekt for
elevers inlarning och 6kande historiemedvetande.

Digitalt tiligangliggorande

I arbetet med att tillgéngliggora vara samlingar digitalt
lagger SMM stor vikt vid anvdndarnyttan — vart kultur-
arvsmaterial ska inte bara vara tillgangligt utan aven latt
och att hitta och fritt att anvinda. P4 Marinmuseum har
delar ur samlingarna fotograferats och pa Sjohistoriska
museet har konstsamlingen fotograferats och publicerats
i hogupplost format pé DigitaltMuseum. Webbplattfor-
men DigitaltMuseum ger mojligheter att se och ldsa om
enstaka foremal och bilder. Under aret har flertalet web-
butstéllningar eller mappar kring olika teman skapats.

I en mapp sammanfor man olika material som har med
samma amne att gora. Det totala antalet publicerade
utstéllningar och mappar ar nu trettio stycken. Under

Fran utstallningen Resenarerna. Fotograf Anneli Karlsson.
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Cecilia Nordstrand fotar konst pa Sjohistoriska museet. Fotograf Anneli Karlsson.

2016 gjordes totalt 41 076 nedladdningar fran sidorna pa
Digitalt museum som ror samlingarna inom SMM.

Ett pilotprojekt har d4ven genomforts i samarbete med
digitaliseringsorganisationen Regis for att 6ka mangden
digitaliserat material. Inom ramen for projektet scan-
nades en fotosamling och lades direfter in i databasen
Primus. Samarbetsprojektet med Museiféreningen Sve-
riges fritidsbatar har fortsatt. Syftet med projektet ar att
digitalisera 9o procent av ritningarna i SMM:s samlade
arkiv. Idag finns 54 923 ritningar frén Marinmuseum och
Sjohistoriska museet publicerade pa DigitaltMuseum.

Myndigheten har cirka tusen bilder p&
Wikimedia Commons, vilka har haft mer dn
tre miljoner sidvisningar mellan augusti 2015
och 13 december 2016. Bilderna har anvants
i Wikipediaartiklar pa 26 olika sprék och dar-
med fatt en stor internationell spridning, be-
tydligt storre dn genom véra andra sitt att né
ut med samlingarna. Vi har saledes uppnatt en
ny global spridning, anviandning och tillging-
liggorande av vart kulturarvsmaterial genom
att vi anvant oss av och verkat pa ytterligare
digitala arenor.

Verktyget KulturPunkt har anvénts for att
tillgangliggora fordjupningar om féremal som
dr utstillda i Marinmuseum nya modellkam-
marutstallning, och vid Sjohistoriska museet
har férdjupande information om foremélen

Under dret har SMM sett 6ver arbetet med digitalisering
av kulturarvet. Ett utvecklingsomrade som framtradde
tydligt var att kontextualiseringen av samlingarna méste
oka. Ett led i den utvecklingen ar det arbete som SMM
gor kopplat till KulturNav, den gemensamma webbasera-
de terminologi- och auktoritetsplattformen for nordiska
museer och andra kulturarvsinstitutioner. SMM ir en av
de museiorganisationer i Sverige som bidragit till Kul-
turNav. Totalt administrerar SMM atta dataset med totalt
4 213 poster.

som finns pA museets si kallade kanongérd Foremal i fokus. Pelikan pa knapp. Fotograf Anneli Karlsson.

lagts in i samma verktyg.
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Oppnade utstallningar

Marinmuseum

P& Marinmuseum har tva utstéllningar baserade pa f6-
remal ur museets egna samlingar 6ppnat. Utstillningen
Flykt som handlar om ménniskors flykt 6ver haven i
nutid och datid 6ppnades i juni. Museets Modellkam-
marutstdllning har fétt ny placering och uppdaterats.
Utstéllningen &terinvigdes i oktober. Under sommaren
oppnades utstéllningen Bdtar i Flyghangaren vid Marin-
museum. I denna tillfalliga utstéllning visades ett urval
fritidsbatar fran Sjohistoriska museets samling komplet-
terad med bétar ur Marinmuseums samling. Utstéllning-
en, som visades i samarbete med ideella krafter, ar ett
tydligt exempel pa de férdelar som myndighetens kon-
cernstruktur medfor.

Sjohistoriska museet

Utstéllningen Resendrerna 6ppnade i september. Flerta-
let foremal ar himtade ur museets egna samlingar. Ut-
stillningen ar dessutom en direkt f6ljd av det samarbete
som SMM har med Stockholms universitet. Utstillningen
bygger pa den forsta avhandlingen som skrivits inom
ramen for forskningscentret CEMAS — Centrum for mari-
tima studier.

Vasamuseet

P& Vasamuseet har tva Foremal i fokus lyfts fram under
2016. Produktionen av en utstéllning med kvinnorna runt
Vasa i fokus som Oppnar viren 2017 har pagétt under
aret. Vidare har en ny typ av interaktiv och teknikfor-
starkt utstdllning arbetats fram dér bes6karna far kun-
skap om hur man seglar ett 1600-tals skepp genom att
16sa uppgifter och samarbeta med varandra. Utstillning-
en, som tagits fram i ndra samarbete med forskare och
pedagoger, kommer att 6ppnas januari 2017 och heter
Segla ett skepp.

Pedagogisk verksamhet

En huvudsaklig mélgrupp for myndigheten ar skolan,
och SMM har erbjudit bokningsbara och 6ppna program
planerade utifran skolans laroplaner och i dialog med
skolans larare under aret. Vi arbetar for att eleverna ska
stimuleras i sin kreativitet, nyfikenhet och sjélvfortroen-
de, samt vilja prova egna idéer och 16sa problem, utveckla
sin formaga att kritiskt granska fakta och férhallanden
och att inse konsekvenserna av olika alternativ.

Till den pedagogiska uppgiften pd samtliga tre museer
hor dven att bidra till och utféra programverksamhet for
barn, unga och en familjepublik pé helger och skollov.
Under aret har vi dven sett en 6kad popularitet for vara
pedagogiska program, och &ven om vi i vissa fall ser ett
minskande antal elever s& 6kar antalet klasser. Bakom
framgangarna ligger en kostnadsfri pedagogisk verksam-
het f6r skolan som inférdes under aret pa Vasamuseet,
en langsiktig museipedagogisk professionalisering i per-
sonalgruppen, samt samverkan med ldrare och ett stort
utbud av olika anpassade besoksformer for skolan.

Marinmuseum

Antalet bokade skolklasser pd Marinmuseum sjonk i
jamforelse med 2015 fran 373 till 163. Den mest troliga
anledningen till denna minskning ar att Marinmuseum i
stor omfattning erbjod gratis busstransport av elever till
museet under delar hostterminen 2015.

Sjohistoriska museet

Sjohistoriska museet har haft 132 pedagogiska program
for skola och 6vriga utbildningsinstitutioner. En peda-
gog fran museet har vid fem tillféllen rest till skolan pa
skdrgardson Runmaro. Denna sérskilda satsning, som
gjordes da det inte ar s enkelt for eleverna att ta sig in
till museet, f6ll mycket val ut och vi siktar pé att utveckla
satsningen vidare under 2017.

Vasamuseet

Antalet skolklasser och skolelever pa Vasamuseet har
under flera ar 6kat konstant och under 2016 noterades for
forsta gangen fler 4n 40 000 skolelever (1 690 skolklas-
ser). Resultatet ska ses utifran uppdraget att tillganglig-
gora museet med utgangspunkt i ungas behov och att né
fler och nya barn och unga.

Visningar och program

SMM arbetar stindigt med att nd ut med kunskaperna
om det maritima kulturarvet, och en del i detta arbete ar
den visnings- och programverksamhet som bedrivs vid
myndigheten.

Marinmuseum

Under dret har Marinmuseum genomfort 180 bokade
visningar i utstéllningarna, jamfort med 181 ar 2015. Un-
der sommaren genomférdes dven 174 allménna visning
av museifartygen i Karlskrona, jamfort med 150 under ar
2015. Under hela 2016 passerade 117 115 besokare genom
ubéaten Neptuns 6vre dack jamfort med narmare 70 000
besokare for 2015.

Under 2016 genomférde Marinmuseum tio kvallsfore-
lasningar och nio lunchféreldsningar. Jamfort med fore-
géende ar okade antalet foreldsningar med tre och nya
marknadsfoéringskanaler anvindes, vilket resulterade i
att under 2016 6kade antalet deltagare med cirka tjugo
procent. Andelen kvinnliga deltagare 14g kvar pa cirka
trettio procent. Amnena ticker sivil miljéfokus som
maritim historia och kulturhistoria, emellertid 6verva-
ger museet att se 6ver Amnesvalen néagot for att kunna
né en lika hég andel kvinnor som i den allmédnna muse-
ipubliken, dvs. 45 procent. Marinmuseums program for
barn och familjer, Sondagskul, har genomforts med 21
programpunkter. Intresset ar stort och antalet deltagare
Okade fran 707 till 1 148.

Sjohistoriska museet

Under 2016 har 87 enskilda program genomforts pa
Sjohistoriska museet och pé Galdrvarvet, bland dessa

var nio foredrag och 25 dramavisningar. Invigningen

av utstillningen Resendrerna pa Sj6historiska museet
var speciellt riktad till familjer med barn i dldern 8—12

ar och erbjod interaktiva visningar som avslutades med
en fragetavling. Under hosten har museet dven gjort en
extra satsning pé utékad helgprogramverksamhet med
anledning av utstillningen Resendrerna for saval barn
som vuxna. I augusti arrangerade Sjohistoriska museet
Orlogsdagar pa Galirvarvet. Tolv veteranfartyg, flera med
sitt ursprung i marinen, visade upp sig. Programaktivite-
terna utgick fran isbrytaren Sankt Erik. De flesta av dessa
veteranfartyg drivs av ideella féreningar. Séllskapet Gala-
rerna holl visningar pad omradet. Under 6rlogsdagarna
uppnaddes sommarens publikrekord for en helg med

5 222 besokare.
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Museivardarna/guiderna Therese Carlson, Magali Cunico och Anneli Gustafsson kladda fér guidning i "Havets aventyrare”.
Fotograf Anneli Karlsson.
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Tabell 2a

Totalt antal poster utlagda pa internet 2016 2015 2014
Foremal 36 699 34 039 31811
Fotografier 117 358 **109 953 *111 252
Bocker 41 460 43 447 41 342
Ritningar ***53 875 54 414 48 540
* Vid éverférandet av foton fran databasen Primus till Digitalt museum uppstod det problem med indexeringen vilken ledde till

att inte alla foton visades i Digitalt museum. Detta fel har avhjélpts i bdrjan av 2015. Dessutom har CC-mérkningen genom-
forts av det fotomaterial som ligger pa Digitalt museum och i och med det har nagra tusen bilder plockats bort fran webben
da de t.ex. visar barn, dar vi inte har tillstand till publicering, dar bildréttigheterna &r oklara osv.

**  Vid méttillfallet var cirka 6 500 av Sj6historiska museets foton tillfalligt avpublicerade for kvalitetshéjande atgéarder.

***  Minskning fran 2015 med 539, beror pa att antalet som rapporterades 2015 var antal objekt istéllet fér antal poster. Siffran
for antal poster 2015 var 52 495 st, vilket da innebér en ékning med 1 380 poster 2016.

Totalt antal poster utlagda pa internet via externa databaser 2016 2015 2014
Visual Arkiv (arkivbildare) 571 571 550
Micromarc *41 460 43 447 41 342
Libris 31142 30 668 30013
Kostnader (tkr) 4979 5343 4776
* Minskningen i antalet poster beror pa kraftig utrensning av dubblettposter under 2016.

Tabell 2b

Utstallningar och pedagogik 2016 2015 2014
Ant visningar pa museerna/ar 7 055 *7 059 9175
Ant tillfallen med pedagogisk verksamhet BESY TS 4508 3849
Kostnader (tkr) 57 072 48 905 41 858
Okningen av kostnader mellan 2014 och 2015 beror framférallt pa férdndrad berédkning av OH-kostnader.

Ant dppnade utstallningar pad museerna/ar 6 9 11
Ant utstallda féremal ur samlingarna** 3593 3971 3608
* Minskningen beror pa férandrat koncept pa HMS Neptuns 6vre dack.

* Inkluderar inte skeppet Vasa och skeppsbaten som berdknas innefatta cirka 2 500 féremal, ej heller museifartygen som

redovisas i avsnittet Kulturhistoriskt vardefulla fartyg.
**%  Minskningen beror pa flera faktorer, blandat annat har arbete med att ta fram gemensam definition pabérjats samt lagre
antal klasser.

Kostnader (tkr) 60 555 65 279 67 497
Summa kostnader (tkr) 122 606 119 527 114 131
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Vasamuseet

Programverksamheten pé Vasamuseet 6kade under
2016 sitt besoksantal med 22 procent jamfort med 2015.
Totalt har 1 527 besokare deltagit vid ndgon program-
punkt. Sammanlagt har 26 programpunkter genom-
forts, bland annat foredrag med afternoon tea, soppa
med foredrag, expertvisningar och visningar i Vasa-
museets foremalsmagasin.

Magasinsvisningar - tillgangliga magasin
Totalt har myndighetens magasin haft 477 bestkare
under ar 2016 fordelade pd Marinmuseum med 289
besokare, Vasamuseet 158 besckare och Sjohistoriska
museet 30 besokare.

Vid tva tillfallen under 2016 har allménheten erbjudits
besoka de magasinerade samlingarna i Karlskrona. Vid
det ena tillfallet i samband med konstrundan i Blekinge
och det andra i samband med den arliga Virldsarvsdagen.
Besokarna fick ta del av information om féremalen via
KulturPunkt, tillgénglig p& smartphones och lasplattor.

Sjohistoriska museet har under 2016 haft en visning
i magasin for foranmald grupp. Dessutom har enskilda
specialintresserade fatt mojlighet att besoka négot av
magasinen.

Vasamuseets magasin visas bl.a. som en del av museet
programverksamhet. Programverksamheten innehdll
under 2016 sex tillfallen for magasinsvisningar. Férutom
dessa har magasinet visats for grupper som framfor allt be-
sttt av kollegor fran andra museer och diverse foreningar.

Besokssiffror

Marinmuseum

P& Marinmuseum registrerades under 2016 374 336 be-
sok. Detta dr en 6kning med ungefar 20 %, som férmodli-
gen ar en direkt f6ljd av fri entréreformen.

Under 2016 har dven Flyghangaren p& Stumholmen va-
rit 6ppen helger under sommarsisongen och besoktes av
2 765 personer. Har har man kunnat titta pa saval marina
fartyg som fritidsbatar frin SMM:s samlingar.

Vi anvénder oss av flera olika tekniker for att rikna
besGkare pd Marinmuseum. I museibyggnaden riknas
besokare vid inpassagen till museet med hjilp av foto-

celler, dessa besckare klassas som anldggningsbesokare.
Besokare till museifartygen i Karlskrona och Slup och
barkasskjulet riknas med hjilp av kameror, dessa klassas
som verksamhetsbesokare.

Besokare i Flyghangaren samt nér externa program-
punkter genomfors raknas dessa manuellt och dven dessa
besokare klassas som verksamhetsbesokare.

Sjohistoriska museet

Den totala besokssiffran for Sjohistoriska museets huvud-
byggnad och de tre filialarenorna pd Galarvarvet, Musei-
piren, fritidsbatsutstillningen i Bathall 2 och Dyktank-
huset steg fran 197 900 ar 2015 till 204 900 &r 2016. Den
storsta 0kningen skedde vid Museipiren.

Vid Galérvarvet var 6ppethallandeperioden forldngd
med en manad, men det var inte avgorande for de hoga
publiksiffrorna, utan det handlar om en daglig besoksok-
ning. Det kan ocksa vara en effekt av forra arets satsning
pa evenemang och marknadsforing, dvs. att fler kanner
till fartygen och vill beséka dem.

P4 Sjohistoriska museets fyra verksamhetsarenor rak-
nas samtliga besokare manuellt. Deltagare i seglarskolor-
na riaknas utifran deltagarlistor. Vi bedomer att samtliga
riaknade besokare ar verksamhetsbesokare.

Det kan finnas ett visst bortfall av besokare vid Sjohis-
toriska museet eftersom det kan finnas besokare som gar
in via caféet. Bedomningen ir att detta ar ett fatal.

Vasamuseet

Totalt besokte 1 341 676 personer Vasamuseet un-
der 2016. Den tidigare toppnoteringen fran ar 2015
overskreds med 29 182 besokare vilket motsvarar en
o0kning med 2,2 procent.

De ménader som 6kat procentuellt mest dr under vin-
tersdasongen. Exempelvis 6kade bescksantalet i mars med
29 procent och i november med 16 procent. Besoksantalet
dessa ménader paverkas avsevirt av nar sportlov, pasklov
och hostlov infaller. I maj och augusti 6kade besokssiffran
med cirka tvé procent och i september med 0,3 procent.

Besoksriakningen pa Vasamuseet sker vid inpassage
genom entrékassorna. Samtliga besokare ar verksamhets-
besokare.
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Externt maritimhistoriskt arbete

"Myndigheten ska sdrskilt limna information,
rad och annan hjdlp till regionala och lokala

museer samt stodja ideellt maritimhistoriskt arbete.”

SMM majliggor genom sina arliga forum att ideella, kommersiella och myndigheter inom det maritima
kulturarvsomradet kan motas och diskutera gemensamma majligheter och problem. Genom myndig-
hetens roll uppfattas vi som en neutral aktor och samordnare av det maritima kulturarvet i Sverige.
Sttet att verka genom forum har dven inspirerat vdra nordiska grannlinder. Vi bedémer att var arbets-
metodik dr ett effektivt scitt att skapa dialog mellan aktérer inom det maritima kulturarvsomradet.

Vi bedomer dock dven att vi inom ramen for arbetet kan utveckla den nédvéindiga kvalitets-

uppfoljningen.

Kvalitetsaspekt

Kvalitetsaspekterna inom detta omrade dr under utveck-
ling. Tanken dr dock att de som tar del av vara forum

och arrangemang ska utvardera vér insats i nagon form.

I &r gjordes exempelvis en utvédrdering i samband med
det fyrseminarium som vi arrangerade i samverkan med
Svenska fyrséllskapet och Sjofartsverket. Utvarderingen
visade tydligt att det finns ett intresse av denna typ av
arbete gillande svenska fyrar. Tanken ar att genomféra
ett sddant vartannat ir, med SMM som sammankallande.

Natverksarbete

SMM arbetar aktivt for att méta och fora en dialog med alla
de som utanfor myndigheten arbetar med maritimt kultur-
arv och med aktorer som i sin verksamhet kan ha gliadje av

med kulturarvsaspekter. Det ger myndigheten en majlighet
att bygga upp béde var egen och de externas kunskap samt

ger oss insyn i de behov och problem som finns.

Arrangerade forum
SMM har under éret arrangerat tre forum. Varvsforum
arrangerades den 23—24 april i Géteborg i samverkan med
Varvshistoriska foreningen i Géteborg och Sjofartsmuseet
akvariet och hade sammanlagt 44 deltagare fran olika
varvshistoriska foreningar och anda intressenter. Under
motet presenterades bland annat G6teborgs industrihis-
toriska arv, aktiviteter kring 100-rsjubileet av varvet i
Landskrona samt dokumentationer kring Uddevallavarvet.

Fartygsforum arrangerades den 15—16 oktober i Sim-
rishamn i samverkan med Simrishamns scoutkar — segel-
fartyget Sarpen samt Sveriges Angbatsforening, Trans-
portstyrelsen och Sveriges segelfartygsforbund. Vid arets
fartygsforum, som lockade 47 deltagare, presenterades
verksamheten vid foreningarna kring segelfartygen Sar-
pen, Helene, Klara Marie och Hoppet.

Efter samtal med Svenska fyrsillskapet och Sjofarts-
verket arrangerades dven ett fyrseminarium i Helsing-

borg och Kullen den 29—30 oktober. Seminariet disku-
terade fyrarnas framtid i en tid av férdndrade behov och
betydelser. Seminariet lockade 34 deltagare dar tolv olika
svenska fyrforeningar deltog. Framst var det foreningar
langs landets sodra kuststricka t.ex. fran Sandhamma-
ren, Hano och Garpen.

Ovriga arrangemang

I samband med Skargardsmiassan och Museiféreningen
Sveriges Fritidsbétars veteranbatsmote 6ppnade musei-
fartygen i Stockholm for sdsongen. Tack vare ett samar-
bete via Sankt Eriks vinforening har volontérer for andra
aret i rad forberett Sankt Eriks huvudmaskin for att kun-
na ga i drift vid kajen. Nytt for dret ar att dven den forliga
maskinen satts i drift. I samband med att museifartygen
oppnade for sdsongen kérdes angmaskinen for forsta
gingen publikt.

Den 19—21 augusti arrangerade Sjohistoriska museet Or-
logsdagar da dldre fartyg ur flottan bjods in att visa upp sig
vid Galadrvarvet. I ar deltog tolv fartyg. Under helger kérde
volontédrerna Sankt Eriks huvudmaskin utan att fartyget
lamnade kajen. De 6vriga fartygen som deltog var Robot-
baten R 142 Ystad, torpedbéten T 121 Spica, minsveparna
M 20, M 21 och M 22, motortorpedbatarna T 46 och T 56,
tendern Sprangaren, fartygen Moses, Nordano, Hisingen
samt den nyligen 6verforda patrullbaten Jagaren. De flesta
av dessa veteranfartyg drivs av ideella féreningar.

Under 2016 har SMM utrett hur arbetet med olika typer
av nétverk kan utvecklas. Till foljd av detta har Sj6histo-
riska museet satsat pa att utoka sitt natverksarbete med
ideella och myndigheter genom det ovan ndmnda fyrsemi-
nariet. SMM okar ocksa sitt fokus pa niatverk med samtids-
och néringslivsfokus. I linje med detta har Sjohistoriska
museet under éret deltagit i Sjéfartsforums arbete med att
ta fram en maritim atgardsplan, som har 6verlamnats till
Naringsdepartementet.
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Fyrforum. Fotograf Pernilla Flyg.

Tabell 3

Externt maritimhistoriskt arbete 2016 2015
Remissvar och yttranden 78 68
Vara forum och arrangemang 3 4
Sarskilda projekt 0 1
Strategiskt kulturmiljdarbete **117 *113
(moten och besok)

* aningen beror pa arbetet kring 100-arsfirandet av isbrytaren St Erik

*H Okningen beror pa att arbetet med volontdrer ombord pa Sankt Erik fortsatt med 6kad intensitet under 2016.
Kostnader (tkr) 7 598 5910

Orsaken till skillnaden i kostnader mellan 2014 och 2015 beror pa en felrdkning 2014.

2014
63

4

1

67

9351
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Kulturhistoriskt vardefulla fartyg

"Myndigheten ska sdrskilt verka for bevarande och

brukande av kulturhistoriskt vardefulla fartyg.”

Genom att stodja enskilda, foreningar och kommersiella aktérer arbetar vi med ett strategiskt beva-
rande av det maritima kulturarvet. Det sker bland annat genom k-mdrkning av fartyg och fritidsbatar.
Agare av ett k-mdirkt fartyg kan ocksd séka ekonomiskt stod. Vi samarbetar éiven med aktorer inom far-
tygsomradet for att oka allmdnhetens tillgang till historiska fartyg.

Vi bedomer att vart arbete for att alla kategorier av fartyg ska finnas representerade i det ekono-
miska stod vi fordelar skapar goda forutsdttningar for ett varierat och levande maritimt kulturarv.

Vi bedomer dock dven att arbetet med bareboat-charteravtal kan vidareutvecklas dven pa fritids-
batssidan, och myndigheten provar for ndrvarande denna driftsform dven inom detta omrdde.

Kvalitet

For att sékerstilla kvaliteten i myndighetens fartygsbe-
varande har en dockningsplan tagits fram for respektive
museifartyg i enlighet med branschstandard. I denna
anges att dockning av sj6liggande fartyg bor ske vart
femte eller tionde ar beroende pa skrovtjocklek.

Vad géller de fartyg som SMM éger, men dir ideella
foreningar driver verksamheten kan kvaliteten betraktas
frén tvad aspekter. Dels innebér det ideella brukandet
att fartygen maste uppfylla Transportstyrelsens krav pa
sjosdkerhet, dels reglerar bareboat-charter-avtalen att
respektive forening stér for det 16pande underhéllet av
fartygen. Att fartygen fortfarande seglas garanterar ett
langsiktigt kvalitativt bevarande.

For att sékerstilla kvaliteten vid virdering av ansok-
ningar om fartygsstod utgér vi fran en tydlig struktur
med faststéllda kriterier, som ar lika for alla sokanden
och oforandrade 6ver tid. Stor vikt laggs vid att fartygen
anvands pa ett sdtt som kommer méanga till glddje och pa
att stodet fordelas mellan olika kategorier av fartyg, till
exempel mellan segelfartyg, angfartyg och motorfartyg.
For att ytterligare sikerstilla kvaliteten i de beslut som
SMM fattar rorande fartygsstod har vi bjudit in Trans-
portstyrelsen, Arbetets museum och Riksantikvarieam-
betet att delta i beredningen av SMM:s fartygsstod dven
under 2016. De rikstdckande organisationerna Sveriges
segelfartygsforbund och Sveriges Angbatsforening far
ocksa tillfalle att lamna synpunkter infor foredelningen
av fartygsstod.

Fartyg som vardas av andra

SMM forvaltar sex kulturhistoriskt vardefulla fartyg som
drivs av foretradesvis ideella foreningar med ett speci-
fikt intresse och unika kunskaper om en viss fartygstyp.
Darigenom mojliggors en kulturhistorisk verksamhet,

med bl.a. passagerartrafik, som varit omgjligt om vi haft
dem som vanliga museifartyg. SMM bedomer att det
maritima kulturarvet hélls levande genom att det pa detta
sétt brukas och utvecklas. Fartygen gar pa sé kallat ba-
reboat-charter-avtal, dar certifiering och drift sker helt i
foreningarnas regi. Detta samarbete gor att fartygen kan
hallas tillgéngliga for allméanheten.

Under aret tillférdes SMM patrullbaten Jagaren,
som Overforts fran forsvarsmakten, och fritidsbéten
Plurr. Jagaren skots av foreningen Svenska Patrullbétar
genom ett bareboat-charter avtal. Det samverkansav-
tal som slutits mellan SMM och Helenborgs batklubb
rorande motorbaten Plurr syftar till att baten bevaras
av klubben, men dven anvinds, visas och beréttas om i
sévil sin naturliga hamn- och sjomiljo, som i samband
med olika evenemang. Detta ar forsta gdngen ett sddant
avtal slutits med en extern part som representerar fri-
tidsbatssamhallet.

Museifartyg

SMM bevarar och brukar egna fartyg och batar vid
Marinmuseum och vid Galarvarvet i Stockholm. I
Karlskrona fortskrider renoveringen av fullriggaren
Jarramas med arbete under dack. Robotbéten R 136
Vistervik och Minsveparen Bremon har fitt 16pande
underhall. Samtliga tre fartyg holls 6ppna for besokare
under sommaren.

I Stockholm har en rad omfattade bevarandeétgirder
genomforts pa isbrytaren Sankt Erik i samarbete med far-
tygets volontéarforening. Malsattningen med arbetet ar att
fartyget ska kunna segla, och under hosten genomfordes
en forsta provtur. Fyrskeppet Finngrundet har varit pa
varv for reparation, genomgang och ommalning. I slutet
av aret gick raddningskryssaren Bernard Ingelsson till
varv dar fartyget ska repareras och mélas.
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Fyrskeppet Finngrundet pa varv. Fotograf Anneli Karlsson.

K-markta fartyg och fritidsbatar

Sedan 2001 k-marker SMM tidigare yrkesfartyg och
sedan 2009 dven fritidsbétar. Systemet bygger pé frivil-
lighet, dir fartygs- eller batidgaren sjilv ansoker om att
fa sitt fartyg eller sin bat k-markt. Genom k-mérkningen
uppmarksammas bade ideellt arbete och kulturhisto-
riskt engagemang hos foreningar, enskilda och foretag.
Det finns k-miérkta fartyg och fritidsbatar frén Skane till
Norrbotten. Den positiva mediala uppmérksamheten
bidrar till opinionsbildning for fartygsbevarandet och
k-méarkningen fungerar som pedagogiskt hjalpmedel att
forklara betydelsen av att bevara historiska fartyg som
delar av kulturarvet. K-méarkningen innebér att fler ak-
torer, till exempel hamnar och kanaler och &ven Trans-
portsstyrelsen, reducerar sina avgifter.

Under 2016 har tvé fartyg, Soten i Vdjern Sotenas
samt Edit i Karlshamn, blivit k-méirkta medan fartyget
Af Grebbestad har strukits fran listan 6ver k-mérkta
fartyg. Totalt 4r nu 131 fartyg k-mérkta sedan 2001.
Under 2016 har elva fritidsbétar k-méarkts, medan en
fritidsbét har strukits eftersom den salts utomlands.
Sammanlagt finns i nuldget 128 k-mérkta fritidsbétar.
Genom k-mirkningen bedomer vi att vi kan skapa ett
okat intresse for det maritima kulturarvet, och genom
den samverkan som SMM har med de ideella férening-
arna skapas mycket goda forutsittningar for bevarandet
och utvecklingen av det maritima kulturarvet.

Fartygsstod

Att underhélla och genomfora trafik med kulturhisto-
riskt virdefulla fartyg ar kostsamt. Aven om SMM:s
fartygsstod bara kan bidra med en del av de kostnader
som olika fartygsdgare har, sa ar det en viktig signal att
staten anser att detta kulturarv ar betydelsefullt. Vid
fordelningen av fartygsstod beaktas hur tillgangliga
fartygen ar for allmanheten, en férdelning mellan olika
typer av fartyg samt den geografiska spridningen 6ver
landet. Under 2016 fordelades fartygsstodet till &tta
olika fartyg.

Tabell 4a
Beviljade och utbetalda fartygsstod 2016

Fartygsnamn Lan Typ Belopp

Ejdern Sodertalje éngfartyg 300 000
Flottisten Rattvik Angfartyg 40 000
Harry Lysekil Motorfartyg 30000
Herkules Goteborg Motorfartyg 50 000
Ingo Goteborg Segelfartyg 50 000
Isolda Goteborg Segelfartyg 250 000
Mina Lidk6ping §ege|fartyg 170 000
Nalle Oskarshamn  Angfartyg 100 000
Tabell 4b

Kulturhistoriskt vardefulla 2015 2014
fartyg

Antal fartyg som k-markts under 2 2 3
aret

Antal fartyg som fatt fartygsstod 8

Antal egna fartyg som bevaras 4 4 4
av andra

Antal egna sj0satta fartyg samt **14 **14 *13
Finngrundet***

Antalet fritidsbatar som 11 25 11
k-markts under aret****

* 6 av 10 barkar har varit sjbsatta.

** 7 barkar sjésatta

i Finngrundet &gs av Sj6fartsverket men bevaras och
visas for publik av SMM

HHAK Antalet ansGkningar om k-mérkning av fritidsbatar

varierar mellan aren.

Eftersom anséGkningarna sker pa eget initiativ fran batadgarna
finns ingen given forklaring. Okning for 2015 kan méjligen
beror pa att lagstiftning avseende toalettémingsférbud fran
fritidsbatar férandrades. Transportstyrelsen har undantagit
k-maérkta fritidsbatar fran detta lagkrav och den lagstiftningen
tradde i kraft vid halvarsskiftet 2015.

Kostnader (tkr) 14483 19635 12212

Okningen av kostnaderna mellan 2014 och 2015 beror pd
bevarandeinsatser pa egna fartyg samt férandrad berakning
av OH-kostnader.

Minskning mellan 2015 och 2016 &r ocksé hanférbar till
bevarandeinsatserna under 2015.
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Okad kunskap

“"Myndigheten ska sdrskilt verka for 6kad kunskap
grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hogskolor och formedla
kunskap inom sitt verksamhetsomréde.”

Under aret har vi tagit fram nya forskningsrén om det maritima kulturarvet och gjort dem tillgdng-
liga for allmdnheten. Inom ramen for forskningscentret CEMAS, ett samarbete mellan Statens ma-
ritima museer och Stockholms universitet, har en forskarstudent under 2016 disputerat. Vi har dven
gemensamt under Gret tagit fram ett strategidokument med tre prioriterade forskningsomraden for
CEMAS. Var bedémning dr att vart arbete har starkt kunskapsutvecklingen om det maritima kultur-
arvet. Arbetet med Vasas framtida stéttning dr dven fortsdtiningsvis ett omrdade som myndigheten

behéver fokusera pa.

Att sakerstalla kvalitet
Inom ramen for kunskapsarbetet arbetar SMM med att
sdkerstélla den grundlaggande kvaliteten, och ett led i
denna stravan ar samarbetet med Stockholms universitet
genom Centrum for maritima studier (CEMAS). Vi anser
att samma kvalitetskrav som finns inom akademin bor
appliceras dven pa det kunskapsarbete som sker inom
ramen for den museala verksamheten — dvs. att samma
definition p& exempelvis forskning tillimpas inom ramen
for bada verksamheterna. Det kunskapsmaterial som vi for
fram i exempelvis publikationer eller i utstallningsform ska
vara granskat av externa forskare eller av forskare knutna
till CEMAS. Grundtanken &r att allt vart kunskapsarbete
ska ske i nara samverkan med universitet och hogskolor.
All forskning kring Vasas bevarande kvalitetssidkras
genom Vasamuseets bevaranderad dar ett antal svenska
och utldndska forskare samt specialister ingar. Radet
granskar myndighetens arbete med bevarande och ger
rad for det framtida arbetet.

CEMAS - en forskarmiljo
i samarbete med Stockholms universitet
Ett strategidokument med tre prioriterade forsknings-
omraden har arbetats fram och antagits inom ramen for
CEMAS-samarbetet. Dessa omraden dar Havet och doden,
Maritimt kulturarv samt Orlogsflottans historia. VAr
gemensamma seminarieserie Maritima seminariet har
fungerat som en samlingspunkt for maritim forskning.
Serien bestod av elva tillfallen och samlade 234 besokare.
Forskare frdin CEMAS har vidare medverkat med publika
foredrag pd museerna samt bistatt med kunskapsstod vid
utstéllningsproduktioner. Under aret har dven en forskar-
studerande vid CEMAS disputerat.

Antologin Sjovagen till Sverige har publicerats under
aret. Den behandlar tiden fran 1500-talet till vara dagar

i ’(""_' . i e ol

Bultbyte pa skeppet Vasa. Fotograf Anneli Karlsson.

och detta ar forsta gdngen som Sveriges fraimsta maritima
forskare tar ett helhetsgrepp pé det maritima omradet

i Sverige och Norden. SMM bidrog med kapitlet "My-
ten om den tatuerade sjomannen”. Boken anvands som
studentlitteratur pa flera universitets- och hégskoleut-
bildningar. Utstillningen Resendrerna pa Sjohistoriska
museet bygger ocksé pé den forsta avhandlingen som
framlagts vid CEMAS. Externa forskare har ocksé med-
verkat i forstudie till blivande utstallning Kvinnfolk pa
Vasamuseet och i forstudien till det blivande introduk-
tionsrummet pd Marinmuseum.

Seminarier, foredrag och pagaende arbete

I mars genomfordes en 6ppen seminariedag med dis-
kussion kring utstallningen Sex and the Sea tillsammans
med forskare fran olika ldroséiten och representanter for
sjofarten. En internationell workshop om sjoofficerares
karridrvagar och en om fritidsbétar har genomforts i
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samverkan mellan SMM och CEMAS. Dirut6ver har
medarbetare inom SMM hallit ett antal foredrag pa
konferenser och for foreningar, natverk samt for specia-
lintresserad allménhet.

Ovriga projekt med myndigheter och foreningar
SMM har &ven ett samarbete med Stockholms univer-
sitet inom grundutbildningen i etnologi, dir studenter
skriver uppsatser inom det maritima &mnesomradet.
Detta ror sig for ndrvarande om ett tillfalligt samarbete
kring en delkurs.

Kunskap om SMM:s och om svenskt maritimt kultur-
arv har dven spridits internationellt genom att en forska-
re fran National Maritime Museum i Sydney under sin tid
som gastforskare i Stockholm bloggade pa sitt museums
hemsida och skrev artiklar i dess tidskrift Signals.

Vid Vasamuseet har frigor om nationella minorite-
ter och Vasa undersdkts. Bland annat har den samiska
identiteten i flottan studerats, och det visar sig att flera
personer som var direkt involverade i byggandet av far-
tyget hade samiskt ursprung. Tillsammans med Judiska
museet har dven den judiska minoritetens arbete kopplat
till fartyget studerats.

SMM har dven undersokt fridgor om undervattensfilm
och arkeologisk metodutveckling. Arbete har ocksa ut-
forts géllande en studie om nedskrépning i naturhamnar.
Ett tredje amne som undersokts ar kvinnlig narvaro i den
svenska 1600-talsflottan.

Forskningsprojekt kring Vasas bevarande

Stotta Vasa

Fartyg och bétar vars skrov inte stéttas av vatten dndrar
sakta men sidkert form pa skrovet. Foreteelsen kallas
krypbeteende och ar tydligt pa skeppet Vasa. SMM be-
driver forskning tillsammans med Sveriges lantbruksuni-
versitet och Uppsala universitet pa detta omréde, och det
har fortsatt enligt plan under 2016. Aven de mekaniska
studierna med inriktning pa krypbeteendet hos Vasas tra
har fortsatt under aret.

Projektet Stotta Vasa, som bedrivs i samverkan med
Uppsala universitet, har fortsatt under aret. Syftet ar
att arbeta fram en design for ny stodkonstruktion for
skeppet. Medel for det fyradriga forskningsprojektet
har siakrats genom externa forskningsfinansiarer.
Utvarderingen fran 2015 av den fullskaliga modellen
av Vasas skrovsida lade en grund for att ta fram en
fullstindig och representativ digital strukturmodell av
Vasa med en metod att méta jirnbultarnas utféllning
och péaverkan péa skrovet. Arbetet med modellen har pé-
gétt under hela 2016 och modellen kommer kunna tas
i bruk i borjan pa 2017. Till att borja med ska modellen
anvandas for att jamfora olika koncept pa framtida
stodkonstruktioner for Vasa.

12 +

N

Figuren visar tva tvarsnitt av Vasa. BIa linjer visar skeppets

form 2000 och roda linjer skeppets form 2015. | figuren visas
formférandringen kraftigt forstarkt for att den tydligt ska framga,
formférandringen ar av storleksordningen 10-15mm under
perioden 2000-2015.

Kajutan

I projektet Kajutan, som ar ett samverkansprojekt med
Uppsala universitet, dokumenterar studenter féremal
frén Vasas kajuta. SMM ser till att foremalen blir till-
gangliga och kvalitetssdkrar registreringen i databasen
Primus. Som en del av projektet utfor en av Vasamuseets
konservatorer en mikroskopisk undersokning av forema-
len for att leta spar av firgpigment.

Tabell 5

For okad kunskap 2016 2015 2014
Forskningsprojekt 3 5 4
Sarskilda satsningar 2 2 5
Ovriga projekt med andra 2 2 5
myndigheter institutioner och

foreningar

Kostnader (tkr) 11766 18446 12765

Okning av kostnader mellan 2014 och 2015 beror pa
forskningsprojektet Stétta Vasa samt féréndrad berakning
av OH-kostnader.
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Internationellt och

interkulturellt utbyte och samarbete

"Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett
jamstalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv
samt ett internationellt och interkulturellt utbyte

och samarbete.”

Under aret har Utbildningsradion (UR) spelat in en programserie baserad pa Marinmuseums arbete
med miniguidemetodiken. Flera andra institutioner och kommuner har ocksa borjat anvdnda sig av
metodiken. Var bedémning dr att den metodik vi anvdnt oss av dr framgdngsrik ndr det gdller att
Oka barns och ungas delaktighet i museets verksamhet.

Liksom forra aret dr dock mangfaldsomradet ndgot som myndigheten ytterligare bor fokusera pa

och vidareutveckla.

Mangfalds-, jamstalldhets- och genusperspektiv
Genom foreldsningar har SMM spridit den pedagogiska
kunskap och kompetens som vi genom &ren har utveck-
lat inom myndigheten. Som exempel kan ndmnas att en
pedagog fran Marinmuseum genomfort forelasningar
om Marinmuseums samarbete med Sunnadalskolan i
Karlskrona for samtliga larare i Emmaboda kommun
och for ledningsgruppen for Stockholms stads kultur-
forvaltning.

Sjohistoriska museet har fortsatt det pedagogiska
utvecklingsarbetet med program kring normer och
sexualitet utifran ett sjofartsperspektiv. Med utgéngs-
punkt i utstdllningen Sex and the Sea har sju peda-
gogiska program for elever i gymnasiet och arskurs 9
genomforts.

Interkulturell dialog

Samarbetet mellan Marinmuseum och Sunnadalskolan
fortsatter. Den femtonde teaterproduktionen, Flykten,
genomfordes med tio forestallningar infor en publik om
2 400 personer.

Samarbetskontakter ar etablerade mellan Marinmuse-
um och Karlskrona socialfoérvaltnings stodteam for nyan-
landa flyktingungdomar pd HVB-hem. Ambitionen ar att
under ar 2017 bygga upp en verksamhet dar ensamkom-
mande flyktingungdomar erbjuds verksamhet pad museet
en kvall i veckan.

UR har spelat in en programserie baserad pa mini-
guidemetodiken pd Marinmuseum. Serien kommer att
borja sdndas pad Kunskapskanalen i april 2017 samt fin-
nas pa UR Play och UR Skola. Medverkande elever gar
pé Ehrensvardska gymnasiets Barn- och fritidsprograms
arskurs 2. De har ett annat modersmal &n svenska och
visar i programmen museet pa svenska, arabiska, dari
och somaliska.

Internationellt utbyte och samarbete
SMM har ett omfattande internationellt utbyte av varie-
rande slag. Samarbete med Finlands Sjohistoriska muse-
um i Kotka resulterade i att utstéllningen Tro hopp och
kdrlek kunde visas dar. SMM har &ven arbetat med utldn
och rédgivning till Museum f6r Sjofart i Helsing6r i Dan-
mark vid deras 6vertagande av utstillningen Sex & the Sea.
Myndigheten ar representerad i olika former av inter-
nationella referens- och arbetsgrupper. Tvd medarbetare
medverkar i referensgrupper till det norska projektet
Saving Oseberg. En medarbetare ar Assistant Coordinator
for ICOMs grupp for Wet Organic Archaeological Materi-
als (WOAM). Vidare sitter en medarbetare med i Interna-
tional Congress of Maritime Museums arkeologiska kom-
mitté och som Trustee i The Kalmar Nyckel Foundation,
som syftar till att gora det svenska kulturarvet kant i USA.
SMM deltar i det internationella samarbetet Baltic
Heritage Co-operation och dess arbetsgrupp Coastal Cul-
ture. Arets arbete har resulterat i produktion av en do-
kumentirfilm. Den svenska delen har temat Angbatarna
i Stockholm och kan ses pad www.coastlight.net. Medar-
betare fran myndigheten har dven deltagit i de Nordiska
Sjofartsmuseernas arbetsmote (NOMAMU) som &dgde
rum i Stavanger.

Ostersjosamarbete

En storre internationell konferens, Need to Know IV,
genomfordes vid Marinmuseum i samarbete med In-
stitute of National Remembrance, Polen och Syddansk
Universitet. Trettio forskare frén tolv olika lander del-
tog. Konferensens dmne var sikerhetstjansters historia
med sarskild inriktning pa hur sdkerhetstjanster hante-
rat migranter och migration. Sarskilt intresse riktades
mot maritima aspekter pa amnet.
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Filminspelning pa Marinmuseum. Fotograf Magnus Lejhall.

SMM har dven ett samarbete med emigrantmuseet i
Gdynia, Polen rorande implementering av miniguide-
metodiken.

Samverkan med andra myndigheter och aktorer
SMM deltar i Riksantikvarieambetets arliga fordelning
av stod till arbetslivsmuseer néar det géller ansokningar
med maritim anknytning. Ar 2016 gick drygt 1,5 miljoner
kronor till olika typer av maritima projekt varav drygt 1,1
miljoner kronor till k-mérkta fartyg. SMM deltar ocksé i
juryarbetet for Arets arbetslivsmuseum.

Under éret har Transportstyrelsen inhdmtat traditions-
fartygsutlatande fran SMM i ett drende avseende tradi-

tionsfartygsklassning for fartyget Soten. SMM har ocksé
bistétt Transportstyrelsen vid beredning av flertalet dldre
ansokningar.

Under 2016 har SMM satsat pa att uttka sitt nét-
verksarbete med ideella féreningar och myndigheter
och vi kommer 6ka fokus péa niatverk med samtids- och
néringslivsfokus. I linje med detta har myndigheten del-
tagit i Sjofartsforums arbete med att ta fram en maritim
dtgdrdsplan. Vi har dven engagerat oss i initiativet att
bilda ett maritimt regionalt kluster for Malardalen/Stock-
holmsregionen, inspirerat av det klustersamarbete som
redan finns i Véstra G6talandsregionen.
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Undersdkningar, utredningar och andra tjanster

“"Myndigheten far tillhandahalla varor samt Gta
sig att utfora undersékningar, utredningar och
andra tjanster inom sitt verksamhetsomrdde.”

Uppdragsarkeologi

Uppdragsverksamheten bidrar starkt till ny kunskap om
kulturarvet under vatten och darigenom till 6kad kdnne-
dom och battre forutsittningar for bevarande. Det ar ock-
sé en verksamhet som &r kompetenshéjande, vilket gor
att myndigheten &r efterfrdgad som expertstod for mari-
tim kulturvard. Vid sidan av den vetenskapliga aspekten
resulterar uppdragen ofta i stor medial uppmarksamhet
for det maritima kulturarvet.

Under 2016 har SMM genomfort fjorton arkeolog-
iska uppdrag, alla beslutade av lénsstyrelsen enligt
kulturmiljolagens andra kapitel. Dessutom har marin-
arkeologerna utfort fyra uppdrag som underkonsult till
andra uppdragsarkeologiska foretag. Fem projekt har
genomforts inom Stockholms lan. Uppdrag har ocksa ge-
nomforts i Vastra Gotaland, Blekinge, Sormland, Krono-
berg och Norrbottens lan. Tva uppdrag har varit vatten-
omréden inom Sveriges ekonomiska zon; dels besiktning
av vraket Svardet i samarbete med Forsvarsmakten p&
uppdrag av Riksantikvarieambetet, dels en granskning av
maitdata infor projektet Nordstream 2.

Museibutikerna

SMM har under aret faststillt kriterier for Vart val — hall-
bara produkter. Revideringen av definitionen innebar en
tillfallig minskning av antalet produkter inom denna kate-
gori. Arbetet att hitta miljévéanliga och hallbara produkter
fortsitter med malet &r att 6ka andelen hallbara produkter
i sortimentet och andel férsaljning i butikerna.

Sjohistoriska museets butik har fortsatt med utékad
verksamhet under sommarsisong vid museifartygen
pé Galdrvarvet. Som ett led i marknadsforingen har ett
instagramkonto for butiken startats.

P4 Vasamuseet har vi under aret starkt var medveten-
het kring sortiment och exponering, samt hdjt butiksper-
sonalens kompetens. Detta dr exempel pa insatser som
bidragit till att uppna malen om att med museibutikens
produkter kunna erbjuda en forlangning av museiupp-
levelsen for alla besokare.

Jim Hansson, marinarkeolog, undersoker en kraftig dacksbalk fran vraket Solen i Karlskrona skérgard. Fotograf Jens Lindstrom.
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Sveriges militarhistoriska arv

"Myndigheten ska i fraga om sjoforsvaret i lamplig
omfattning samrdda med Statens forsvarshistoriska
museer och bista vid tillsynen av samlingar av mili-

tar eller kulturhistorisk art.”

Sveriges militarhistoriska arv

Under 2016 har SMM f6rdelat bidrag till museerna Hem-
s6 fastning, Museum for rorligt kustartilleri i Karlskrona,
Maritiman i Goteborg samt Vaxholms Féstnings Museum
i enlighet med forordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter.

Myndigheten har ocksa fordelat bidragsmedel till
landsantikvarien i Skéne med Regionsmuseet i Kristian-
stad. Syftet med det beviljade bidraget &r att lata utreda
Skanelinjens tillganglighet for allmdnheten och samtidigt
identifiera framtida aktérer som kan visa och bevara ett
antal bunkrar ldngs den skénska kusten.

Under 2016 har myndigheten deltagit i den aterkom-
mande konferens som arrangeras for museerna i nitver-

Mekanik och vetenskap
Mechanics and science

P

ket Sveriges militarhistoriska arv, SMHA. Vi har ocksa
bidragit med insamling av en terrangbil, som nu ar ut-
stilld pd Museum for rorligt kustartilleri samt producerat
en vandringsutstéllning om varnpliktens historia som nu
visas pd Hemso féstning.

Tabell 6

Kostnader for Sveriges militar- 2016 2015 2014
historiska arv (tkr)

Utbetalade bidrag 6938 7067 5900
SMHA kansli 600 600 600
Ovriga kostnader 57 93 262

Utstallningen om flottans modellkammare invigdes den 28 oktober. Fotograf Magnus Lejhall.
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Aterrapportering

— enligt regleringsbrevet

Den unga publiken

Barnperspektivet

Arbetet med barn och unga &r ett prioriterat omrade
for SMM. Det utfors utifrdn en barn- och ungdoms-
strategi dar uppfoljning sker utifrdn nyckeltalet barn
och unga. Verksamheten for barn och unga har pa
Marinmuseum och Sjéhistoriska museet kdnnetecknats
av konsolidering efter tillkomsten av nya lokaler for
pedagogisk verksamhet ar 2015. Mélsdttningen att 6ka
kunskapen och medvetenheten om FN:s barnkonven-
tion fortsétter, 4r 2016 bland annat i samband med
Internationella Barndagen.

Pedagogisk verksamhet

Skolan har under aret erbjudits bokningsbara och 6ppna
program planerade utifran skolans laroplaner och i dialog
med skolans ldrare. Vi arbetar for att deltagarna ska sti-
muleras i sin kreativitet, nyfikenhet och sjédlvfortroende,
samt vilja prova egna idéer och 16sa problem, utveckla sin

4

Fran samarbetet med somaliska féreningen . Fotograf Anna Ramberg.

formaga att kritiskt granska fakta och forhallanden och
att inse konsekvenserna av olika alternativ.

Marinmuseum

Marinmuseums miniguidemetodik har fatt en uppféljare
i ungdomsguidemetodiken. En ldrare har varit projektan-
stilld under aret for detta andamal.

Museet har ocksa engagerat sig i en larlingsutbildning
som Chapmanskolan i Karlskrona bedriver i samver-
kan med Saab Kockum varvsverksamhet. Ambitionen
i samarbetet dr att deltagande elever ska nd hog-
skolekompetens och att man ska vinda tidigare negativa
studiemotiverande sjilvbilder. P4 Marinmuseum far
eleverna moéta en ny studiemilj6 och de erbjuds en tre-
dagars utbildning. I denna provas experimentellt grund-
laggande fysiska och mekaniska principer for ubétar.
Svensk forsvars- och sidkerhetspolitik i olika historiska
kontexter och konflikter runt Ostersjon belyses, etiska
stillningstaganden diskuteras och
likasa Karlskronavarvets och Saab
Kockums historia.

Sjohistoriska museet
Sjohistoriska museet har i samar-
bete med de 6vriga fyra museerna i
Museiparken arrangerat program-
verksamhet riktad mot barn och
unga i samband med Internationel-
la Barndagen. Den gemensamma
malséttningen var att 6ka kunska-
pen och medvetenheten om Barn-
konventionen.

Vasamuseet

Inom Vasamuseet har tematiska
program med naturvetenskapligt
perspektiv for bokade grupper
fran skolan inf6rts under 2016
vid sidan av de kulturhistoriskt
inriktade programmen. Dessut-
om har samarbete med KTH och
Stockholms universitet etablerats
genom Vetenskapens hus. SMM
har ocksa medverkat i externa
sammanhang som Berzeliusdagar-
na och Forskarfredag.
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Tillganglighet f6r personer med funktionsnedsattning

Satsningar pa tillganglighet i utstallningar
Sjohistoriska museets nya utstillning Resendrerna har
montrar forsedda med reflexfritt glas. Alla foremal och
repliker som star fritt i utstallningen far vidroras. Utstall-
ningen har kompletterats med horselslinga, men &ven
med fjarrkontroller for reglering av alla ljud vid olika
typer av visningar och aktiviteter.

I produktionen av utstéllningen Modellkammaren pé
Marinmuseum har vi arbetat med att skapa rum som ar
framkomliga for alla. Utstéllningstexterna ar skrivna pa
latt svenska och framtagna i samverkan med SFI-ldrare. Vi
har dven ersatt textbaserad information med illustrationer
av tekniska och &mnesspecifika férdjupningar. De utstillda
originalforemalen &r av bevarandeskal svagt upplysta och
vi har darfor valt att som ett komplement visa narbilder av
dessa i stort format pé pekskdrmar intill montrarna.

Tillganglighet for
besokare med horselnedsattning

Marinmuseum var 2016 vard for slutkonferensen i pro-
jektet Vi hor det vi ser ledd av Skénes dovas distriktsfor-
bund. Syftet med projektet var att utveckla teknik samt
att utbilda chefer och medarbetare i museiorganisationer
kring horselfragor och 6kad tillganglighet for besokare
med horselnedsittning. Pa konferensen presenterades
en ny version av Marinmuseums mobilapp dir museets
berittelser teckentolkas.

Till Sjohistoriska museet och museifartygen i Stockholm
inkdptes ett system for ljudforstarkning vid guidade vis-
ningar. I systemet ingar mottagare och horlurar, men det
kan ocksa sinda direkt till besdkarnas privata horapparater.

Medarbetare pa Vasamuseet har deltagit i flera utbild-
ningar kring teknikutveckling och 6kad medvetenhet kring
besokargrupper med horselnedséttning. Museet har i lik-
het med tidigare ar genomfort visningar pa teckensprak.

Digital information tiliganglig

Sjohistoriska museet har tagit fram en digital 16sning

for att formedla information med en surfplatta. Plattan

innehaller information om féremaélen i utstéllningen Klart

Skepp och ar gratis att ldna. For att f fram informationen

trycker besokaren pa vil tilltagna knappar pa pekskarmen.
Museet har dven inforskaffat tio mindre surfplattor for

utlan vid Museifartygen, sa att personer som inte har en

smartphone kan ta del av KulturPunkts-information om

isbrytaren Sankt Erik och de andra fartygen.

Tillganglighet till museifartygen i Stockholm
Sj6historiska museet har under aret utrett forutsattning-
arna for och utvecklat arbetet med att tillgéngliggora
museifartygen i Stockholm. I slutrapporten presenterades
bland annat forslag pa att 6ka den fysiska tillgdngligheten
och satsningar pa anvindning av tekniska och digitala
verktyg for att 6ka den informativa och kommunikativa
tillgangligheten till museifartygen. Vi kommer att arbeta
vidare med de forbattringsforslag som framkom.

Visningar och program for

personer med demensdiagnos

Moten med minnen dr bokningsbara visningar och pro-
gram for personer med demensdiagnos. Verksamheten
som bedrivs pé Sjohistoriska museet har 6vergéatt fran
projektfas till att vara del i museets grundutbud. Visning-
en leds av en av museets pedagoger och sker tillsammans
med nérstdende person eller foljeslagare. Temat &r vatten
och batar och man fokuserar pa nagra av foremaélen i
utstallningarna och pratar om vilka tankar och kanslor
foremélen vicker. Efter visningen finns det méjlighet att
avsluta programmet med en stunds skapande i lugn och
ro i Sjohistoriska museets Skaparverkstad.

Okad tillganglighet pa webben

P4 samtliga museers webbplatser finns texter pa lattlast
svenska samt teckenspraksfilmer som beréttar om muse-
erna, vara verksamheter, utstillningar och samlingar. For
webbplatserna finns tydliga rutiner for bildbeskrivningar
som gor att de far en 6kad tillginglighet genom Talande
webb. En tillgdnglighetsanalys av webbplatserna tillsam-
mans med organisationen Funka ar planerad under 2017.

Arbetet med att utveckla responsiva webbplatser, vilket
innebér att de anpassar sig beroende p& om besékaren
anvander dator, surfplatta eller telefon, inleddes 2015.

I december 2015 lanserades en helt ny webbplats for
Vasamuseet, den nominerades till Publishing-Priset
infoér 2016. Under 2016 har nya webbplatser lanserats
aven for Marinmuseum, Sjohistoriska museet och Sta-
tens maritima museer. Med genomford utveckling och
forandring 4r myndigheten och museerna nu tillgangliga
pa alla plattformar med 6kade majligheter for besokarna
att ta del av verksamheten.
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Atgarder for att n& nya besokare

Marinmuseum

Marinmuseum har arbetat med att 6ka andelen lokala
och regionala besokare genom 6kat 6ppethéllande och
ett utvecklat programutbud. Museet har introducerat
kvills6ppet och under hésten 2016 hallit 6ppet tretton
onsdagskvillar. Vid dessa tillfdllen har museet erbju-
dit ett program av kvillsforeldsningar, visningar och
konserter. Vid sex tillfdllen har temavisningar erbjudits
sista sondagen i ménaden. Uppslutningen vid dessa
temavisningar har varit 1ag och verksamheten kommer
att utvarderas.

Sjohistoriska museet
Sjohistoriska museet har fortsatt med konceptet Sportlov
for hela landet vilket innebar att museet haft vinter-
lovsaktiviteter dven de veckor nir olika delar av landet
har sin lovledighet. Oppethallandet pa museifartygen i
Stockholm forlangdes till att omfatta hela september.
Sjohistoriska museet har ocksa latit 6versétta informa-
tionen om fartygen till ryska, arabiska och mandarin som

komplement till information som sedan tidigare finns pa
engelska, tyska, finska, italienska, spanska och polska.

Vasamuseet

Vid Vasamuseet har det gjorts en sérskild satsning pa
okad relevans for befolkningen i Stockholms ytterstads-
omraden. Under aret har mal, strategi och handlingsplan
arbetats fram.

Under é&ret har fyra pilotprojekt bedrivits i samarbete med
lokala aktorer. Filmen om Vasa och museets Mp3-guide har
Oversatts till de storsta invandrarspraken i Sverige: arabiska,
farsi, somaliska, sorani, serbokroatiska och polska. Vidare
har museet i samverkan med extern leverantor arbetat med
unga frin den lokala somaliska féreningen i workshops i
Skarholmen och vid besok pa Vasamuseet. Museet har ock-
sé inlett ett samarbete med Stockholms stadsbibliotek och
de sprakcaféer som bedrivs pé bland annat pa biblioteksfili-
aler i ytterstaden. Vidare har museet arbetat fram en modell
for samarbete mellan Vasamuseet och ldrare inom SFI.

Workshop i samarbete med somaliska féreningen. Fotograf Anna Ramberg.
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Effekter av fri entré

Marinmuseum

P& Marinmuseum har antalet besokare 6kat med cirka 20
procent under 2016 jamfort med &ret innan. Vi har note-
rat att besoksstrommen blivit jamnare fordelad 6ver da-
gen och att besokarna i storre utstrackning drdjer sig kvar
nirmare stingningstid. Infor 2017 har vi déarfor beslutat
att halla vissa aktiviteter i museet 6ppna senare pa dagen.
Vi noterar dven en avseviard omsattningsokning i museets
butik, 40 procent jamfort med 2015.

En reflektion fran vara museivardar ar att det nu kravs
mer insatser for att hjdlpa besokare till ratta och &ven for
att till viss del férklara vad man kan och inte kan gora pa
ett museum. Det skyltprogram som fardigstalldes under
2016 har underlédttat kommunikationen med bestkarna.

Sjohistoriska museet

Sjohistoriska museet, som inforde fri entré redan 2012, upp-
levde en besoksokning i borjan av 2016 men sammantaget
blev 6kningen marginell. Anledningen &r formodligen att
Sjohistoriska museet hade fri entré innan fri-entréreformen
och dirfor redan nar de aterkommande och nya bestkarna.

Vasamuseet
Det fanns en farhédga i samhaillsdebatten i borjan av aret
att museer som fortsitter att ta intrdde skulle paverkas
negativt av inférandet av fri entré pa de flesta statliga
museerna. Emellertid har besokssiffrorna vid Vasamuseet
fortsatt stiga. Viktigt att nAmna i sammanhanget &r att
Vasamuseets har en hog andel internationella besokare.
Vi kan notera att besoksantalet av barn och unga sjun-
ker négot pd Vasamuseet, medan antalet vuxna fortsétter
att 6ka. Under 2017 avser vi att gora en fordjupad studie
om nérpubliken for att méta den malgruppens behov och
forvantningar bittre.
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Ovrig aterrapportering

Upphandling

Under 2016 har SMM genomfort formaliserade upphand-
lingar, dokumenterade direktupphandlingar och férnyade
konkurrensutsiattningar av ramavtal tecknade av SMM,
Kammarkollegiet eller Riksgélden. Bland de fornyade
konkurrensutsidttningarna har négra gjorts i syfte att inga
flerariga avtal, daribland for dokument- och drendehan-
teringssystem, tryckeritjanster och en elbil. Formalisera-
de upphandlingar har gjorts avseende nyckelringar och
magneter for forséljning i butik, lokalvard- och vaktmas-
teritjanster, drift av restaurang pa Marinmuseum samt
konsulttjénster inom krishantering. Forfarandet frivillig
forhandsinsyn har anvénts en géng gillande dockningen
av museifartyget Finngrundet.

Antalet direktupphandlingar i spannet 100 000 till
534 000 kronor har 6kat under Aret. Aven antalet férnya-
de konkurrensutsattningar har 6kat. Upphandlarfunktio-
nen har under aret varit forstarkt genom en tidsbegran-
sad extratjanst. Upphandlade externkonsulter har ocksa
anvénts vid en upphandling och en férnyad konkurrens-
utséttning, samt for radgivning.

Kompetensforsorjning

Myndigheten har under aret genomfort att antal atgarder
med syfte att attrahera, rekrytera, utveckla, behéalla och

i forekommande fall avveckla kompetens for att na verk-
samhetens mal.

Attrahera och rekrytera

Perioden 1 december 2015—30 november 2016 hade jobb-
sidorna p& maritima.se totalt 20 857 unika besokare.

Vid totalt 28 tillfillen har SMM utlyst vakanta tjans-
ter genom interna eller externa kanaler. Totalt har 42
personer anstillts i samband med dessa rekryteringar. I
snitt har vi haft 58 s6kanden per annons. Det ar en liten
minskning jamfort med 2015 da antalet s6kanden i snitt
var 62 per annons. Totalt har 1 628 ans6kningar inkom-
mit varav 1 519 var unika.

Av 42 tillsatta tjanster var elva tillsvidareanstillningar,
ovriga var visstidsanstéllning i ndgon form. Tre av tills-
vidaretjansterna var chefstjanster, och en tidsbegransad
tjanst var en chefstjanst.

SMM har kunnat tillsiatta samtliga tjanster med kandida-
ter som uppfyllt kravprofilen, forutom vid en tillsvidare-
anstéllning som chef. Tjansten har darfor tillsatts tidsbe-
gransat. Sammantaget bedomer vi att SMM har fortsatt
god formaga att attrahera och rekrytera den kompetens
som behovs.

Utveckla och behalla

Under éret har tva workshops genomforts med syfte att
identifiera framtida utmaningar kopplat till kompetens.
Detta arbete kommer att sammanfattas i 6vergripan-

de mélomraden och sedan utgora utgdngspunkt for de
handlingsplaner som ska upprittas for den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Dartill ser SMM arligen 6ver
de kompetensbehov som finns pa en Gvergripande nivé i
myndigheten. Exempel pa utbildningar som har genom-
forts under éret dr utbildning i forandringsledning, dér
myndighetens chefer varit malgrupp.

For att starka karnkompetensen har de maritima semi-
narier som halls inom ramen for forskningssamarbetet
CEMAS fortsatt varit 6ppna for alla anstéllda. Utover
detta har medarbetare och chefer kompetensutvecklats
inom sina respektive omrdden genom att delta i nétverk,
anlita konsulter och att samarbeta med universitet och
hogskolor, bland annat inom CEMAS.

Arbetsmiljoarbetet &r en viktig del for att kunna behélla
och samtidigt mojliggora utveckling for vara medarbeta-
re. Arbetet med psykosocial arbetsmiljo har utvecklats.
En digital undersokning kallad Hur ar laget? genomfors
manadsvis i hela verksamheten med syfte att finga upp
tidiga signaler pa ohilsa och pa sé vis stérka det forebyg-
gande arbetet med psykosocial ohélsa.

Avveckla

Marinmuseum och Sjohistoriska museet har under ret
omvandlat visstidsanstilld personal i den publika verk-
samheten till tillsvidareanstélld. Genom att utoka grund-
bemanningen med tre personer pad Marinmuseum och tvé
pa Sjohistoriska museet kan vi dnnu bittre sékerstilla en
god kompetensforsorjning och fa en mer stabilt beman-
nad verksamhet.

Under 2016 har SMM haft en personalomsattning pa
9,9 procent.
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Milj6ledning

SMM uppfyller kraven enlig forordningen (2009:907 Milj6-
ledning i statliga myndigheter). Myndigheten &r dessutom
sedan 2009 certifierad enligt den internationella standarden
ISO 14001. Att vara certifierad innebér att verksamheten
arbetar med sténdiga forbattringar inom miljéomradet och
att en extern revisor granskar arbetet en ging per ar.

Hallbar utveckling

Under 2016 fortsatte arbetet med att introducera hall-
bar utveckling i verksamheten. En halvdagsutbildning i
amnet erbjods samtlig personal. I samband med denna
utbildning fick var och en skriftligt limna idéer pd hur
verksamheten skulle kunna arbeta héllbart, samt hur ett
héllbart arbetsliv skulle kunna se ut. Materialet bearbe-
tades av myndighetens miljo- och héllbarhetsgrupp och
sattes samman till nio hallbara aspekter som sedan bear-
betats vidare till mél for 2017.

Standiga forbattringar

Under aret har SMM arbetat med olika forbattringsatgar-
der. Bl.a. har myndigheten gett AF-konsult i uppdrag att
utreda forutsattningarna for att virma de kulturhistoriskt
vardefulla fartygen vid fartygspiren i Stockholm med
bergvarme. En alternativ 16sning skulle kunna vara att
undersoka mojligheterna for en fjarrvirmeldsning.

Modellbatar som elever i en klass fran Byangens sarskola skapade sjalva. De paborjade detta arbete i Skapar-

Ljussittningen, LED-belysning i Sjohistoriska museets
nya utstéllning Resenédrerna, ar vald med tanke pé lang-
siktig héllbarhet i enlighet med SMM:s miljomal.

Resfria moten

SMM har inom ramen for sitt miljéledningsarbete borjat
anvanda den metodik som tagits fram i projektet Resfria
moten i myndigheter. Redan innan inférandet av meto-
diken hade SMM analyserat sitt utgangslige i syfte att
sdkerstélla att lamplig teknisk utrustning inférskaffades.

Sedan 2005 anviander SMM videokonferenssystem for
resfria méten inom myndigheten. Totalt finns fyra kon-
ferensrum i Stockholm och tva i Karlskrona. Sedan 2015
har SMM dessutom Skype for business for respektive
anvidndarkonto, vilket innebér att samtliga medarbetare
har majlighet att arbeta resfritt vid sin dator.

Moten av aterkommande karaktir som lednings- och
samverkansmoéten samt foredragningar planeras sa att
de kan genomforas resfritt. Totalt ror det sig om cirka
sju resfria métestillfallen per manad som involverar led-
ningsgrupp och chefsgruppen vid SMM i stort. Utéver
detta genomfors dven arbetsplatsméten pa avdelnings-
och enhetsnivé resfritt. Totalt ror det sig om minst tio
resfria moten per manad. Ett flertal 6vriga moten mellan
medarbetare, och i projekt genomfors resfritt varje vecka.

Nista steg for myndigheten ar att utifran metodiken
resfria moten utarbeta en motespolicy med riktlinjer for
véra méten inklusive resfria moten.

verkstaden pa Sjohistoriska museet och avslutade det hela hemma pa skolan. Fotograf Anneli Karlsson.
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Fordjupande tabeller f6r tillgangliggdrande
— inklusive besokssiffror

I avsnittet Tillgdngliggorande redovisas aggregerade erna nr 7—14 nedan visar besoksutvecklingen vid véra

maétt for de visentliga prestationerna i tabell nr 2. Tabell- arenor och vilka utstillningar som 6ppnats vid museerna.
Tabell 7
Marinmuseums besokssiffror 2016 2015 2014
Anlaggningsbesokare
Totalt antal besdkare 374 336 *312 895 *322 863
Vuxna** 116 002 79416 79678
Barn/ungdomar till och med 18 ar** 44 877 36 822 36 833
Kvinnor*** 46 % 50 % 46 %
Man*** 54 % 48 % 53 %
Verksamhetsbesokare
BesoOkare pa Museifartyget Bremon 48 397 *55 968 *59 082
BesoOkare pa Museifartyget Vastervik 37 967 *47 163 *42 023
BesoOkare pa Skeppsgossefartyget Jarramas 65423 *53 572 ****15 440
Registrerade besokare i Slup- och barkasskjul, hogsasong 35 699 21872 21541
Utlanade audioguider totalt 0 0 14 499
App nedladdningar 3322 3129
Antal besokare ombord pa HMS Neptuns vre dack***#*** 119 238  *****70 572 23 668
Antal bestkare Flyghangaren 2765
Antal visningar 359 616
* Uppskattad utifran raknare.
okl Antalet vuxna respektive barn/ungdom &r den verifierbara siffran som registreras i kassasystemet.
ki Baserat pa beséksenkat, alla har inte svarat.

FAAA Under 2014 var Jarramas stdngd under en del av sommaren, uppskattat utifran réknare.
**xx%%  Minskningen mellan 2014 och 2015 beror pa férandring i visningskonceptet pa HMS Neptuns 6vre déck.
***%%%  Ingdr i totala antal anldggningsbesdkare.

Tabell 8

Sjohistoriska museets besokssiffror 2016 2015 2014
Totalt antal bestkare 204 909 197 944 155 448
Varav pa Galarvarvet 119 582 112 793 78 515
Vuxna 158 285 150 056 116 872
Barn/undgomar till och med 18 ar 46 624 47 888 38576
Snittalder* 42 ar 49,9 ar 40,4 ar
Andel kvinnor* 42 % 48 % 53 %
Andel man* 58 % 52 % 47 %
Svenska besokare* 59 % 82 % 68 %
Besokare fran utlandet* 41 % 18 % 32%
Uthyrda audioguider 955 1343 1125
Antal visningar 918 629 522
* Baseras pa beséksundersékningar

Tabell 9

Vasamuseets besokssiffror 2016 2015 2014
Totalt antal bestkare 1341676 1312494 1220429
Vuxna 1158 431 1114575 1021990
Barn/ungdomar till och med 18 ar 183 245 197 919 198 439
Snittalder* 39,8 ar 42 ar 32,5 ar
Andel kvinnor* 51 % 53 % 55 %
Andel man* 49 % 47 % 45 %
Svenska besOkare ** 15 % 18 % 18 %
Besokare fran utlandet* * 85 % 82 % 82 %
Antal visningar 5772 5814 5442
* Baserat pa basunders6kning

okl Baserat pa stickprovenkater under hég- och lagsdsong
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Tabell 10

Antal besokare pa webbplatserna 2016 2015 2014
Statens maritima museer 42 775 37 259 41031
Marinmuseum 92 189 174 158 170 725
Sjohistoriska museet 301 390 426 033 347 890
Vasamuseet 835 058 1035217 875314
Tabell 11

Antal skolelever och klasser i den pedagogiska verksamheten m.m. 2016 2015 2014
Marinmuseum

Antal skolklasser/grupper 163 373 254
antal elever 4 880 7923 5764

Sjohistoriska museet

Antal skolklasser/grupper 442 401 382
antal elever 6343 7 206 6632
Vasamuseet

Antal skolklasser/grupper 1690 1700 1386
antal elever 40 720 37 288 31138
Ovrigt

Antal sidvisningar pa webbplatserna under rubriken som avser skolan 31489 72 391 70693

Minskningen beror pa att hemsidornas upplagg har féréndrats.

Tabell 12

Besokare i arkiv, bibliotek och magasin

Marinmuseum totalt 369 293 173

Bibliotek 71 *173 119

Arkiv 0 8 11

Fotoarkiv*** 9 4 21

Foremalsmagasin** 289 108 22

Sjohistoriska museet totalt 1024 869 896

Bibliotek 492 427 420

Arkiv 223 284 241

Fotoarkiv 63 37 37

Foéremalsmagasin 30 20 63

Modellverkstad 116 e’ 10] 82

Fritidsbatssamlingen 130 61 53

* Vad géller biblioteket pa Marinmuseum har vi aktivt arbetat med att géra det kant som fackbibliotek, vilket de stigande
besokssiffrorna de senaste aren visar pa att vi lyckats med.

** Besdkarantalet i magasin pa Marinmuseum har ékat eftersom vi nu nagra ganger om aret genomfér magasinsvisningar
som annonseras pa hemsidan.

FA K Det fysiska besGkarantalet i Fotoarkivet dr litet och darfér mycket beroende av tillfélligheter. Antalet férfragningar via

mail och hemsida har dock 6kat.

HHAK Minskningen kan bero pa utékat bloggande av modellbyggare.

Vasamuseet totalt 158 64 0

Foremalsmagasin 158 64 0

Mdjligheten till besék i Vasamuseets féremalsmagasin startades under 2015 varfor jamférelsesiffror for tidigare ar saknas.
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Tabell 13

Antal sidvisningar pa webbplatserna relaterade till samlingar (antal besok gar ej

att fa fram)

Marinmuseum

Sidvisningar under rubriken samlingar 28 146 125 248 146 769
Sidvisningarnas procentandel av webbplatsenes totala beséksmangd 9% 19 % 20 %
Sok i samlingarna* 54 387
Bloggen Sakletaren 3045 15 587 16 650
Nedladdningar via Digitalt museum** 6 789
Sidvisningar via Digitalt museum** 83525

Sjohistoriska museet

Sidvisningar under rubriken samlingar 112 315 389 990 566 033
Sidvisningarnas procentandel av webbplatsenes totala beséksmangd 13 % 26 % 33 %
Sok i samlingarna* 454 642
Bloggen Samlarna 18 869 25 154 21 859
Nedladdningar via Digitalt museum** 33 065
Sidvisningar via Digitalt museum** 518 098
Vasamuseet
Sidvisningar under rubriken samlingar 10 004 34 374 34641
Sidvisningarnas procentandel av webbplatsenes totala besoksmangd 1% 1%
Sok i samlingarna* 0,50 % 14 374
Skeppsbloggen 700 19 307 20 567
Nedladdningar via Digitalt museum** 1222
Sidvisningar via Digitalt museum** 16 613
* Siffran utgar eftersom vi fran och med 2015 anvéander oss av Digitalt museum.
okl Fran 2016 redovisas siffran fran Digitalt museum.
Tabell 14
Nya utstéllningar vid museerna 2016 2015 2014
Marinmuseum Flykt Ritningar Ubaten
Modelkammaren  Tro, hopp och karlek* Radda var kust
Batar Krigets svallvagor
Sjohistoriska museet*** Resendrerna Alla tiders poler Kartor och Klot
Sex and the sea Showroom Maritima Brika
Foajémonter, Skeppsbyggeri Den svenska sjofartskonsulaten
1970-talet Sma foremal
Vasamuseet Pelikan pa knapp  Skokloster@Vasa Vasagrisen
Djurben pa Vasa  Skeppet deformeras Miljoutstallning
Ett pumpande hjarta Dendro-undersokning pa lagg-
Detta mystiska djur stavar
Stora krigsskepp i Ostersjons djup**  Hyvel
* Vandringsutstallning fran Sj6historiska museet.
*x Vandringsutstélining som visades pa Borgholms slott.
xAK Férutom ndmnda utstéllningar har tidigare en vandringsutstallning producerats vid Sjéhistoriska museet, En dunkel

historia. Utstéllningen &r fortfarande aktuell och har under 2015 visats vid andra institutioner.
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Lokalkostnader

Tabell 15

nader 2016 (tkr)

Hyra 71288

El och uppvarmning 4904

Reparationer och underhall 1739

Ovriga driftskostnader 5 666
Totalt: 83 597

Tabell 16

Sammanstallning av Statens maritima museers hyreskost-
nader per hyresvard 2016

Hyresvardar Hyra
Statens fastighetsverk 66 134 998
Kungliga Djurgardens Forvaltning 1 892 898
Invexito AB 1 199 405
Riksantikvariedmbetet 674 980
Booforsen Fastighets AB 273 000
Karlskrona kommun 333 057
Fortifikationsverket 213372
Saltsjo Pir AB 183 002
Vasakronan Fastigheter AB 156 160
Catharina Siegbahn 87 000
Fastighetskontoret 45 000
Linnéuniversitetet 26 400
La Prensa Sales AB 17 900
Stumholmens samfallighetsférening 15 950
Stockholms Stad, Fastighetskontoret 11372
R.M. Ohmans Bygg & Fastighets AB 10371
Kungliga Djurgardens Intressenter AB 8 000
Blekinge Museum 1 800
Svenska Filminstitutet 1695
Stockholms Roddférening 1450
Summa 71 287 809

Modellkammarutstallningen Marinmuseum.
Fotograf Magnus Leijhall.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet (tkr) Intékter 2016 Kostnader 2016

Verksamhet med full kostnadstackning Budget Utfall Budget Utfall

Forséljning av varor 4829 390 18000 21531 18 000 19562 1969 7 188
Unders6kning, utredning och andra -205 42 4 000 2 808 4 000 3159 -352 -515
tjanster

Vasamuseet 9196 -4703 123000 132986 124000 129630 3356 7 849
Summa 13820 -4271 145000 157325 146000 152351 4973 14 522
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet Budget Utfall

Entréer och visningar 200 309

Ovrigt 3500 4192

Summa 3700 4501

Intakterna for Vasamuseet ar férdelade
enligt féljande:

Entréer och visningar 131 250
Bidrag 1609
Finansiella intéakter 127
Summa 132 986

Skeppet Vasa. Fotograf: Anneli Karlsson.
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Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Not 2016 2015
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 123 891 112 896
Intékter av avgifter och andra erséattningar 1 160 185 164 632
Intékter av bidrag 2 5801 8 090
Finansiella intékter 3 524 516
= Summa verksamhetens intakter 290 401 286 135

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -128 418 -123 754
Kostnader for lokaler -83 597 -82947
Ovriga driftkostnader 5 -60 294 -71956
Finansiella kostnader 6 -164 -110
Avskrivningar och nedskrivningar -11 965 -10 640
= Summa verksamhetens kostnader -284 438 -289 406
Verksamhetsutfall 5963 -3271

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for 7 538 7 667
finansiering av bidrag

Ladmnade bidrag 7 -8528 -8667
= Saldo transfereringar -990 -1 000
Arets kapitalforandring 8 4973 -4 271
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Balansrakning

Balansrakning (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 4575 0
Rattigheter och andra immateriella 10 1556 474
anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar 6131 474
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 11 463 11 025
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 25530 24 017
Kulturtillgangar 13 3519 3319
Pagaende nyanlaggningar 14 1692 3642
Summa materiella anldggningstillgangar 42 204 42 005
Varulager m.m.

Varulager och forrad 15 5569 5029
Fordringar

Kundfordringar 2435 4171
Fordringar hos andra myndigheter 5224 7 966
Ovriga kortfristiga fordringar 76 15
Summa kortfristiga fordringar 7735 12 152
Periodavgransningsposter 16

Foérutbetalda kostnader 19 334 18 411
Upplupna bidragsintakter 328 504
Ovriga upplupna intakter 721 2574
Summa periodavgrénsningsposter 20 383 21489
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 17 -528 -443
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 18 14 245 2755
Kassa och bank 1918 1173
Summa kassa och bank 16 163 3928
Summa tillgangar 97 657 84 633
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Balansrakning (tkr) 16-12-31 15-12-31

Kapital och skulder

Myndighetskapital 19

Statskapital utan avkastningskrav 1571 1571
Donationskapital 20 1949 1749
Balanserad kapitalférandring 21 9 549 13 820
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 4973 -4271
Summa myndighetskapital 18 042 12 869

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 217 252
Ovriga avsattningar 23 245 0
Summa avséttningar 462 252

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 24 34922 26 706
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 25 5986 5725
Leverantérsskulder 26 16 766 20618
Ovriga kortfristiga skulder 27 1993 1962
Summa skulder m.m. 59 667 55011
Periodavgransningsposter 28

Upplupna kostnader 10 768 9 546
Of6rbrukade bidrag 6 597 5055
Ovriga forutbetalda intakter 2122 1901
Summa periodavgransningsposter 19 486 16 502
Summa kapital och skulder 97 657 84 633
Ansvarsforbindelser inga inga

Upp léngs Vasas roder. Fotograf Anneli Karlsson.
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Tillaggsupplysningar och noter

Organisation

Statens maritima museer (SMM) har en organisation som
ar funktionsindelad och bestar av de tre museerna Marin-
museum, Sjohistoriska museet och Vasamuseet samt t o m
2016-08-31 Forsknings- och samlingsavdelningen, Kom-
munikationsavdelningen, Ekonomi- och personalavdel-
ningen, Avdelningen for administrativ service samt Stab.
Fr o m 2016-09-01 har SMM en ny organisation. Férutom
de tre museerna, bestir den av Form- och innehéllsavdel-
ningen, Kommunikation- och stédavdelningen samt Stab.
Dessa avdelningar arbetar mot alla tre museerna.

Kommentarer till resultatredovisningen
Personalkostnader fordelas till respektive prestation
enligt redovisad tid. Som grund har en medelkostnad per
arbetsdag beridknats.

Kommentarer till noter

Belopp i tusentals kronor (tkr) dar ej annat anges. Ma-
rinmuseum forkortas MM, Sj6historiska museet SM och
Vasamuseet VM.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férordning
(2000:605) om myndigheters drsredovisning och budget-
underlag. SMM:s redovisning foljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) allménna réd till 6
§ forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Avgiftsbelagd verksamhet

med full kostnadstackning

Vasamuseet (exkl. butiksverksamhet), forsaljning av varor
(butiksverksamhet) samt undersékningar, utredningar och
andra tjanster (marinarkeologisk uppdragsverksamhet)
har krav pa full kostnadstiackning. Redovisningsmassigt
innebar det att dessa verksamheter ar helt skilda frén an-
slaget och bar samtliga direkta och indirekta kostnader.
Resultatet for verksamheterna redovisas i separat tabell.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indivi-
duell prévning beridknas bli inbetalt. Skulderna har uppta-
gits till det belopp som efter individuell provning beréknas
bli utbetalt. I de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter faststalld brytdag (2017-01-05) eller nar fordrings-
eller skuldbeloppet inte dr exakt ként nér arsredovisningen
upprattas, redovisas beloppen som periodavgransnings-
poster. Ovriga hindelser tas upp som fordringar respektive
skulder. Som periodavgriansningspost bokfors handelser

Uppgifter om sjukfranvaron enligt 7 kap 3 § Forordning om
arsredovisning och budgetunderlag (2000:605)

Sjukfranvaro i procent 2016 2015
Totalt 3,80 4,13
Andel langtidssjukskrivna 50,07 52,27
(60 dgr eller mer)

Kvinnor 3,82 4,65
Man 3,77 3,58
Anstéllda - 29 ar 3,61 7,74
Anstallda 30 - 49 ar 3,23 4,03
Anstéllda 50 ar - 4,43 4,02

med belopp Gverstigande ett halvt prisbasbelopp (&r 2016
=22 150 kr).

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett an-
skaffningsviarde pa minst ett halvt prisbasbelopp (ar 2016
= 22 150 kr) och en berdknad ekonomisk livslangd pé tre
ar eller langre definieras som anliaggningstillgdngar. Ob-
jekt utgorande en fungerande enhet vars ssmmanlagda
anskaffningsvérde uppgar till mer 4n ett halvt prisbas-
belopp klassificeras dven som anldggningstillgdng. SMM
redovisar inte barbara datorer som anlédggningstillgéng,
utan kostnadsfor dem direkt. Anledningen &r att utrust-
ningens ekonomiska livslangd inte bedoms uppga till tre
ar, pa grund av det extra slitage den barbara funktionen
utsatts for. Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver
den bedomda ekonomiska livslangden. Avskrivningen
startar den manad da tillgdngen tas i bruk.

SMM tillampar som grundregel foljande
avskrivningstider:

Basutstéllningar 5ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10 ar
Bilar samt mdébler 5 &r
Kopiatorer och annan IT-utrustning 3 ar
Immateriella anldggningstillgdngar 5&r
Kulturtillgdngar Skrivs ej av

I vissa fall gors avsteg fran grundregeln dé en individuell
bedomning ger annan avskrivningstid.

Vardering av varulager

Varulagret ar varderat till det ldgsta av anskaffningsvar-
det och verkligt virde. Avdrag for bedomd faktiskt inku-
rans har gjorts.

Uppgifter om ledande befattningshavare 2016 2015

Leif Grundberg, dverintendent. Styrelseleda- 1090 1 000
mot i Kungliga Djurgardens intressenter AB

Robert Olsson, 6verintendent t.o.m. 2015 0 94

01-31. Styrelseledamot i Kungliga Djurgar-
dens intressenter AB



ARSREDOVISNING 2016 — STATENS MARITIMA MUSEER

Noter

Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intékter av avgifter enl 4 § avgiftsférordningen

Lokalhyra 3907 3726
Ovriga 4 §-intakter 828 1817
- varav tjansteexport 9) (7)
Summa 4735 5543
Intékter av avgifter enl 3 § avgiftsférordningen
Entréer och visningar 128 811 132 624
Butiksforsaljning 21291 20 347
Ovrig publik verksamhet 1005 976
- varav verksamhet riktad mot barn (456) (689)
Marinarkeologiska uppdrag 2 808 2797
- varav tjansteexport (210) (0)
Ovrigt 616 551
Summa 154 531 157 295
Sponsringsintakter 882 1794
Reavinst vid avyttring av anlaggningstillgang 38 0
Totalt 160 185 164 632
4 §-intakter i fornallande till totala verksamhetskostnader 1,7 % 1,9 %
Not 2 Intakter av bidrag 2016 2015
Statliga bidrag
Arbetsférmedlingen 1850 2032
Forskningsradet Formas 489 500
Statens kulturrad 98 100
Vinnova 489 500
Vetenskapsradet 489 500
Ovriga statliga bidrag 64 0
Summa 3479 3632
Mellanstatliga bidrag
Ovriga mellanstatliga bidrag 75 114
Summa 75 114
Icke-statliga bidrag
Féreningen Sveriges sjéfartsmuseum i Stockholm 1764 2484
Stiftelsen for strategisk forskning 0 1 000
Ovriga icke-statliga bidrag 482 860
Summa 2 246 4344
Totalt 5801 8 090
Not 3 Finansiella intakter 2016 2015
Rénta lan Riksgaldskontoret 143 72
Realiserade kursvinster 363 423
Ovriga finansiella intakter 17 22
524 516
Not 4 Kostnader for personal 2016 2015
Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter, -84 561 -81577
pensionspremie och andra avgifter enligt lag och avtal
- varav arvoden till €j anstalld personal (195) (287)
Ovriga personalkostnader -43 857 -42 177
-128 418 -123 754
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Not 5 Ovriga driftkostnader 2016 2015
Ovriga driftkostnader -60 294 -71 956

- varav reaforluster for anlaggningstillgangar 0 (-29)

-60 294 -71 956

Minskningen av posten 6vriga driftkostnader férklaras med
att SMM under 2015 gjorde en omfattande renovering av
fartyget Sankt Erik infor dess 100-arsjubileum samt satsat
pa projektet Stotta Vasa.

Not 6 Finansiella kostnader 2016 2015
Réanta rantekonto Riksgaldskontoret -140 -86

Ovriga finansiella kostnader -24 -24

-164 -110

Not 7 Lamnade bidrag 2016 2015
Bidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter -7 538 -7 667

Bidrag till historiskt vardefulla fartyg -990 -1 000

-8 528 -8 667

Bidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter ar utbe-
talade enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter.

Bidrag till bevarande och brukande av historiskt vardefulla
fartyg utbetalade enligt férordningen (2011:1565) om
statsbidrag till kostnader for vard av kulturhistoriskt var-
defulla fartyg. Bidraget har finansierats med ackumulerat
Overskott avseende verksamhet med full kostnadstackning.

Not 8 Arets kapitalforandring 2016 2015
Undersdkningar, utredningar och andra tjanster -352 42
Forsaljning av varor vid Marinmuseum -429 -691
Forsaljning av varor vid Sj6historiska museet -635 -675
Forsaljning av varor vid Vasamuseet 3032 1756
Vasamuseet exkl. forsaljning av varor 3 356 -4 703

4973 4271

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling 2016-12-31  2015-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 5542 5542
Korrigering fran 1B pagaende nyanlaggning 2363 0
Arets anskaffningar 2958 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 10 863 5542
Ingadende avskrivningar -5 542 5077
Arets avskrivningar -746 -464
Ackumulerade avskrivningar -6 288 -5 542
Bokfort varde 4 575 o

Not 10 Rattigheter o andra immateriella anlaggningstillg. 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2 250 2014
Pagaende projekt, arets anskaffningar 338 15
Utrangeringar -293 0
Arets anskaffningar 1189 221
Ackumulerat anskaffningsvarde 3484 2250
Ingdende avskrivningar 1777 -1218
Utrangeringar 293 0
Arets avskrivningar -444 -559
Ackumulerade avskrivningar -1927 4777
Bokfort varde 1556 474
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Not 11

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2016-12-31 2015-12-31

Not 12

Ingaende anskaffningsvarde

Korrigering fran 1B pagaende nyanlaggning
Utrangeringar

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Not 13

Ingdende anskaffningsvarde
Overforda tillgangar
Utrangeringar

Arets anskaffningar
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde
Kulturtiligangar

Ingdende anskaffningsvarde
Utrangeringar

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde

Not 14

Pagaende nyanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Korrigering till pagaende forbattringsutgift
Omklassificering till driftskostnader

Omklassificering av 6verforda tillgangar till driftskostnader
Overforda tillgangar

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde

Not 15 Varulager m.m.

Ingaende saldo
Arets férandring
Utgaende saldo

Lagret bestar av souvenirer som saljs i museernas butiker.

22 856 20 850

48 0

-100 -381

2224 2387

25 029 22 856

-11 831 -10 840
100 372

-1 836 -1 363

-13 566 -11 831
11463 11 025
2016-12-31  2015-12-31
92778 89 633
944 234

-6 005 -3 254
9508 6 165

97 225 92778

-68 761 -63 761

6 005 3254

-8 939 -8 254

-71 695 -68 761

25 530 24 017
2016-12-31  2015-12-31
SS9 3111

0 -20

200 228

3519 3319
2016-12-31  2015-12-31
3642 234

-23 0

-288 0

13 0

-3 345 -234
1692 3642
1692 3 642
2016-12-31  2015-12-31
5029 4325

540 704

5569 5029

2016-12-31  2015-12-31

Not 16

Periodavgransningsposter

Férutbetalda hyror

Ovriga férutbetalda kostnader
Férutbetalda kostnader
Arbetsformedlingen

Upplupna utomstatliga bidragsintakter
Upplupna bidragsintakter
Arkeologiska undersdkningar

Ovriga upplupna intakter

Ovriga upplupna intékter

Summa periodavgransningsposter

17 768 17 759
1566 652
19 334 18411
171 369
157 135
328 504
721 1261

0 1314

721 2574
20 383 21489
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Avrakning med statsverket 2016-12-31 2015-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans -1220 -1592
Redovisat mot anslag 131 604 120 805
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -131 514 -120 433
Skulder avseende anslag i rdntebadrande fléde -1130 -1220
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovi-
sats mot anslag.
Ingdende balans. 776 990
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln. -173 -214
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovi- 603 776
sats mot anslag.
Utgaende balans -528 -443
Behallning rantekonto 2016-12-31 2015-12-31
Behallning rantekonto 14 245 2755

14 245 2755
Myndighetskapital Statskap. Dona- Bal. kap. av- Kap. forandr.

tionskap. giftsfin. verks.

Utgaende balans 2015 1571 1749 13 820 4271 12 869
Rattelse/ andring princip 0 0 0 0 0
Ingdende balans 2016 1571 1749 13 820 4271 12 869
Foregaende ars kapitalférandring 0 0 4271 4271 0
Arets kapitalforandring 0 200 0 4973 5173
Summa arets kapitalférandring 0 200 4271 9244 5173
Utgaende balans 2016 1571 1949 9549 4973 18 042
Donationskapital 2016-12-31
Ingaende balans 1749 1569
Utrangeringar 0 -20
Arets anskaffning av kulturtillgangar bidragsfinansierade 200 200
Utgaende balans 1949 1749

- Donatorer

Fdreningen Sveriges sjoéfartsmuseum
Marinmusei vénner

Ovriga donationer

Summa

1572
300
7
1949

Balanserad kapitalforandring

Undersdkningar, utredningar och andra tjanster
Forsaljning av varor vid Marinmuseum
Forsaljning av varor vid Sj6historiska museet
Forsaljning av varor vid Vasamuseet

Vasamuseet exkl. forsaljning av varor

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingadende avsattning
Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar

Utgaende avsattning

Ovriga avsattningar

Avsattning lokala omstaliningsmedel
Avsattning 2016 enligt lokalt kollektivavtal
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2016-12-31  2015-12-31

-163 -205

-3 700 -3 009

-6 030 -5 355

14 948 13192

4 494 9196

9 549 13 820

2016-12-31 2015-12-31

252 401

89 -30

-124 -119

217 252
2016-12-31

245 0

245 0
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Not 24 Lan i Riksgaldskontoret

2016-12-31  2015-12-31

Beviljad laneram 42 000 45 000
Utnyttjad laneram 34 922 26 706
Ingaende balans 26 706 29 468
Under aret nyupptagna lan 18 975 7 067
Arets amorteringar -10 760 9829
Utgaende balans 34 922 26 706

Not 25  Kortfristiga skulder till andra myndigheter

2016-12-31  2015-12-31

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 5986 5725

5986 5725

Not 26 Leverantorsskulder 2016-12-31  2015-12-31
Leverantdrsskulder 16 766 20618

16 766 20 618

Not 27  Ovriga kortfristiga skulder 2016-12-31 2015-12-31
Personalens kallskatt 1932 1909

Ovriga skulder 61 53

1993 1962

Not 28 Periodavgransningsposter

2016-12-31  2015-12-31

Léne- och semesterléneskuld 8216 7 345
Provisioner till researrangdrer 1093 789
Ovriga upplupna kostnader 1459 1412
Upplupna kostnader 10 768 9 546
Vetenskapsradet, VINNOVA och FORMAS 0 1218
Ovriga oférbrukade bidrag fran statliga givare 0 98
Féreningen Sveriges Sjéfartsmuseum i Stockholm 5319 2443
Wallenberg Sarskilda fonden 632 917
Vasa rediviva 411 0
Vasamuseets vanner 95 208
Ovriga ofdrbrukade bidrag fran icke statliga givare 140 171
Oférbrukade bidrag 6 597 5055
Forutbetalda sponsorsintakter 1010 1343
Ovriga férutbetalda intakter 1112 558
Ovriga férutbetalda intakter 2122 1901
Summa periodavgransningsposter 19 486 16 502
Not 29 Redovisning mot anslag 2016 2015
Intékter av anslag i resultatrakningen 131 429 120 563
Utgifter i anslagsredovisningen -131 603 -120 805
Inkdp av anslagsfinansierade kulturtillgangar 0 28
Foérandring av semesterléneskuld 173 214
0 0

Inkomster som ar redovisade under anslaget 4510 14 555

Forandringen av inkomster under anslaget beror pa att
fr.o.m. 2016 sa har SMM fri entré pa bade SM och MM.
(Regeringsbeslut 39 (2015-12-17), Ku2015/02965/LS)
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Avser (tkr) 2016 2015 2014
Laneram i Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 42 000 45 000 45 000
Utnyttjad 34922 26 706 29 468
Kontokredit hos Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 20 000 27 000 27 000
Maximalt utnyttjad 12 054 11771 12 097
Rantekonto hos Riksgaldskontoret

Rénteintékter 0 0 99
Réntekostnader 140 86 1
Avgiftsintakter

Budget enligt regleringsbrev (disponeras)* 148 700 146705 142172

- avg.intdkter som disp. av myndigheten 160 185 164 632 149644

Anslagskredit, anslag 8:1.6 Centrala museer: Myndigheter: SMM

Beviljad i regleringsbrev 3945 3613 3589
Utnyttjad 0 0 0
Summa anslagssparande 1131 1220 1592
Antal arsarbetskrafter totalt 176 176 168
Medelantalet anstallda totalt 192 186 183
Driftkostnad per arsarbetskraft 1547 1583 1549
Balanserad kapitalforandring 9 549 13 820 11 874
Arets kapitalférandring 4973 4271 1946

*) Fran och med arsredovisningen 2015 ar myndighetens samtliga
avgifter enligt regleringsbrevet medtagna och justerade fér samtliga
jamférelsear.

Undertecknande av arsredovisning 2016

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verk-
samhetens resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens
ekonomiska stillning.

Karlskrona 2017-02-22

e e SN =

Leif Grundberg
overintendent

2013

41000
30 340

30 000
13721

185
16

123 694
129 551

3509
0
1779
170
188
1334
4243
7631

2012

41 000
27 542

16 842
5339

210
0

115 850
127 735

3434
2139
0

167
187
1376
4535
-293
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