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Forord

Ett fantastiskt 2015 ar slut. Det ar dags att summera det
forsta aret som jag fatt tillbringa tillsammans med alla
medarbetare som 6verintendent for Statens maritima
museer: Vasamuseet slog publikrekord, Marinmuseum
blev arets museum och Sjohistoriska museet genomférde
ett spektakuldrt och mycket vilbesokt 100-arsjubileum
for isbrytaren Sankt Erik. Ett svérslaget forsta ar!

And3 har vi under 2015 pabérjat ett arbete som ska
gora Statens maritima museer dnnu béttre i framtiden.
Min férhoppning ar att myndigheten ska kunna spela en
an storre roll i samhéllets demokratiska samtal. Som ett
forsta steg har vi tagit fram en ny vision: “Statens mari-
tima museer vidgar din varldsbild”. Visionen knyter an
till den roll som sjofarten spelat genom alla tider; det ar
genom den som méanniskor sett andra varldar och mott
andra kulturer. Genom visionens tre ben — kunskap och
upplevelser genom det maritima kulturarvet samt en-
gagemanyg for det maritima kulturarvet — vill vi paverka
minniskors sétt att tinka och darigenom ta en viktig roll i
den demokratiska utvecklingen.

Nar det galler kunskap stér vi redan nu mycket vl
rustade inf6r framtiden. Vi fortsitter och vidareutvecklar
vért samarbete med Stockholms universitet genom Cent-
rum for maritima studier (CEMAS). Under 2015 dispu-
terade den forsta forskarstuderande, Lisa Hellman, inom
ramen for samarbetet.

Statens maritima museer bedriver ocksa ett starkt
arbete for att forbattra besokarnas upplevelser. En bra
bekriftelse pa det ar att Vasamuseet 2015 blev framrostat
som virldens nionde biasta museum. Med sammanlagt
1,8 miljoner besokare har myndigheten en sjalvklar roll
inom besoksnéringen i de regioner vi verkar, och vi kom-

Leif Grundberg
Overintendent och chef for Statens maritima museer

mer fortsatt att utveckla den delen av verksamheten. Vi
kan — och vill ocksé — anvidnda upplevelser for att vara
nirvarande och aktuella i samhillsdebatten. Det visade
inte minst utstillningen Sex and the Sea pé Sjohistoriska
museet och den flyktingbat fran 1943—1945 som vi stillde
ut pa Marinmuseum.

Men inget av detta 4r mojligt utan det starka engage-
mang som finns sévil inom som utanfér myndigheten.
Det ar séllan jag moter personer med sa starkt engage-
mang for det de héller pA med som inom denna organisa-
tion. Hér bor dven vara vinforeningar och andra ideella
foreningar som vi samarbetar med omnamnas. Vi ar oer-
hort glada for det arbete och engagemang som de lagger
ner — de ir i sanning ett stort stéd. Vi 4r medvetna om att
vi inte kan uppna var vision helt pa egen hand. Vi beho-
ver starka samarbeten med personer och organisationer
lokalt, nationellt och internationellt.

Statens maritima museer har flera konkreta utmaning-
ar att ta tag i under de narmaste aren. Bland annat har
vi tagit det forsta steget mot att utveckla en arena dar
besokare ska kunna méta den kulturarvsskatt som finns
pa Ostersjons botten — ett material som &r s rikt och
valbevarat, med starka berittelser. Vi kommer ocksé att
arbeta for att manniskor i hela landet ska kunna ta del av
det maritima kulturarvet. Ett sétt ar att vi ska anvinda
var fantastiska fritidsbatssamling for att uppné det. Dess-
utom vill vi fortsdtta att utveckla fragor kring identitet
och mangfald — vilket kréaver att vi tdnker i nya banor och
hittar nya forum. Férhoppningsvis far vi darigenom ocksa
mojlighet att mota en ny publik.

Jag ser verkligen fram mot det fortsatta arbetet med att
vidga ménniskors vérldsbild.
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Vision

Statens maritima museers (SMM) hittillsvarande vision
géllde fram till 2015. Det fanns ddrmed behov av att ta
fram en ny vision som stracker sig langre. Den nya vision-
en skulle utga frén forandringar i omvirlden, och darfor
genomfordes en omvirldsanalys under hosten 2015.
Omvirldsanalysen har identifierat elva viktiga trender
som paverkar SMM:s verksambhet fram till 2025. Det
handlar om sddant som 6kad urbanisering och méngfald,
digitalisering och automatisering samt manniskors 6kade
krav pa upplevelser och stimulans, 6kad konkurrens om
minniskors uppmarksamhet och tid, med mera.

.

Barnverksamheten pa Vasamuseet. Foto: Anneli Karlsson.

Den nya visionen, som siktar pd 2025, baseras pa samma
vardegrund som den tidigare: SMM Véagar! Med den
grunden har vi utvecklat tre hornstenar for visionen som
sammanfattas i en 6vergripande mening — SMM vidgar
din virldsbild.

Visionen utgér ifran det maritima kulturarvet och hur
det kan bidra till 6kad kunskap, oforglomliga upplevelser
och stiarkt engagemang. Visionen vander sig bade utat
mot besokare, myndigheter, forskare med flera, och inét
mot medarbetare, ledare och organisation.
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Kvalitetsredovisning

Enligt regleringsbrevet for Statens maritima museer (re-
geringsbeslut I:27 2014-12-22) ska myndigheten definiera
och redovisa de kvalitativa aspekterna pa verksamheten.

Det finns olika typer av kvalitet. I vart arbete med
kvalitativa aspekter anvénder vi oss framforallt av pro-
cesskvalitet och resultatkvalitet. Det finns dven olika sitt
att méta kvalitet pa: genom brukarperspektiv (exempelvis
besoksundersokningar), peer review eller genom sjalv-
vardering. I olika delar av verksamheten har vi anvant
olika metoder, som presenteras i den l16pande redovis-
ningen for varje vasentlig prestation.

Nyckeltal

Myndigheten anvinder sig ocksa av nyckeltal for att mita
kvaliteten pa verksamheten. Dessa nyckeltal ar:

Ekonomiskt ldge — Nojdkundindex — Antal besokare —
Antal webbesdkare — Barn och unga — Relationer fasta
kostnader/omsdttning — Synlighet i media — Nojd med-
arbetare.

« De ekonomiska nyckeltalen visar pa en positiv utveck-
ling av intdkterna jamfort med prognos, kostnadsutveck-
lingen ar enligt budget.

» No6jdkundindex visar pd en hog néjdhet hos vara besok-
are. Utfallet ligger stabilt hogt for vara besoksmal. Ett
bevis for detta dr bland annat Vasamuseets position i
TripAdvisors sammanstéllning.

« BesOkarantalet fortsitter att 6ka pé véra besoksmal,
vilket vi bedomer ar ett kvitto pa att vara bes6ksmal &r
intressanta och relevanta for museibesokarna.

« Ett sitt att né fler dr en vl utvecklad webb. Webbestken
oOkar for samtliga tre museers webbplatser, medan de
minskar nagot for myndighetens webbplats.

» Relationen fasta kostnader/omsittning ligger fortsatt
omkring 70 procent. Det anser vi vara en rimlig niva for
att kunna bedriva en meningsfull verksamhetsutveckling.

» Den unga publiken fortsitter att 6ka, under 2015 med
3 procent.

« Synlighet i svensk media 6kade totalt sett med drygt
16 procent. Storst 6kning visar Vasamuseet. Férdelning-
en over aret fortsatter att var ojamn.

Bestksunderstkningar

For att mata vara museibesokares upplevelser har vi ut-
vecklat ett n6jd-kund-index (NKI) fran 1 till 5. NKI tas
fram for varje museum och sammanfattar besokarnas
intryck fore, under och efter museibesoket. Index kan an-
vandas som ett helhetsmaétt for kvaliteten pa vart publika
arbete. Vi ser ett index pa minst 4 som ett métt pa god
kvalitet. Vasamuseets index ligger pa en stabil hog niva,
for 2015 ar NKI 4,8. For Marinmuseum ar NKI 4,72 och
for Sjohistoriska museet dr samma virde 4,69.

Under aret har Marinmuseum genomfort 16pande kva-
litetsundersokningar. Nytt for 2015 var att 1ata alla bok-
ade grupper aterkoppla hur de upplevde bemétandet de
fick av bokningspersonal, bemé6tandet pa plats och hur de
upplevde det bokade evenemanget, allt pa en skala frén
1till 5. Aven hir bedémde vi att 4 ir ett gott omdome.
Snittbetyget blev 4,56. Mest uppskattat var det bokade
evenemanget som fick 4,67 i snitt. Var bokning nédde 4,4
och det &r ett omrade dér vi arbetar for en dnnu béttre
och snabbare service.

Under aret har vi d&ven genomfort tva besoksundersok-
ningar pa Sjohistoriska museet. Sedan juli 2015 har en
av dessa gjorts i samarbete med Myndigheten for kultur-
analys och Riksutstéllningar. Vid Sj6historiska museet
har aven en kvalitativ bes6ksundersokning gjorts, med
fokus pé vilken utstéllning besokarna véljer, hur museet
uppfattas, och vad bes6karna anser om programverk-
samheten. Bestkarnas beskrivning av museibesoket &r
overlag positivt och merparten lyfter fram virdskapet,
utbudet for barn och helgprogrammen. I undersékningar
som genomforts har besdkarna fatt mojlighet att lamna
forbattringsforslag. Forslagen 6kar moéjligheten till inter-
aktion med besokarna och ar vardefulla for utvecklingen
av verksamheten och for att forbéttra kvaliteten.
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Resultatredovisning

Fordelning av kostnhader och intakter

Statens maritima museer delar in verksamheten i tre Darutover har myndigheten en arbetsplatsvision dar
strategiomraden, som ocksa utgjorde fundamentet i den kostnader och intdkter fordelats.

vision som gillde fram till utgingen av 2015. Aven budget De kostnader som fordelats pa de vésentliga presta-
och utfall delas pd samma sétt. I enlighet med foérord- tioner som ndmns i rsredovisningen uppgar inte till
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunder- resultatrakningens sammanlagda kostnad. Anledningen
lag 3 kap 2§ fordelas myndighetens totala kostnader och ir att Statens maritima museer har gjort ett urval av va-
intdkter enligt samma indelning. sentliga prestationer med tillhérande kostnader.

Strategiomradena ar:
« Utstéllningar, pedagogik och vardskap i virldsklass

« Virldsledande inom maritim kulturarvsforskning och
strategiskt bevarandearbete

« Total tillgénglighet

Férdelning per strategiomrade

2015 2014 2013
Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intakter

Utstéllningar, pedagogik och vardskap i varldsklass 64 854 41 665 56618 37 109 46 549 32459
Varldsledande inom maritim kulturarvsforskning och 41 160 19 438 41963 25783 38611 25 865
strategiskt bevarande

Total tillganglighet 128458 197884 121404 179142 107598 161454
Arbetsplatsvisionen 54934 27 148 51987 32884 45 125 25735
Summa 289406 286135 271972 274918 237883 245513
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Aterrapportering

— enligt instruktionen

Samlingar

"Myndigheten ska sdrskilt varda, forteckna, veten-
skapligt bearbeta och genom nyforvdarv berika de

samlingar som anfortrotts myndigheten.”

Vi utvecklar kontinuerligt bevarandet av och kunskapen om vdara samlingar. Samlingsférvaltningen
och arbetet med att gora foremalen digitalt sbkbara har fortsatt under aret. Samlingarna har dessut-
om kompletterats och utokats inom en rad nyckelomrdden.

Vi bedomer att vi har skapat bdttre forutsdttningar for bevarandet av vara samlingar och skapat
storre majligheter for allmdnheten att ta del av dem. Vi gor samtidigt bedomningen att vi fortsatt
behover arbeta med att forbdttra vara magasin, bland annat for vara tavelsamlingar.

Kvalitet genom ordning och sokbarhet
Ett kvalitetsmatt for myndighetens samlingar &r i vilken
utstrackning foremalen ar i god ordning och ar digitalt
sokbara, och vi stravar efter att 100 procent av féremalen
ska ha en kénd och sokbar placering. Vi har i dagslaget
redan uppnatt detta nér det giller Marinmuseums sam-
ling och dven for den del av Sjohistoriska museets sam-
ling som flyttades till Vasamuseets ponton under 2015.
Att samlingarna forvaras i ett klimat som ar anpassat
for foremalen dr viktigt for det 1angsiktiga bevarandet.
Under ett antal ar har vi skaffat nya magasin med bra

Bultbyte pa Vasa. Fotograf Anneli Karlsson.

klimatférhallanden och flyttat objekt dit. Vad som nu
framst aterstar ar ett battre magasin for Sjohistoriska
museets tavelsamling och fotomaterial. For att halla god
kvalitet i insamlingen foljer vi en faststélld process enligt
var insamlingsstrategi. Mélet dr att minst 9o procent av
all insamling ska ske genom denna faststillda process.
Under 2015 gick drygt 97 procent av féremalen som in-
samlades igenom processen, och var ambition ir att be-
hélla denna hoga niva.

Vad giller kvaliteten i Vasas bevarande finns tva in-
dikatorer som vi anviander for att sikerstilla kvaliteten
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SR :
Personal pa Sjohistoriska museet tittar pa akvarellen "Matroser” av konstnaren Lars Lerin som &r en
donation till museet av Foreningen Sveriges Sjéfartsmuseum i Stockholm. Fotograf Anneli Karlsson.

— rorelser och jarn. Vissa viktiga indikatorer kan bara
avldsas Over langre tid, en sddan indikator 4r minskade
rorelser i skrovet. En annan viktig faktor i bevarandet ar
mingden korroderat jarn i Vasas skrov. Det pagéende
bultbytet syftar till att forhindra en 6kad méngd korrode-
rat jarn i skrovet och darmed minska risken for oonskade
kemiska reaktioner.

Samlingsforvaltning

I Statens maritima museers samlingar ingar cirka

141 000 foremal, 1 400 000 fotografier, 70 000 ritningar
och 60 000 bocker. D4 vi 2014 gick over till ett nytt digi-
talt samlingsforvaltningssystem har vi under 2015 dgnat
mycket tid &t att sdkerstélla informationen i posterna
och till att rensa poster dér fel uppstétt vid migreringen.
Detta for att fa en sé kvalitativt bra databas som mgjligt.

Marinmuseum

I Marinmuseums samlingar ingér cirka 55 000 féremal,
500 000 fotografier, 20 000 ritningar och drygt 20 000
bocker. Samlingarna har under aret utékats med 27
accessioner och 152 bocker. Bland annat har vi kopt in
ett planschverk om fartygsritningar frén 1751, ett kom-
plement till Henrik af Chapmans Architectura Navalis
Maercatoria, samt en akvarell av Per Krafft d.y. som
forestiller Hertig Karl i slaget vid Hogland. Bland vara
bevarandeatgédrder vill vi frimst nimna konserveringen
av en malning som forestiller fartyget Kung Karl, en
unik malning tillskriven 1700-talskonstnaren Compar-
del. Vi har ocksa utarbetat en plan fér inventering av
fotoarkivet, for att kunna utnyttja det nya samlingsfor-
valtningssystemet pa bista sitt och ha bra kontroll pa
vilka foton vi har. Uppordningen i myndighetens maga-

sin i Nattraby har fortsatt och ett arbete med att effekti-
visera utrymmet i magasinet Berggarden paborjades for
att fa battre 6versyn i magasinen och béttre bevarande-
omstéandigheter.

Sjohistoriska museet

I Sjohistoriska museets samlingar ingar cirka 46 000
foremaél, 900 000 fotografier, 50 000 ritningar, 40 000
bocker samt hundratals hyllmeter arkivmaterial. Under
aret flyttade vi foremél fran magasinet i museets killare
till magasin i Vasamuseets ponton med béttre klimat.

Vi har ocksé genomfort uppordning och samlingsforval-
tande atgirder i fotoarkivet, fotograferat ett stort antal
arkivalier och konserverat bade konstobjekt i arkivet och
skoldarna till 1700-talssluparna Galten och Delfinen.
Under aret har samlingen utokats med 35 accessioner och
548 bocker, bland annat med en akvarell av Lars Lerin
genom en gava fran Sjohistoriska museets vinforening.

Vasamuseet

Skeppet Vasa dr museets enskilt storsta objekt som
vérdas och underhalls dagligen infor publik. Vid sidan
av Vasa finns en samling som bestar av de féremal som
hittades tillsammans med skeppet, och i princip sker
ingen insamling i dagsldget. Under 2015 har vi 6kat tak-
ten i arbetet med att byta bultar i Vasas skrov, da det ar
av stor vikt att bultbytet 4r sa klart som mojligt innan
det praktiska arbetet med en ny st6ttningsstruktur for
fartyget inleds. Den 6kade takten har mojliggjorts genom
att vi har kopt in tjanster fran snickeriféretaget Linjon.
Bultbytet genomfors i samarbete med Sandvik Materials
Technology.

11
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Tabell 1a

2015 2014**
Nyinskrivna registerposter
Foremal 309 150 219
Ritningar* 4 340 1114 974
Fotografier* 12 098 908 11 645
Bocker 1111 998 2323

* Flera extra insatser under 2015. T.ex. inregistrering av
Neptunritningar samt avfotografering av konst som tidigare
inte funnits i databasen.

**  Under 2014 genomférdes ett omfattande arbete med att
migrera poster till den nya databasen, dérav den lagre siffran.

Vardade objekt

Foremal 282 120 279
Fotografier 2220 24 800* 16 245
Bocker 30 31 16
Arkivalier** 36 56 561

* Uppskattad siffra.
okl Arkivalier innebér férutom ritningar ocksa sjokort, kartor,
konst pa papper, beréttelser och dagbdcker m.m.

Antal digitala registerposter

Féremal 97 456 97 166 97 645
Arkivalier (ritningar) 55 699 48 547 46 264
Fotografier 166 816 155 146 152 987
Baocker 43 447 42 688 38656

Antal objekt i magasin/arkiv, uppskattad siffra

Foremal O7 768**** 137285 133 000**
Arkivalier i hylimeter 2 484* 2 585%***k 2749
Fotografier 1 400 000 1400000 1400000
Bocker*** 37 100 35900 35700
* Den minskade siffran fér hyllmeter arkivalier beror pa att vi

genomfdrt en mer noggrann métning och omrékning av
Sjohistoriska museets arkivalier samt en storre gallring av
verifikationer i ambetsarkivet.

i Cirka 8000 féremal var utstéllda och utlanade under
2013. Den uppskattade siffran for 2013 &r lagre ocksa da
antalet poster justerats.

FA K Knappt halften av béckerna finns i biblioteken och rdknas
inte in i denna siffra.

**%*  Fran och med 2015 réknas antalet féremal i magasin
utifrén poster i databasen minus utstéllt och utlanat. Da
posterna i manga fall innehaller fler &n ett foremal ar den
faktiska summan hogre.

**x%% Arkivalierna har kontrollrdknats, dérav en lagre siffra &n
2013.

Kostnader (tkr) 47 117 43 948 35823

Okningen av kostnader mellan 2014 och 2015 beror framférallt pa
féréndrad berédkning av OH-kostnader.

Tavlan "Slaget vid Hogland”. Fotograf Anneli K_arlsscm=.____;____

Tabell 1b

Nyforvarv 2015 2014 2013
Samtliga* 840 1816 3989
* Fran och med 2015 réknar vi antalet accessioner. En

accession kan innehalla ett eller flera féremal, foton
eller arkivalier, blandat. Antal accessioner kan avldsas
i nya databasen Primus istéllet fér att handrékna
uppgifter.
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Tillgangliggdrande av

samlingar, utstallningar och pedagogik

“"Myndigheten ska sdrskilt hdlla ett urval av
samlingarna tillgangligt samt driva och stodja
utstdallningsverksamhet och annan pedagogisk
verksamhet.”

Kvalitet

I arbetet med att tillgéngliggora vira samlingar digitalt s&
definierar vi god kvalitet som att minst 80 procent av de
foremal som publiceras digitalt ar forsedda med bild. Var
malséttning ar dock att uppné 100 procent. Hér finns det
fortsatt en utvecklingspotential, da endast 777 procent ar
forsedda med bild for narvarande. For att dessutom oka
samlingarnas anvandbarhet arbetar vi med att rattighets-
marka det digitala material som tillgangliggors. Totalt ar
nu 151 228 poster forsedda med rattighetsmarkning (ce-
markt eller public domain).

Vi arbetar dven med att sdkerstilla processkvaliteten
ivéra utstillningsprojekt, och som ett led i detta har vi
under 2015 infort en faststilld mall f6r utvirdering av
utstéllningsprocessen. Under 2015 har tre utstéllningar
genomgatt utvarderingen. Mélet dr att samtliga utstall-
ningar ska genomga utvirderingen.

For att undersoka och sékerstélla kvaliteten for var
unga publik har Sj6historiska museet samarbetat med
Stockholms stad i ett sommarjobbsprojekt. Museet fick
besok av 20 ungdomar i dldrarna 15—20 ar fran de min-
dre centralt beligna stadsdelarna Enskede-Arsta, Rinke-
by-Kista och Hasselby-Villingby. De agerade "Mystery
visitors” och skrev sedan om sin upplevelse. For flera av
ungdomarna var det dessutom forsta gangen de besokte
nagon av Stockholms kulturinstitutioner.

I vart arbete gentemot skolor ser vi det som ett vik-
tigt kvalitetsméatt hur manga av de besékande skolorna
som anviander besoket i sin undervisning. Vi har darfor
utvecklat en enkit som besvaras av larare. Enkitsvaren
visade att 75 procent av de tillfragade anser att de har
direkt anvindning av besoket i undervisningen — vilket vi
beddmer som en mycket god nivé. An si linge ir utveck-
lingen av undersokningen i sin linda varfor det inte finns
nagot jamforelsematerial Gver tid.

Digitala samlingar

I arbetet med att tillgdngliggora samlingarna laggs stor
vikt vid anvandarnyttan. Det digitala kulturarvsmaterial-
et ska inte bara vara tillgdngligt utan ocksa vara litt att
hitta och fritt att anvénda.

En forutsittning for att sprida kunskapen om sam-
lingarna ar att kopplingar till annan information, andra
kéllor och objekt mojliggors. KulturNav dr en webbplats
som syftar till att bygga upp och lidnka ihop kulturarvs-
information inom och utanfér de egna institutionerna.
Det sker genom att listor over till exempel fartyg, batar,
enskilda personer och termer publiceras i form av lankad

oppen data (LOD). Under aret har sju listor (dataset)
skapats i KulturNav med totalt 3 800 poster. Statens ma-
ritima museer &r den storsta bidragsgivaren till Kultur-
Nav, och vara poster har kopplats till och erkénts som
auktoriserad kalla i Wikidata (projekt inom Wikimedia
som syftar till att skapa gemensamma kéllor). I och med
de omfattande listorna har en stor mangd nya kopplingar
mojliggjorts med tidigare objekt pa Wikidata. Genom
samarbetet med Wikimedia Sverige har 592 bilder fran
samlingarna laddats upp till Wikimedia Commons med
fri licens under aret.

Digit@It kulturarv

Som en del i den nationella strategin for arbetet med att
digitalisera, digitalt bevara och digitalt tillgéngliggora
kulturarvsinformation 2012—2015 har Statens maritima
museer, pd uppdrag av regeringen, tagit fram en plan for
myndighetens digitalisering. Den anger riktning for Stat-
ens maritima museers digitaliseringsverksamhet.

Visningar och program

Under 2015 har Marinmuseum forandrat besokskoncep-
tet till ubatens 6vre dack, frdn bokade visningar till en
dppen slussning med vard. Detta skapade ett bittre flode
genom ubaten och ddrmed 6kade kapaciteten frén 300
till 1 000 besokare per dag. Totalt passerade drygt 70 000
besokare januari till december 2015, vilket ska jamfo-
ras med cirka 20 000 under juni till december vilket

var den period som ubéatshallen var 6ppen under 2014.
Marinmuseum har under 2015 6vergétt till att anvinda
en gratis nedladdningsbar app istéllet for traditionella
audioguider. Malsattningen var att appen skulle laddas
ner lika ménga ganger som audioguiderna lanades ut,

R =Va

Cecilia reprofotar till Digitalt Museum. Fotograf Anneli Karlsson.
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dessvirre nadde vi inte denna mélséttning. Vi kommer
att se 6ver och forbéttra arbetet med appen, bland annat
genom marknadsforing och tydlig information i museet,
med forhoppning att nd malet under 2016. Totalt hade
Marinmuseum 29 olika programpunkter under aret,
ordknat sommarprogrammet. Bland programverksamhe-
terna vill vi sarskilt nimna sondagskul, riktat till barn och
familjer under var och host, samt foreldsningar bade vid
lunch- och kvillstid.

Vasamuseets programaktiviteter 2015 har varit fram-
géangsrika vad giller antalet besokare. Totalt har 1 248
vuxna och 12 barn deltagit vid 27 programpunkter under
aret, vilket dr néra en fordubbling jamfoért med 2014.
Nytt for i &r var samarbetet med Stockholms stadsmuse-
um och Skoklosters slott, vars foreldsare lyft intressanta
amnen med anknytning till 1600-talet som belyst vart
amnesomrade ur nya vinklar.

Aven Sjohistoriska museet har haft stor programverk-
samhet under 2015. Férutom visningar har vi genomfort
172 enskilda programpunkter, 20 akademiska foredrag och
66 teaterforestillningar. Dessutom musikforestéllningar,
tavlingar, uppvisningar och annan programverksamhet.

Pedagogisk verksamhet 2015
Genom den pedagogiska verksamheten ska museernas
innehall formedlas i form av ett inspirerande larande.
Malet dr att gora museibesoket till en positiv och minnes-
vérd upplevelse for yngre men ocksa for barn och vuxna
tillsammans. En huvudsaklig mélgrupp &r skolan som
under aret har erbjudits ett 6kat antal bokningsbara och
Oppna program, planerade utifran skolans laroplaner och
i dialog med skolans larare.

Flera tematiska program har arbetats fram och ett
naturvetenskapligt perspektiv dr infort i den pedagogiska

verksamheten vid sidan av det kulturhistoriska. Web-
baserad pedagogisk verksamhet i form av information,
bokningsmojligheter, nedladdningsbart material och
program via Skype har vidareutvecklats. Till en 6kad
tillganglighet hor ocksa en satsning pé att iordningstalla
flera pedagogiska rum pa de maritima museerna i form
av skolsalar, verkstader och matsiacksrum.

Till den pedagogiska uppgiften pé samtliga tre museer
hor att bidra till och utfora programverksambhet for barn,
unga och en familjepublik pé helger och skollov. Under
aret 0kade sévil det totala antalet arrangerade program-
punkter som deltagande barn och familjer, ett resultat av
flera ars systematiskt arbete med myndighetens pedagog-
iska verksamhet. Programmen har bestétt av tematiska
och dramatiserade visningar, familjespar, ppna verk-
stdder och kursverksamhet for barn och ungdomar.

Samtidigt som museernas tillgénglighetsarbete resulte-
rar i att allt fler barn och unga besoker vara arenor finns
det flera utvecklingsmojligheter, bland annat att forsoka
na fler museiovana barn, ungdomar och deras familjer
samt att ytterligare 6ka barns delaktighet i museernas
verksamhet.

Magasinsvisningar

Till Marinmuseums 6ppna magasin i Néttraby har en s
kallad mediapresentation i Kulturpunkt skapats. Med
hjilp av den kan besokaren sjédlv vandra runt i magasinet
och via sin mobiltelefon ta del av informationen kring ett
antal utvalda féremal. Till féremélen har vi d&ven kopplat
bilder fréan databasen. Under 2015 har ocksa magasinen pa
Vasamuseet 6ppnats upp for visningar. Visningarna som
gavs vid sex tillfallen for totalt 64 besokare var populdra
och blev fullbokade. Med tanke pa intresset for visningarna
kan det finnas anledning att utveckla arbetet med dem.
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MEANWHILE

Now with treasures from SKOKLOSTER CASTLE

The same

MEANWHI)

‘Skokloster@Vasaszeet. Fotograf Anneli Karlsson.

Utstallningar

Marinmuseum - tatueringar och batflyktingar
Marinmuseum visade under aret Sjchistoriska museets
utstillning Tro, hopp och kdrlek, med tillskott av Marin-
museums egna foremal och tatueringsférlagor. Vi 6pp-
nade ocksé Ritningar, en liten utstéllning med museets
ritningar frn 1600-talet och fram till i dag, dir urvalet
av olika material, motiv och uttryck visar ritningssam-
lingens bredd. Utstéllningen dr dessutom Marinmuseums
forsta helt LED-belysta, ndgot som ligger i linje med vart
miljoarbete. Som en kommentar till den 6kande flykting-
strommen stéllde vi ocksa ut en flyktingbat som baltiska
flyktingar anvant under andra varldskriget, och vi be-
rattade om hur flykt 6ver haven ar dterkommande genom
historien.

Sjohistoriska museet

- polaraventyr och sjomans sexualitet

P4 Sjohistoriska museet 6ppnade vi den interaktiva ut-
stillningen Alla tiders poler som utvecklats av Teknikens
hus i Lule4. I utstillningen tas barn och vuxna med pa
dventyr i Arktis och Antarktis och far lara om polar- och
klimatforskning. I april 6ppnade vi den uppmarksamma-
de utstdllningen om sjoméns sexualitet, Sex & the Sea,
som bygger pa intervjuer med sjomin. Den &r skapad av
multimediaregissoren Saskia Boddeke frén Nederlander-
na och den brittiske filmregissoren Peter Greenaway, och
den har tidigare visats pd Maritiem Museum i Rotterdam.
Filmer och foremal i konstinstallationen tar med besok-
arna pa en resa over haven, genom fantasier och myter,
till andra normer och till en inte séllan brutal verklighet.
Genom utstillningen har vi lyckats sitta fokus pa fragor
om normer, konsmaktsordning och sexualitet.

SAMTIDI

Upplev virlden i
tidiga

Skokloster@Vasamuseet

Genom ett samarbete med Skoklosters slott, Skoklos-
ter@Vasamuseet, har flera av Carl Gustaf Wrangels
spannande 1600-talsforemal visats i utstillningen Sam-
tidigt, som handlar om vad som hénde i virlden under
Vasas tid. Vi har dven producerat en digital version av
utstdllningen Samtidigt. Var bedomning &r att vi genom
detta angreppssitt lyckades na ut med mer kunskap

om den historiska kontext som minniskorna runt Vasa
befann sig i.

Vasamuseet deltog dessutom i en sommarutstéllning
pa Borgholms slott, Stora krigsskepp i Ostersjons djup/
Great battleships in the depths of the Baltic Sea, om tre
sjunkna skepp — Mars, Vasa och Kronan. Genom utstall-
ningen ville vi lyfta fram det kulturarv och de historier
som finns pé Ostersjons botten.

Besokssiffror

Besokssiffrorna for museerna ar fortsatt goda. Vasa-
museet 6kade med 7,5 procent till 6ver 1,3 miljoner beso-
kare, vilket befaster positionen som ett av Sveriges mest
besGkta museer. Besokssiffrorna pa Sjohistoriska museets
arenor Museipiren, Dyktankhuset och fritidsbatsutstall-
ningen i Bathall 2 har édven de fortsatt att 6ka och nédde

i ar rekordsiffran 112 793 mot fjolarets 78 515. Detta kan
delvis forklaras av isbrytaren Sankt Eriks 100-arsjubi-
leum som museet firade med tre programtéta temahelger
("Stockholm Steam”, ”Orlogsdagarna och ”Segelfartygs-
traffen”). Besokssiffrorna for Marinmuseum é&r i princip
samma som for 2014, men man bor beakta att museet
hade fri entré januari—april 2014.
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Tabell 2a

Tillgangliggorande av samlingarna 2015* under 2015** 2014* under 2014**

Poster utlagda pa internet

Féremal 34 039 2228 31811 786 15369
Ritningar 54 414 5874 48 540 2466 2911
Fotografier *H%%109 953 -1299 111252 **%.41734 21425
Bocker 43 447 2105 41342 1535 827

Frén och med 2014 anges tva siffror.

* Totalt antal tiligéngliggjorda objekt.

**  Antal objekt som tillgdngliggjorts under aret.

***  Vid 6verférandet av foton fran databasen Primus till Digitalt museum uppstod det problem med indexe-
ringen vilket ledde till att inte alla foton visades i digitalt museum. Detta fel har avhjélpts i
bérjan av 2015. Dessutom har CC-mérkning genomfdrts av det fotomaterial som ligger pa Digitalt
museum och i och med det har nagra tusen bilder plockats bort fran Webben da de t.ex. visar
barn, dér vi inte har tillstand till publicering, dér bildréattigheterna ar oklara osv.

** %% Vid méttillféllet var ca 6 500 av Sj6historiskas foton tillfalligt avpublicerade fér kvalitetshéjande atgéarder.

Totalt antal poster utlagda pa internet via 2015 2014 2013
externa databaser

Visual Arkiv (arkivbildare) 571 550 550
Micromarc 43 447 41342 38656
Libris 30 668 30013 29018
Kostnader (tkr) 5343 4776 3556
Tabell 2b

Utstallningar och pedagogik 2015 2014 2013
Ant visningar pa museerna/ar *7 059 9175 7034
Ant tillifallen med pedagogisk verksamhet 4508 3849 3156
Kostnader (tkr) 48 905 41858 51224

Okningen av kostnader mellan 2014 och 2015 beror framférallt pa forandrad
berdkning av OH-kostnader.

Ant. 6ppnade utstallningar pa museerna/ar 9 11 9
Ant. utstallda foremal ur samlingarna** 3971 3608 3435
* Minskningen beror pa férandrat koncept pa HMS Neptuns 6vre dack.

*%x Inkluderar inte skeppet Vasa och skeppsbaten som berdknas inne-
fatta cirka 2 500 foremal, ej heller museifartygen som redovisas i
avsnittet Kulturhistoriskt vardefulla fartyg.

Kostnader (tkr) 65 279 67 497 43369
Summa kostnader (tkr) 119527 114131 98149
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Stod till externt
maritimhistoriskt arbete

"Muyndigheten ska sarskilt [imna information, rad

och annan hjdlp till regionala och lokala museer samt

stodja ideellt maritimhistoriskt arbete.”

Muyndigheten arrangerar dterkommande méten och for en dialog med dem som arbetar med mari-
timt kulturarv utanfor myndigheten. Pé sa sdtt bygger vi upp sdvdl var egen som andras kunskaper

och far samtidigt insyn i olika behov och problem.

Vi bedomer att vara arrangemang har skapat forutsdttningar for ett 6kat engagemang for det
maritima kulturarvet och att mdjligheterna for ett levande maritimt kulturarv ddrigenom har
stirkts. Aven om var verksamhet éir geografiskt omfattande redan idag fortsctter vi att utveckla vér

ndrvaro i fler delar av landet.

Kvalitetsaspekt

Statens maritima museer fokuserar pé ett brett arbete
med stod till aktorer som arbetar med att bevara vart
maritima kulturarv. Vi stravar efter att sikerstilla
kvaliteten pa vart arbete och genomf6r kontinuerligt
utvéarderingar efter samtliga genomf6rda forum. Sj6his-
toriska museet majliggor genom sina arliga forum

att ideella, kommersiella och myndigheter inom det
maritima kulturarvsomradet kan moétas och diskutera
gemensamma mdjligheter och problem. Genom
myndighetens roll som kulturarvsvirdande utan besluts-
ritt gentemot tredje man uppfattas vi som en neutral
aktor och samordnare av det maritima kulturarvet i Sve-
rige. Vart satt att verka, genom forum och samverkan, har
dven inspirerat vara nordiska grannlander.

Information och expertutlatanden

Statens maritima museer ar expert- och remissinstans
for marinarkeologi och maritimt kulturarvsarbete. Vi har
under aret svarat pa 38 remisser, kungorelser, samrad
och forfragningar fran myndigheter, lokala och regionala
intressenter. Vi har ocksa lamnat 30 yttranden om kul-
turarv under eller i nira anslutning till vatten. Myndig-
hetens medarbetare deltar dessutom pd méten och héller
foredrag for foreningar, nétverk och for en specialintres-
serad allmanhet. Under aret har vi besvarat totalt 1 357
forfragningar fran allménheten, varav 221 &r forskarfor-
fragningar.

Myndigheten deltar i en jury som utser arets arbets-
livsmuseum. Vi har ocksa haft ett uppdrag att medverka
i genomforandet av EU:s strategi for Ostersjoregionen,
ett arbete som slutrapporterades till Regeringskansliet i
januari. I juni laimnade vi dessutom ett yttrande om Faro-
konventionen, Europaradets ramkonvention om kultur-
arvets samhalleliga varden, till Regeringskansliet.

Samarbeten med foreningar

Genom ett samarbetsavtal skannar Museiféreningen Sve-
riges Fritidsbatar in ritningar ur Sjohistoriska museets
och Marinmuseums arkiv sedan ett antal &r. Samarbetet
har fortsatt 4ven under 2015. Tack vare ett samarbete

med Sankt Eriks vanférening har volontéarer under ret
forberett isbrytaren Sankt Eriks huvudmaskin for att kun-
na ga i drift vid kajen. Sjohistoriska museet stod for ink6p
och en projektledare. I samband med Skérgérdsméassan
kordes &ngmaskinen publikt for forsta gdngen. I 6vrigt
har samarbetsavtal tecknats med Svenska fyrsallskapet,
Svensk dykerihistorisk forening, Sédertorns radioamato-
rer och Mariningenjorsforeningen. Alla dessa avtal syftar
till att utveckla samarbetet med det civila samhallet.

Natverk och forum for méten och diskussion
Sjohistoriska museet arrangerar arligen moéten till stod
for maritimhistoriskt arbete av ideella och kommersi-
ella aktorer samt myndigheter. Syftet &r att deltagarna
ska motas och diskutera gemensamma mgjligheter och
problem. Varvsforum arrangerades i Trollhéttan och
Lodose i samverkan med Gota Alvdalens Sjofartshistoris-
ka forening och Fartygsforum pa Sjchistoriska museet

i samverkan med Sveriges Angbatsforening, Sveriges
Segelfartygsforening och Beckholmens Dockforening.
Aven Forum for sportdykare anordnades tillsammans
med dykklubben P2 Vrakskydd. Ndtverket Svenska varv,
dar savil myndighetens Gverintendent och Sjohistoriska
museets chef ingar i styrelsen, har haft tvi méten under
aret. Statens maritima museer ingar ocksa i Ndatverket
Sjostjdrnan, vars syfte dr att optimera resurser och kun-
skaper hos statliga myndigheter som arbetar med djup-
mitning och bottenundersckning. Natverket har under
aret hallit tvd moten, i Goteborg och i Kista.

Projektet Maritima kulturarv, som under 2014 ini-
tierades av Statens maritima museer, fortsétter att ut-
vecklas. Inom projektet samverkar vi med sju maritima
museer i Norge, Finland och Sverige kring gemensamma
auktoriteter och vokabular for att kunna beskriva det
maritima kulturarvet pa ett enhetligt sitt. Nio olika da-
taset, som definierar bland annat fartygstyper, varv och
serietillverkade fartyg, finns tillgdngliga som linkad 6p-
pen data. Under 2015 bjods dven foreningar som arbetar
med sjofartshistoria och maritima kulturarv in till infor-
mationsmote om KulturNav.
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Sankt Erik firades med tre fartygstraffar

T augusti bjod Sjohistoriska museet in till tre fartygstraff-
ar for att fira isbrytaren Sankt Eriks 100-arsjubileum:
Stockholm Steam, dar sammanlagt 14 angfartyg deltog;
Orlogsdagarna som lockade 16 gamla och nya militira
fartyg samt Segelfartygstrdffen med sex gastande far-
tyg, varav inget var yngre dn 104 ar. Bland aktiviteterna
ingick fartygsturer, konsertprogram med sjomansvisor
och shanties i samarbete med Musikverket. Programmet
inneholl dven visningar ombord pé gistande fartyg, som
bland annat genomférdes av Séllskapet Galdrerna. De tre
traffarna lockade tillsammans cirka 12 500 besokare.

Tabell 3

Extent maritimhistoriskt arbete
Remissvar och yttranden

Vara forum och arrangemang
Sarskilda projekt

Strategiskt kulturmiljdarbete
(moten och besok)

Dalaros dykguider utbildades

Liksom forra aret genomforde vi en utbildning av dyk-
guider till Dalar6 skeppsvraksomrade tillsammans med
Riksantikvariedmbetet. Dessutom genomfordes en be-
siktning av Dalarévraket, for att se om ndgon paverkan
frdn 2014 ars besok hade skett. Inga férandringar kunde
noteras.

*  Okningen beror pa arbetet kring 100-ars firandet av isbrytaren St Erik

Kostnader (tkr)

2015 2014 2013
68 63 32
4
1 1
A3 67 99
5910 9351 5661

Orsaken till skillnaden i kostnader mellan 2014 och 2015 beror pa en felrdkning 2014.

Angvisslan- pé}-: ankt_] otograf Fredrik Blomqvist.
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Kulturhistoriskt vardefulla fartyg

"Myndigheten skall sarskilt verka for bevarande och

brukande av kulturhistoriskt vardefulla fartyg.”

Genom att stédja enskilda, foreningar och kommersiella aktorer arbetar vi med ett strategiskt beva-
rande av det maritima kulturarvet. Det sker bland annat genom k-mdrkning av fartyg och fritidsba-
tar. Agare av ett k-mdrkt fartyg kan ocksd séka ekonomiskt stéd. Vi samarbetar dven med aktérer
inom fartygsomrdadet for att oka allmdnhetens tillgdang till historiska fartyg.

Vi bedomer att vart arbete har lett till stdarkta majligheter for externa aktorer att bevara och ut-
veckla kulturhistoriskt vardefulla fartyg och det maritima kulturarvet.

Kvalitet

For att sékerstélla kvaliteten vid virdering av ansokning-
ar om fartygsstod utgar vi fran en tydlig struktur med
faststéllda kriterier, som ér lika for alla sokande och ofor-
dndrade over tid. Stor vikt ldggs vid att fartygen anvéinds
pé ett sitt som kommer ménga till glidje och pé att stodet
fordelas mellan olika kategorier av fartyg, till exempel
mellan segelfartyg, dngfartyg och motorfartyg.

Kvaliteten i myndighetens eget fartygsbevarande siker-
stills genom en uppgjord plan, efter vilken dockning av
sjoliggande fartyg sker. Fartyg ska dockas var femte eller
tionde ar beroende pé skrovtjocklek.

Vara museifartyg
Statens maritima museer bevarar och brukar egna far-
tyg och batar vid Marinmuseum och Galérvarvet. Vid
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Marinmuseum har sju barkar, fore detta skeppsbétar
fran 1800-talet, vardats for att under sommaren kunna
seglas av Carlscrona Bateskader. Renoveringen av full-
riggaren Jarramas fortskrider och vissa kompletterande
svetsarbeten har utforts. Robotbaten R 136 Vistervik har
slipdragits dven i ar, pd grund av en skada som uppstod
vid slipdragning 2014. Tulljakten TV 238 har &tgirdats
exteriort och stillts i flyghangaren vid Marinmuseum.
Minsveparen Bremon har fatt 16pande underhall. P4 is-
brytaren Sankt Erik vid Galarvarvet dr renoveringen av
styrhyttstaket avslutad, livbatsdécket ar lagt och en reno-
vering av batdack har paborjats. Under aret har vi ocks&
gjort en omfattande renovering pa fartyget, och dess be-
varandestatus har 6kat betydligt. De fartyg som nu éter-
star innan alla dr renoverade enligt planen &r fyrskeppet
Finngrundet och raddningskryssaren Bernhard Ingels-
son. Dar har vi under aret genomfo6rt 16pande underhall.

Egna fartyg som vardas av andra

Statens maritima museer ager fyra fartyg som brukas av
externa intressenter. De ar foretradesvis ideella forening-
ar som har ett specifikt intresse och unika kunskaper om
en speciell fartygstyp. Samarbetet med foreningarna gor
att dessa fartyg kan héallas 6ppna for allménheten. Far-
tygen dr: minsveparen M20 och robotbaten Ystad, med
hemmahamn i Stockholm, samt motortorpedbéten T 38

i Karlskrona. Dessutom &r patrullbaten Hugin en stilla-
liggande deposition vid Stiftelsen Goteborgs Maritima
Center. I Kdrehamn p4 Oland ligger riddningskryssaren
Kareholm som ett utldn till Olands Fiskeri och Sjofarts-
museum. VAr strivan ir att 6ka var samverkan med an-
dra organisationer, si att vi battre kan forvalta ett brett
urval av kulturhistoriskt intressanta fartyg.

K-markta fartyg och fritidsbatar

Under aret har tva nya fartyg blivit k-markta efter Sjchisto-
riska museets kulturhistoriska virdering — fartygen Freja
av Fryken i Kil och Rex i Torshélla. Totalt &r nu 130 fartyg
k-maérkta sedan verksamheten startade 2001. Darmed
omfattar de k-mérkta fartygen merparten av landets vil-
bevarade ildre fartyg. Aven k-markning av fritidsbatar ar
en del av Sjohistoriska museets ordinarie verksamhet. Un-
der &ret har ytterligare 25 fritidsbatar k-mérkts, vilket inne-
bér att det nu finns sammanlagt 118 k-mairkta fritidsbatar.

Fartygsstod

Arligen fordelas stod till underhall av kulturhistoriskt in-
tressanta fartyg. Stodet kan sokas av dgare till fartyg som
endera redan &r k-mdérkta eller star infor mojligheten att
bli k-maérkta, vilket innebér en kvalitetssdkring genom att
myndigheten redan bedomt fartygens kulturhistoriska
varde. Sju fartyg beviljades stod under 2015, alla k-markta.

- Angbogseraren Rem k-mgr_ktes under 2015. Fotogrg_f Claes ?_N(?I!e_qtz_.__
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Tabell 4a Tabell 4b
Fartygs- Lan Typ Belopp Kulturhistoriskt vardefulla 2015 2014 2013
namn fartyg
Djurgarden 3 Stockholms lan Angfartyg 150 000 Antal fartyg som k-markts under 2 3 11
Helene Skane lan Segelfartyg 200 000 aret
Helmi S’Eockholins lan ) Segelfartyg 100 000 Antal fartyg som fatt fartygsstod 7 5 9
Marianne Vastra Gétalands Ian  Motorfartyg 50 000
Sprangaren  Stockholms 1&n Angfartys 150 000 Antal egna fartyg som bevaras 4 4 4
Tingvalla varmlands lan Motorfartyg 50 000 avandra
Westkust Vastra Gotalands 1an  Segelfartyg 300 000 Antal egna sjosatta fartyg samt 14** 13*%  14%*
Finngrundet***
Antalet fritidsbatar som 2. 11 8
k-markts under aret
* 6 av 10 barkar har varit sjésatta.
*H 7 barkar sjésatta.

xxx Finngrunder &gs av Sjéfartsverket men bevaras och
visas for publik av Statens maritima museer.

***+  Antalet ans6kningar om k-mérkning av fritidsbatar
har under varen ékat mycket i jamférelse med fére-
gaende ar. Eftersom ans6kningarna sker pa eget ini-
tiativ fran batédgarna finns ingen given forklaring till
b6kningen. Mdgjligen har dock lagstiftning avseende
toalettomningsférbud fran fritidsbatar paverkat antalet
ansokningar. Transportstyrelsen har ndmligen undan-
tagit k-mdrkta fritidsbatar fran detta lagkrav och den
lagstiftningen tradde i kraft vid halvarsskiftet 2015.

Kostnader (tkr) 19635 12212 9850

Okningen av kostnaderna beror p& bevarandeinsatser pa
egna fartyg samt férédndrad berdkning av OH kostnader.
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Renovering av Sankt Erik hosten 2015. Fotograf Anneli'Karlsson. L Ty Eye e
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Okad kunskap

“"Myndigheten ska sdrskilt verka for okad kunskap
grundad pad forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hogskolor, och formedla

kunskap inom sitt verksamhetsomrdade.”

Under Gret har vi tagit fram nya forskningsron om det maritima kulturarvet och gjort dem tillging-
liga for allmdnheten. Vi har dven forlingt vart samarbete med Stockholms universitet inom ramen
for forskningscentret CEMAS till 2021. Var bedémning dr att vart arbete har stdrkt bilden av muse-
erna som en institution vars verksamhet vilar pa vetenskaplighet och kunskap. Arbetet med Vasas
framtida stétining dr fortsatt ett arbete som myndigheten behéver fokusera pad.

Att sakerstalla kvalitet

Inom ramen f6r vart kunskapsarbete arbetar vi hart med
att sékerstélla den grundlidggande kvaliteten. Samarbetet
med Stockholms universitet ar ett led i detta arbete. Vi
anser att samma kvalitetskrav som finns inom akade-
min bor appliceras pa kunskapsarbetet i den museala
verksamheten — det vill sdga att samma definition pa
forskning tillimpas inom bada verksamheterna och att
det kunskapsmaterial som vi for fram i exempelvis publi-
kationer eller i utstéllningar ska vara granskat av externa
forskare eller av forskare knutna till CEMAS. Under éret
har en publikation genomgétt denna kvalitetsgranskning.

CEMAS

- i samarbete med Stockholms universitet
Centrum for maritima studier (CEMAS) &dr en gemensam
och samfinansierad satsning av Statens maritima museer
och Stockholms universitet. Samarbetet har under 2015
forlangts till 2021 och vidgats &mnesmaissigt. Genom
satsningen vill vi initiera ny forskning och utbildning
inom maritim historia, etnologi och arkeologi. Under aret
har en senior forskare, tvd disputerade forskare och fyra
doktorander arbetat vid CEMAS. Dessutom har en dokto-
rand disputerat och en postdoktorstjanst med inriktning
mot Orlogshistoria utlysts. CEMAS arrangerade ocksa en
internationell workshop, dir medarbetare fran vara mu-
seer deltog.

Publikationer

Under 2015 har medarbetare fran Statens maritima mu-
seer bistatt i arbetet med en larobok pa universitetsniva i
maritim historia som tagits fram av CEMAS, dér vi bidrar
med en artikel om sjomanstatueringar. Publiceringen ar
planerad att ske under 2016. Under aret har myndigheten
dessutom publicerat tre arkeologiska rapporter, en publi-

kation om tva sovjetiska ubétsvrak frdn 1942, en bok om
konservatorers roll i storskaligt bevarandearbete samt
skrivit en arkeologisk rapport om de medeltida batarna
fran kvarteret Svalan. Vi har dven paborjat arbetet med
en bok om forsta virldskriget.

Seminarier och foredrag

I samarbete med CEMAS bedriver myndigheten en
seminarieverksamhet inom maritim historia, etnologi
och arkeologi. Maritima seminariet ar idag en sjalvklar
motesplats for forskare, studenter, museianstillda och
allmént maritimt intresserade i Stockholm och Karlskro-
na. Under 2015 har vi genomfort 14 seminarier. Vi bjuder
dartill in forskare till museernas olika publika foredrag.
Amnen under 2015 har varit svenska sjofartskonsuler,
vraket Resande man, hierarkier inom 1600-talets flot-
ta, sjunkna ubétar samt fritidsbatar. I samband med
utstillningen Sex and the Sea pa Sjohistoriska museet
arrangerade vi d&ven en publik samtalsserie. Forskare har
dessutom medverkat i flera av de poddar som produce-
rats inom myndigheten under aret. Vira medarbetare har
héllit foreldsningar om ubatsarkeologi, fritidsbatsarkeo-
logi och maritimt baserad teknikhistoria pa konferenser,
hogskolor och museer samt uttalat sig som experter i
svenska och tyska medier, bland annat om ubétar. Vi
holl ocksa tre foreldsningar under konferensen Nordisk
marinarkeologi.

Utstallningar

Under aret har sammanlagt nio forskare fran univer-
sitetet och hogskola engagerats och hallit interna fore-
dragsserier i samband med konceptutveckling infor tva
utstallningsproduktioner — Kvinnfolk, som ska visas pa
Vasamuseet, samt en kommande utstéllning f6r Sjohisto-
riska museet med tema Ostindien. Vid Marinmuseum
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har det dven knutits kontakter med en forskargrupp pé
Hogskolan i Skovde som arbetar med digitala tekniker
for att gestalta kulturarv. Forhoppningen ar att det ska
ge oss mdjlighet att prova nya tekniker och ge uppslag till
utstéllningarna.

Fritidsbatar

Ett forsknings- och dokumentationsprojektet pa temat
fritidsbétar drivs i samverkan mellan Statens maritima
museer och CEMAS. Syftet ar att utifran Sjohistoriska
museets samling dokumentera och vetenskapligt bearbeta
hur forestéllningar om fritid, svenskhet och kon samspe-
lar nér aldre tiders fritidsbatsliv iscensitts och diskuteras.
Ett samarbete har ocksé inletts med en forskargrupp pa
arkeologiska institutionen vid Stockholms universitet
kring miljohumaniora om 6vergivna fritidsbatar. Genom
fotografier och intervjuer har dven en mindre dokumen-
tation gjorts av Batskroten, ett foretag som arbetar med
att skrota fritidsbatar pa ett miljomassigt hallbart satt.

Marinarkeologi

Som expertinstans for Riksantikvarieambetet genomfor
vi registreringar av maritim data i Fornminnesregistret
(FMIS). Under aret har vi gjort nyregistreringar, kom-
pletterat registreringar samt kvalitetssékrat redan befint-
liga poster. Det totala antalet registreringar under 2015
var 435 stycken.

Vi har arbetat med att slutfora konservering, analyser
och rapporter i forskningsprojektet Maritima Birka. Pro-
jektet kommer att avslutas under 2016. Vi har dessutom
deltagit i projektet Vrak i och runt Vinern. Projektet leds
av Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och syftet ar att ta
fram kunskapsunderlag for lansstyrelserna, kommunerna
och museerna om handldggning av exploateringsdrenden
i och omkring stranderna till Vanern. Ett ytterligare syfte
ar att formedla information om kulturarvet i Vanern till
allmanheten och till forskare. Genom en utbildningsin-
sats p& tva dagar har vi certifierat 18 sportdykare som
dykguider vid Dalar6 skeppsvraksomrade. Myndigheten
har ocksa deltagit i framtagandet av en arkeologimodul
for PRIMUS.

Dessutom har vi deltagit i projektet Miljorisker
sjunkna vrak som leds av Chalmers tekniska hogskola,
dar dven Sjofartsverket, Havs- och vattenmyndigheten
och Kustbevakningen deltar. Mélet dr att identifiera
miljoeffekterna kring miljofarliga vrak samt att ge forslag
pa vidare atgarder.

Forskningsprojekt kring Vasas bevarande
Projektet Stotta Vasa, som bedrivs i samverkan med
Uppsala universitet, har fortsatt under aret. Syftet ar att
arbeta fram en design for ny st6ttning av skeppet. Medel
for det fyraariga forskningsprojektet har sikrats genom
externa forskningsfinansiarer. Under 2014 byggdes

och testades en fullskalig kopia av en strategiskt vald

del av Vasas skrov, i syfte att fi en béttre forstaelse och
kunskap om beteendet och styvheten i konstruktionen.
Utvirderingen fran dessa tester har fortsatt under 2015,
tillsammans med en rad jimforande studier med hjalp av
FE-analyser och kompletterande praktiska tester. Aven
mekaniska studier har pagatt under 2015, med inriktning
pa krypbeteende hos Vasas tra. Arbetet ar grunden for att
kunna ta fram en fullsténdig och representativ FE-modell
av Vasa. Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet
och Uppsala universitet har studier utforts for att battre
forsta den kemiska nedbrytningens paverkan pa meka-
niska egenskaper. Forskningen kring Vasas bevarande
kvalitetssdkras genom Vasamuseets bevaranderad dar ett
antal svenska och utldndska forskare samt specialister
ingér. Radet granskar museets arbete med bevarande och
ger rad for det framtida arbetet.

Forsta Vasa

Projektet Forstd Vasa, som bedrivs i samarbete med
Sodertorns hogskola, syftar till forstaelse av skeppets his-
toria och arkeologi i bred social, ekonomisk och teknisk
kontext. Under aret har vi behandlat filtdata fran 2014
ars testskjutning av en kanonkopia och skrivit en rapport.
En grundlig dokumentation av Vasas kajuta har pabor-
jats, och dr en del i ett projekt med syfte att méla den
kopia av kajutan som finns i utstillningen Livet ombord.
Under aret har vi &ven genomfort arkivstudier i England
kring originalkanonernas 6den samt kring internationell
handel av material fér skeppsbyggeri — sdsom masttim-
mer, hampa och tjdra. Arbetet med den andra volymen i
den vetenskapliga serien om Vasa har fortsatt. Volym tva
kommer att behandla segel, rigg och segling pd Vasas tid.

Fran skrot till arets museum

Vid myndigheten har vi dven inlett ett projekt vars syfte
ar att utreda, lyfta fram och sprida de lardomar som gjor-
des i samband med byggandet av den nya ubatshallen.

I nédra anslutning till akademi och hogskola analyserar
myndigheten vilka framgangsfaktorerna var, och hur de
samspelade i arbetet med ubaten. Tanken dr att sprida re-
sultaten av studien till en bredare krets inom framforallt
kultursfaren, och var forhoppning &r att dessa lardomar
ska kunna komma till anvéandning.

Tabell 5

For okad kunskap 2015 2014 2013
Forskningsprojekt 5 4 4
Sarskilda satsningar 2 5 6
Ovriga projekt med andra 2 5 4
myndigheter, institutioner och

féreningar.

Kostnader (tkr) 18446 12765 6988

Okning av kostnader beror pa forskningsprojektet Stétta Vasa
samt férandrad berakning av OH-kostnader.
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Olika perspektiv och internationella utbyten

“Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett

Jjamstdalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv

samt ett internationellt och interkulturellt utbyte

och samarbete.”

Under aret har vi arbetat med att vidareutveckla konceptet med det integrationsinriktade skolpro-
Jjektet vid Marinmuseum. Var bedomning dr att den metodik vi anvdnt oss av dr framgdngsrik nar
det gdller att 6ka barns och ungas delaktighet i museets verksamhet. PG mangfaldsomrddet har vi
inlett ett arbete med utbildningsinsatser for myndighetens personal, men det dr fortfarande ett arbe-

te som myndigheten behover utveckla.

Barnperspektivet

Arbetet med barn och unga &r ett prioriterat omréade i de
maritima museernas verksamhetsplanering och i olika
samarbeten. Det sker utifran var barn- och ungdomsstra-
tegi och uppfoljningen sker genom nyckeltalet barn och
unga (las mer under aterrapportering kring den unga
publiken).

Mangfalds-, jamstalldhets- och genusperspektiv
Under varen genomforde vi en forstudie med avsikten att
utreda hur genusperspektiv och kvinnors erfarenheter

av den svenska marinens historia ska bli mer synliga i
Marinmuseums utstéllningar. Forstudien formulerar ett
antal omraden i nuvarande utstdllningar som kan forand-
ras och berikas genom att integrera genus som en del av
beréttandet. Dessutom innehaller forstudien ett antal ut-

4 Marinmuseum. Fotograf Erling Klintefors.
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stillningsforslag dar genusperspektivet anvands som ett
analysredskap. Utstéllningen Tro, hopp och kdrlek, som
invigdes pa Marinmuseum i mars, har ett genomgaende
genusperspektiv och under Karlskrona Pride deltog mu-
seet med en foreldsning om queerperspektiv pa kulturarv.

Arbetet infor utstidllningen Sex and the Sea pa Sjohis-
toriska museet resulterade i en programpunkt pa konfe-
rensen Queer kultur, som producerades i samarbete med
Riksutstéllningar, Statens kulturrad, Historiska museet
och Scenkonstmuseet. Syftet var att bredda kunskaperna
om hur kultursektorn kan integrera HBTQ-perspektiv i
sina verksamheter. Konferensen liveséndes via Youtube.
Under éret besokte vi ocksé Kvinnohistoriskt Museum i
Umea for att diskutera genusmedveten gestaltning och
utstéllningsproduktion. Under sportlovet hade Sj6histo-
riska museet dramavisningar med HBTQ-perspektiv for
familjer. Visningen handlade om tva historiska kvinnor
som verkat under manliga identiteter. Rollbeséttningen
viaxlades medvetet mellan skddespelare av olika kon.

I samarbete med Riksutstéllningar har myndigheten
genomfort tre 6ppna workshoppar for samtliga chefer och
ett antal medarbetare med tema normkritik, maktstruk-
turer, demokrati/kultur och inkludering.

Interkulturell dialog

Det méngariga samarbetet mellan Statens maritima
museer, Sunnadalskolan och Karlskrona kommun har
fortsatt i ny form under 2015. Det integrationsinriktade
arbetet har innehallit en teaterproduktion som avslutades
med forestillningar samt guideutbildningar for skolelever
pé& Marinmuseum. Det modellbildande samarbetet har
okat barns och ungdomars delaktighet i museets verk-
samhet. Liknande samarbeten har ocksa inletts med
Rosenholmsskolan, Nittrabyskolan och Ehrensvirdska

gymnasiet i Karlskrona kommun. Véra erfarenheter av
arbetssittet har spridits inom museivérlden genom fore-
lasningar och utbildningstillfallen.

1 projektet Interkulturell dialog pa svenska museer un-
dersoks hur svenska museer tillsammans med Svenska
for invandrare (SFI) skapar och kan vidareutveckla inter-
kulturell dialog. Projektet &r ett samarbete som drivs av
Statens maritima museer, Riksforbundet Sveriges museer
(RSM), Malmo6 museer och Nordiskt centrum for kultur-
arvspedagogik med bidrag fran Statens kulturrad.

For att gora Marinmuseums sommaraktiviteter for
barn mer sprakoberoende valde vi att ersitta Kloka Kla-
ra, var dramatiserade visning pa svenska, med en knop-
aktivitet.

Internationellt utbyte och samarbete

Statens maritima museer har under &ret 1dnat ut féremal
till Sjofartsmuseet i Kotka i Finland samt till Landesmu-
seum Schleswig-Holstein. Med Landesmuseum har vi
dven ingatt ett partnerskap kring en stor utstillning om
det stora nordiska kriget, som utgar fran vraket av det
svenska orlogsfartyget Hedvig Sofia.

Sjohistoriska museet foretrads av kulturarvsenheten i
det internationella samarbetet Baltic Heritage Co-ope-
ration, i arbetsgruppen Coastal Culture. Dessutom ingar
medarbetare fran arkeologienheten i arbetsgruppen Un-
derwater Cultural Heritage.

Under 2015 har arkeologienheten arbetat med en for-
studie kallad USher, om Ostersjons kulturarv, urval och
varderingar, tillsammans med estniska Riksantikvarie-
dmbetet Muniskaismeet och Polens Sjéfartsmuseum i
Gdansk. Forstudien finansieras av Council of the Baltic
Sea States (CBSS) och ska vara klar i maj 2016. En annan
forstudie kallad CODEUCH, med finansiering fran EU

Utstallningen Sex and the sea pa Sjohistoriska museet. Fotograf Anneli Karlsson.
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Forestaliningen Du kan ingentir : ar hémtat inspiration fran Karl Xil:s vistelse | Bender efter slaget vid Poltava.

Ett samarbete med Sunt

Strategy for the Baltic Sea Region (EUSBSR), mynnande
ut i en projektansokan till Central Baltic i oktober, kallad
Baltacsar (Baltic history beneath surface: underwater
heritage trails in situ and online). Ans6kningens parter

ar Sjohistoriska museet, estniska Riksantikvarieimbetet,
Museiverket i Finland, Museibyran pa Aland, Haninge
Kommun, Helsingfors stad, Hanko stad, dykklubben
Adrianto OU i Tallinn och Foundation Saaremaa Tourism
i Estland. Projektet vill under tre &r testa och demonstre-
ra turismpotentialen i Ostersjéns kulturarv under vatten
genom att utveckla enkla och bekvima sétt att besoka
unika och vilbevarade lamningar pé plats. Inom projektet
kommer Sjohistoriska museet och Haninge kommun att
utveckla Dalar6 skeppsvraksomrade.

Under aret genomforde vi en utbildning for polska kul-
turarbetare i museipedagogiska perspektiv och metoder
som anvands pd Marinmuseum. Emigrantmuseet Gdynia
har sedan kommit att inrétta delar av sin verksamhet
efter samma modell och kontakten mellan museerna upp-
rétthélls. I samband med produktionen av utstéllningen
Sex and the Sea pa Sjohistoriska museet har den peda-
gogiska verksamheten haft ett samarbete med Maritiem
museum i Rotterdam kring arbetet med skolungdomar.

Forskningsprojektet Forstd Vasa bedrivs i samarbete
med ett antal internationella laroséten, bland annat i
USA, Danmark, Storbritannien och Tyskland. Under aret
har en medarbetare varit géstforskare vid Magdalene
College, University of Cambridge, England. Dessutom

K PN

iseum. Fotograf Erling Klintefors. )

har medarbetare fran myndigheten ingatt i Scientific
Advisory Committee vid Maritima museet i Bremerhaven
i Tyskland samt i styrelsen for Kalmar Nyckel Foundation
i USA. En medarbetare har dven fungerat som skandina-
visk koordinator inom Wet Organic Archaeological Ma-
terials (WOAM) och ingétt i styrelsen for Svenska ICOM
(International Council of Museums). Vi har dven bidragit
med presentationer vid en rad internationella kongresser
och konferenser: International Symposium on Boat and
Ship Archaeology i Gdansk, Polen; Guns from the Sea i
Portsmouth, England; Nordic Theoretical Archaeology
Group i Képenhamn, Danmark; International Congress
of Maritime Museums, Hong Kong; 2" International
Conference of the series Company museums today i Mur-
mansk, Ryssland samt vid The Role & Contribution of
the Institutions of Culture in Creating Tourist Products i
Belgrad, Serbien

Den pedagogiska enheten pa Vasamuseet har under
flera ar haft regelbundet utbyte med motsvarande verk-
samheten kring Mary Rose i Portsmouth. Inom ramen
for utvecklingen av ett systematiskt kvalitetsarbete i var
pedagogiska verksamhet paborjades ett utbyte mellan
pedagogerna pa Vasamuseet och Mary Rose, dar bland
annat en kollegial utvirdering, sé kallad peer review, ar
genomford. Inom ramen for samarbetet har en utvarde-
ring dven genomforts pd den publika sidan, med forslag
pa utvecklings- och forbéttringsméjligheter for de tva
museerna.
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Butiksfoérsaljning och uppdragsarkeologi

Muyndigheten far ’[... Jtillhandahdlla varor samt
dta sig utfora undersokningar, utredningar och

andra tjdnster inom sitt verksamhetsomrdade.”

Uppdragsarkeologi

Under 2015 har vi genomfort 13 arkeologiska uppdrag,
alla beslutade av lansstyrelsen enligt kulturmiljélagen.
Flertalet projekt har varit inom Stockholms 1dn, men
uppdrag har ocksa genomforts i Vastra Gotaland, Ble-
kinge och i Norrbottens ldn. Uppdragsverksamheten
bidrar starkt till ny kunskap om kulturarvet under vatten
och darigenom till 6kad kdnnedom och battre forutsatt-
ningar for bevarande. Det dr ocksé en verksamhet som ar
kompetenshojande, vilket gor Statens maritima museer
efterfragad som expertstéd for maritim kulturvard. Vid
sidan av den vetenskapliga aspekten resulterar uppdrag-
en ofta i stor medieuppmarksambhet till gagn for hela
myndigheten.

Museernas butiker
Butiken pa Sjohistoriska museet har gatt bra under aret.
For forsta gdngen har butiksforséljning dven bedrivits pa

Museipiren i en inhyrd méasscontainer som dven fungerat
som entré- och informationsdisk for pirens besokare.

Pa Marinmuseum har butikens forséljning fortsatt att
oka. Snittkopet per besokare 6kade med cirka 35 procent
jamfort med 2014. Intresset for inredning med marin
inspiration liksom for det marina amnet ar stort. Bokfor-
séljningen 6kade med cirka 40 procent jamfort med f6-
regaende ar, sarskilt av litteratur som ror Karlskrona och
Blekinge. Det visar att vara besokare &r intresserade av
véart amne och uppskattar de varor vi erbjuder i butiken.

Vasamuseets butik hade ett rekordar och har aldrig salt
s mycket som under 2015. Var ambition ar att tillhanda-
hélla ett minne av museet och av skeppet for besokarna,
oavsett planbokens storlek. Vi ska ocksa tilltala alla &ldrar
med vart sortiment.

Marinarkeolog Jim Hansson dokumenterar vrak vid Skepps- och Kastellholmarna i Stockholm. Fotograf Torbjorn Gylléus.
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Sveriges militarhistoriska arv

“"Myndigheten ska bista vid det museala bevarandet av statens
sjokrigshistoriska samlingar utanfor myndigheten. I fraGga om
sjoforsvaret ska myndigheten i lamplig omfattning samrada

med Statens forsvarshistoriska museer samt bista vid tillsynen

av samlingar av militdar eller kulturhistorisk art.”

Stod till forsvarshistoriska museer

I nitverket Sveriges militarhistoriska arv (SMHA) ingar
cirka 25 forsvarshistoriska museer, som alla har gemen-
samt att de bevarar och visar en del av de forsvarsanldgg-
ningar som finns kvar efter det kalla kriget eller tidigare
epoker. Tillsammans med Statens férsvarshistoriska
museer (SFHM) ar Statens maritima museer med och

fordelar ekonomiska bidrag till dessa museiverksamheter.

I SFHM:s organisation finns dessutom ett samfinansierat
kansli som stoder de olika forsvarshistoriska museerna

i fragor om sédkerhet, produktion av utstéllningar, be-
varandefragor med mera. Statens maritima museer har
under 2015 bidragit med 600 000 kronor till kansliets
verksamhet.

Statens maritima museer har under &ret provat beslut
rorande bidrag till fem museiverksamheter i natverket:
Vaxholms Fastnings Museum, Stiftelsen Goteborgs Ma-
ritima Centrum, Hemso fistning, Stiftelsen Beredskaps-
museet i Viken samt Museum f6r Rorligt Kustartilleri i
Blekinge. Bidragen har anvénts till driften av museerna,
renoveringar och till fornyelse av utstillningar. Vi har
ocksé stottat genom att l&na ut foremal till permanenta
och tillfalliga utstéllningar pa de olika museerna.

Tabell 6

Kostnader for Sveriges militar- 2015 2014
historiska arv (tkr)

Utbetalade bidrag 7067 5900 5998
SMHA kansli 600 600 600
Ovriga kostnader 93 1000 902
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Aterrapportering

— enligt regleringsbrevet

“Statens maritima museer ska redovisa den verk-
samhet som svarar mot den unga publikens be-
hov samt insatser for att oka den unga publiken.”

Den unga publiken

Fler skolklasser - okad kunskap

Allt fler skolklasser kommer till vara museer och var be-
domning ar att kunskapen om det maritima kulturarvet
Okar hos den unga publiken. P4 Vasamuseet 6kade antalet
skolklasser med 25 procent och pa Marinmuseum med
nirmare 50 procent under aret. I en paborjad kvalitativ ut-
vérdering av skolbesoken framkommer att lararna ar néjda
med museernas verksamheter, att museerna inte enbart
ses som ett utflyktsmal utan ocksa anvinds inom ramen
for undervisningen. Under aret har ytterligare rum iord-

ningstéllts for pedagogisk verksamhet. P4 Marinmuseum
har ett nytt kunskapsrum byggts som ska anvindas som
samlingspunkt och som skolsal vid undervisning av storre
grupper. Vi har dven byggt en flyttbar sléptank som peda-
gogerna kan anvinda for att testa olika trakroppars rorelse
och hastighet i vatten i undervisningen. P4 Sj6historiska
oppnade museets nyrenoverade killarvdning med utckade
ytor for pedagogisk verksamhet. Antalet barn som besokte
de maritima museerna har daremot inte 6kat i samma
utstrackning som antalet vuxna under 2015.
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Pedagogiska program med aktualitet
Bokningsbara pedagogiska program har blivit fler medan
guidade visningar for skolklasser har minskat i antal. En
stor 6kning kan ocksé ses i antalet skolklasser som an-
vander museerna pa egen hand. Under aret har vi infort
flera nya pedagogiska skolprogram med aktualitet, bland
annat for dldre skolelever i anslutning till utstéllningen
Sex and the Sea pa Sjohistoriska museet. Programmet tar
upp normer och sexualitet utifrén ett sjofartsperspektiv.

Miniguider okar barns delaktighet
Tillganglighetsarbetet med barnperspektivet har under
flera ar uppvisat hog kvalitet inom Statens maritima
museer, medan arbetet med barns eget perspektiv och
mojligheten till delaktighet inte nétt samma resultat.
Under éaret har vi 6kat skolelevernas delaktighet i muse-
ernas verksamhet genom att vidareutveckla en avpassad
miniguideutbildning, dir skolelever sjilva fatt genomfora
visningar for sina familjer. Sammanlagt 160 skolelever
fick miniguideutbildningen p& Marinmuseum. Vi har ock-
sé& producerat utstéllningar med barn- och ungdomsper-
spektiv, till exempel Alla tiders poler pa Sjohistoriska
museet och Tro, hopp och kdrlek pa Marinmuseum.

Marinmuseum - storre tiliganglighet for barnen
Under &ret har museets samlingar gjorts mer tillgéngliga
for barn och ungdom genom ett barnspar under de regul-
jdra magasinsvisningarna. Séndagskul ar Marinmuseums
program for barn och familjer. Under var och host erbjud-
er vi cirka tjugo olika programpunkter med kreativa och
inspirerande aktiviteter, exempelvis konserter, teaterfore-
stallningar eller aktiviteter med miljétema som vavs in i
Marinmuseums dmnen. Under sommarsésong och helger
erbjuder museet aktiviteter i sjomansverkstaden, obokade
besok i simulatorn och knopaktivitet for familjer. Kund-
undersokningar genomfors kontinuerligt i sjomansverk-
staden for att forbattra utbudet och verksamheten. Var
tidigare visning for barn pa svenska, Kloka Klara, ersattes
under aret med en knopaktivitet eftersom det passar alla
barn oavsett sprak.

I samband med att Marinmuseum blev uppmérksam-
mat som Arets museum erbjod vi, under en begréinsad pe-
riod, kostnadsfria resor till museet for skolklasser i regio-

Vasamagasin. Fotograf Anneli Karlsson.

nen. Under perioden besckte 1 400 elever museet jAmfort
med 332 under samma period foregdende ar. I samband
med insatsen genomforde vi ockséd en undersokning av
skolans majligheter att resa till en kulturinstitution.

Sjohistoriska museet

- nya lokaler for pedagogik och program

P4 Sjohistoriska museet knyts barn- och familjeaktivite-
ter under loven till teman anpassade for barn i varierande
aldrar. Vi har fortsatt att satsa pa barnteater och drama-
visningar for barnfamiljer. Under éret utvecklade vi en
ny forestéllning om kvinnliga pirater och kapare. Infor
sportlovet 6ppnade museets nyrenoverade kallarvaning
med utdkade ytor for pedagogisk verksamhet — med hor-
sal, skaparverkstad, matsédcksrum och lekrum. Sportlov
for hela landet erbjod programverksamhet dven under de
fyra veckor dé 6vriga landet hade lov.

Museet har fortsatt att implementera sina tre "masko-
tar”, bland annat genom ett nytt barnspér i Bathall 2. Vi
driver sedan tidigare Seglarskolan och Sjomansklubben
dar barnen far lara sig om sjoliv, sjomanskap, segling,
regler till sjoss, knopar och signaler. Seglarskolan ingér
ocksa i Projekt Sjoliv, ett samarbete mellan Stockholms
hamnar och Fryshuset med syfte att ge ungdomar insikt
om sjofartsyrken. For fjarde aret anordnade vi vikinga-
batshelgen Skeppen kommer med familjeaktiviteter.
Museet bidrog ocksi till ett midsommarfirande utanfor
museet arrangerat av stiftelsen Trygga barnen, som stod-
jer familjer som drabbats av drog- och alkoholmissbruk.

Vasamuseet

- okat programutbud under veckor och lov

P4 Vasamuseet har vi under helger och skollov haft re-
gelbunden programverksambhet i form av tematiska och
alderanpassade visningar for ett 6kat antal barn och vux-
na tillsammans. Under aret utdkade vi vart utbud for barn
och familjer genom att infora regelbundet dterkommande
program dven under veckodagar och sommarsasongen.
Aven lovverksamheten utokades for att na familjer utanfor
Stockholmsomrédet. Flera sprakversioner av den anime-
rade filmen Vasagrisen, som visas i barnhornan, har ta-
gits fram under &ret — pa engelska, ryska, tyska och finska.
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Dramatiserad visning pa Sjohistoriska museet. Fotograf Anneli Karlsson.
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Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

“Statens maritima museer ska redovisa de at-
gdrder som vidtagits for att oka tillgdnglighe-
ten for personer med funktionsnedsdttning.”

I samarbete med Myndigheten f6r delaktighet och Riks-
antikvariedmbetet har Statens maritima museer genom-
fort en 6vergripande utbildning for samtliga chefer och
for myndighetens tillgdnglighetsgrupp. Syftet var att
introducera och starta arbetet enligt var uppdaterade
tillginglighetsstrategi samt att ge en 6vergripande bild av
lagstiftningen. En del av implementeringen var att syste-
matisera tillgdnglighetsarbetet genom att ta med det i var
arliga verksamhetsplanering samt att folja upp arbetet i
myndighetens tertialuppfoljningar.

Tillgangliga lokaler

Under hosten inledde myndigheten ett samarbete med
Statens fastighetsverk om tillgénglighetsfrégor. Idén med
samarbetet &r att uppdatera géllande handlingsplaner for
fysisk tillgdnglighet i vara publika lokaler samt att initiera
samarbetsprojekt inom tillgédnglighetsomrédet.

Arbetet med att tillgénglighetsanpassa Vasamuseet
fortgar enligt en gemensam plan med fastighetsdgaren.
Under aret har bland annat forsta och sista trappstegen i
trappor och ledstdnger forsetts med markeringar. Pa Ma-
rinmuseum har dorren till Galjonshallen tillganglighets-
anpassats genom dorroppningsautomatik samt sé kallat
armbaégstrycke fran bada hallen. Vi har ocksa atgardat
dalig belysning i trappan till undervattenstunneln och
markerat trappsteg, sa att de blir ldttare att bade se och
kadnna. Rorelsestyrd belysning har monterats utomhus i
anslutning till n6dutgéngsdorrar. Sjohistoriska museet
har under aret fatt ett nytt skyltsystem och Funka.nu har
analyserat museets fysiska och informativa tillgdnglighet.

Moten med minnen for demenssjuka

Som en fortséttning pa projektet Moten med minnen
medverkar Sjohistoriska museet, tillsammans med andra
museer och kulturinstitutioner, i ett Stockholmsnatverk
for besokargrupper med demenssjukdom. En sarskild
visningsform har tagits fram pa museet och under aret
har vi genomfort ett flertal visningar for besdkare med
demenssjukdom och deras anhoriga.

Museum for besokare med

psykisk funktionsnedsattning

P& Marinmuseum har en regelbunden kursverksamhet
bedrivits for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Verksambheten &r ett samarbete med Karlskrona kommun
och Landstingets socialpsykiatri och har bestéatt i prak-
tiskt arbete for daglediga, med hantverk och sl6jd med
maritimt tema.

Utvecklad app ger nya mojligheter
Marinmuseum har vidareutvecklat sin app sa att 4ven
den som har fysiskt svért att ta sig till Marinmuseum kan

lyssna pa ljudspér. For synskadade besokare erbjuder
appen ytterligare sitt att uppleva museet pa, da manga av
ljudspéren dr dramatiserade och innehaller miljéljud som
forstarker upplevelsen av och forstaelsen for det man inte
kan se. Marinmuseums samlingar har ocksa tillganglig-
gjorts genom fyra reguljira magasinsvisningar som aven
var tillgangliga for besokare med vissa funktionshinder.

Metodik for besokare med social problematik

I samarbete med Hisselby stadsdelsforvaltning har Sta-
tens maritima museer genomfort en rad museibes6k som
en stodjande och motiverande aktivitet for personer med
sociala problem och missbruksproblematik. Besok pé Va-
samuseet och Sjohistoriska museet har resulterat i goda
erfarenheter och en fungerande metodik for ett fortsatt
arbete med maélgruppen.

"Vi hor det vi ser”

- besokare med horselnedsattning

Sjohistoriska museet har ingétt i det nationella projektet
Vi hor det vi ser tillsammans med andra museer. Projek-
tet leds av Skanes dovas distriktsférbund och syftet ar att
utveckla teknik samt att utbilda chefer och medarbetare i
museiorganisationer kring horselfragor och dkad tillgdng-
lighet for besckare med horselnedséttning. Vasamuseet
har sedan tidigare teckentolkande guider som kan for-
bokas och har under aret genomfort kostnadsfria visning-
ar pa teckensprak.

Utstallningar

Tillgdnglighetsaspekter dr grundldggande i allt vart ut-
stillningsarbete och vi tar genomgaende hénsyn till bade
kognitiva och fysiska funktionsnedsittningar. Under &ret
har en rad insatser gjorts for att 6ka tillgéngligheten,
bade i underhall av utstillningar och i nya projekt.

Vi har genomfort en 6versyn av Marinmuseums utstall-
ningar ur ett tillgdnglighetsperspektiv, vilket har resul-
terat i en atgardsplan. Latt avhjalpta hinder atgardar vi
allteftersom medan dtgirder som kriver ett storre arbete
har tagits upp i beredningsradet for utstallningar. Vid
produktionen av utstillningen Ritningar pa Marinmu-
seum har vi haft som utgdngspunkt att texternas storlek,
placering och innehéllsliga omfattning ska vara inklude-
rande. Pa Sjohistoriska museet har vi forbattrat tillgang-
ligheten i flera utstéllningar: Shipping & Shopping har
fatt en storre skdrm som visar fartygspositioner (AIS)
samt en ny golvkarta, Klart Skepp har fatt nya och storre
utstallningstexter och Amphion har forsetts med ramper.
Pa Vasamuseet har utstillningen Livet ombord forsetts
med kontrastmarkeringar och vi har tagit bort en ramp
med brant lutning. Dessutom har en horslinga monterats
vid Vasagrisen.
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Ovrig aterrapportering

Upphandling

Under 2015 har Statens maritima museer genomfort bade
formaliserade och dokumenterade direktupphandlingar
samt fornyade konkurrensutséttningar av ramavtal, teck-
nade av Statens maritima museer eller av Kammarkolle-
giet. Formaliserade upphandlingar har gjorts avseende
betalvixel, lassmedstjénster och utstéllningsproduktions-
bolag. Antalet direktupphandlingar, i spannet 100 000 till
505 000 kronor, har ¢kat under iret. Aven antalet fornya-
de konkurrensutsattningar har 6kat. Forfarandet frivillig
forhandsinsyn har anvints en gang gillande dockningen
av museifartyget Sankt Erik. Vid upphandling av produk-
ter till Statens maritima museers butiker och vid fornyad
konkurrensutséttning av foretagshélsovard har myndighe-
ten anvant AffairsConcept som externkonsult.

Kompetensforsdrjning

Vi har under aret genomfort att antal tgarder med syfte att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och i forekommande
fall avveckla kompetens for att nd verksamhetens mal.

Attrahera och rekrytera

Perioden frén 1 december 2014 till 30 november 2015
hade webbsidan maritima.se/jobb totalt 23 224 sid-
visningar varav 19 559 var unika. Det ar en fortsatt
minskning av de totala sidvisningarna jamfort med de
tva foregdende aren, men en mindre 6kning av de unika
besokarna. Sidvisningarna maste stéllas i relation till hur
manga tjanster som finns tillgdngliga, och antalet har
okat med tva tjanster under 2015. Det innebdr i sin tur
nagot farre unika besokare per tjdnst i snitt jamfort med
2014.

Vid totalt 18 tillfallen har vi genomfort externa rekry-
teringar och totalt har 36 tjanster tillsatts i samband med
dessa rekryteringar. Vi rekryterar arligen vardar och guider
till vira museer och dessa annonser innehéller flera tjans-
ter. I snitt har vi haft 62 skande per annons, och flest vid
rekrytering av skeppshallspersonal till Vasamuseet med
281 sokande infér sommaren. Myndigheten har inte haft
nagra problem att rekrytera den kompetens som behovs
och samtliga tillsdttningar under 2015 har matchat den
kravprofil vi har satt upp. Av 36 tillsatta tjanster var sex
tillsvidareanstéllningar, Gvriga var visstidsanstallningar i

nagon form. Tva av tillsvidaretjansterna var chefstjanster.
Av totalt 1 129 s6kande var 681 kvinnor och 440 mén.

For att sdkerstilla kvaliteten har Statens maritima mu-
seer en egen licens for ett personlighetstest, som under
perioden mellan 1 december 2014 och 30 november 2015
anvandes 19 ganger vid fem rekryteringar. Vid rekryte-
ringen av ny chef for Vasamuseet anvandes ett externt
rekryteringsforetag.

Vi fortsétter att se 6ver kanalvalet vid vara rekryteringar
for att bredda och rikta oss mot malgrupper som vi annars
inte nar, och exempelvis har Rattviseformedlingen an-
vants vid tre rekryteringar. Sociala medier har aven blivit
en allt vanligare kanal for att na ut bredare, i forsta hand
Facebook som har anviands vid fem av vara rekryteringar.

Utveckla och behalla

Vi ser arligen 6ver de kompetensbehov som finns pé en
overgripande niva i myndigheten och sammanstiller un-
derlag och behov. Exempel pé 6vergripande utbildningar
som har genomforts under aret dr miljoutbildningar for
chefer och medarbetare samt en storre insats for all per-
sonal inom méngfald och normkritiskt tinkande.

Arets ledarutveckling har till stor del rymts inom ge-
mensamma triffar for alla chefer en ging i manaden.
Kompetensutvecklingen for chefer har berort svara eller
nodvindiga samtal, arbetsmiljo, tillgdnglighet samt re-
presentation och gévor. Vidare har vi genomfort en storre
6vning for krisledningsgruppen. Medarbetardagarna
2015 inneholl bade visionsarbete, men ocksa studiebesok
néra kopplat till var karnverksamhet. Utover detta har
medarbetare och chefer kompetensutvecklats inom sina
respektive omraden genom att delta i natverk, anlita kon-
sulter och att samarbeta med universitet och hogskolor,
bland annat inom CEMAS.

Arbetsmiljoarbetet &r viktigt for att fa behélla och sam-
tidigt mojliggora utveckling for vara medarbetare. En
overgripande sammanstéllning av vara arbetsmiljorisker
ar genomford. Vidare har arbetet med den psykosociala
arbetsmiljon utvecklats och arbetsmiljon f6ljs nu upp pa
ett tydligare sitt an tidigare i den ordinarie uppféljning-
en. Under aret har vi ocksa arbetat med resultaten i den
medarbetarundersokning som genomfordes under hosten
2014, och négra avdelningar har fétt extra stod for att
forbattra arbetsmiljon.
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Avveckla

Vasamuseet har under aret utokat sin grundbemanning
med tre personer, genom omvandling av visstidsanstall-
ningar. Syftet dr att sékerstilla en god kompetensfor-
sorjning och fa en mer stabil verksamhet. Aven de andra
museerna har paborjat ett liknande arbete. Under 2015
har Statens maritima museer haft en personalomsattning
pa 5,3 procent, att jamfora med 4 procent for 2014. Det
innebar att nio personer har avslutat sin anstillning un-
der 2015, varav fyra genom pensionsavgangar.

Milj6ledning

Myndigheten &r sedan 2009 certifierad enligt den interna-
tionella standarden ISO 14001. Det innebér att verksam-
heten arbetar med stindiga forbattringar inom miljoomra-
det och att vi aterkommande granskas av en extern revisor.
Under &ret har en storre revision genomforts, en sé kallad
certifieringsrevision da verksamheten granskats extra noga.

Kompetens och vidareutveckling

Verksamheten har under senare ar haft ambitionen att
introducera och arbeta under begreppet hdllbar utveck-
ling. Under 2015 har SMM satsat pa en bred utbildning
inom héllbarhetsomradet. Foljande utbildningar genom-
fordes: grundldggande hallbarhetsutbildning, hallbar-
hetskrav vid anskaffning samt juridikutbildning.

Kontinuerliga forbattringar

Vid inlén av utstéllningen Sex & the Sea dtervann vi sa
mycket som mojligt av rekvisitan frdn Maritiem Museum
i Rotterdam, for att spara pa savél material som energi.
Arbetet med fornyelse av édldre ljusteknik har fortsatt,
bland annat genom utbyten i Vasamuseets skeppshall,

i

Monsieur Grollier de Serviére, 1751, ur Marinmuseums bibliotek. Verk som detta :
inspirerade i slutet av 1700-talet navalingenjoérer som F. H. af Chapman samt
Christoffer Polhem och hans adept Daniel af Thunberg. Fotograf Catrin Pettersson.

magasin, entré och butik samt i Skeppsgardsutstll-
ningen. Vid utbyte och nyanskaffning av AV-teknik tar
vi sdrskild hansyn till effektforbrukning och héllbarhet.
Vi gor dven métningar fore och efter varje byte, for att
kunna rapportera in energidtgang och miljovinst.

Under aret inférdes Skype for Business inom myndig-
heten. Systemet gor det majligt att delta i videokonferens-
moten med hjilp av den egna datorn. Under éret har
ocksa antalet videokonferensanldaggningar utokats fran
fyra till sex stycken, alla kompatibla med Skype for Busi-
ness. Mélet med det nya systemet samt de nya konferen-
sanldggningarna ar att motesalternativen ska vara bade
smidiga for vara anstéllda och hallbara for miljon.

Energieffektivisering

Museifartygen ar viktiga pusselbitar i myndighetens
arbete med energibesparing. Under aret har en hel del
forberedelsearbete genomforts pa fartygen Sankt Erik och
Finngrundet i Stockholm. Exempelvis har atgarder tagits
for att kunna méta energiforbrukningen vid Vasamuseets
fartygspir separat och en avfuktare har installerats i Sankt
Erik. Dessutom har foretaget WSP tagit fram en rapport
om energioptimering for fartygen och under hosten har

vi utviarderat majligheten att genomfora olika alternativ.
Under hosten inledde vi ocksa ett samarbete med Statens
fastighetsverk, bland annat om energi- och tillganglig-
hetsfrégor.

Indirekt miljopaverkan
Under aret har vi utvecklat och utékat miljosortimentet i
samtliga av vira museibutiker.
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Fordjupande tabeller for tillgangliggbrande av
samlingar, utstallningar och pedagogik
— inklusive besbkssiffror

I avsnittet Tillgdngliggorande av samlingarna, utstdll- erna nr 7—14 nedan visar besoksutvecklingen vid vara
ningar och pedagogik redovisas aggregerade matt for de arenor och vilka utstéllningar som 6ppnats vid museerna.
vasentliga prestationerna i tabell nr 2 pa sidan 16. Tabell-

Tabell 7

Marinmuseums besokssiffror 2015 2014 2013
Totalt antal besdkare, inkl externa programpunkter® 312 895 322 863 251514
Vuxna** 79 416 79678 55583
Barn/ungdomar till och med 18 ar** 36 822 36 833 23777
Andel kvinnor*** 50 % 46 % 45 %
Andelen man*** 48 % 53 % 54 %
BesoOkare pa museifartygen Bremon* 55 968 59 082 55372
Besokare pa robotbaten Vastervik* 47 163 42 023 38422
Besokare pa skeppsgossefartyget Jarramas* 53572 15 440%*** 32712
Registrerade besokare i Slup- och barkasskjulet, sommartid 21872 21541 23371
Utldnade audioguider 0 14 499 15 706
App nedladdningar 3129

Antal besokare ombord pa HMS Neptuns 6vre dack 70572 23 668

Antal visningar* **** 616 3211 484
* Uppskattat utifran réknare.

i Antalet vuxna respektive barn/ungdom &r den verifierbara siffran som registreras i kassasystemet.

FAK Baserat pa besdksenkét, alla har ej svarat.

xhAK Under 2014 var Jarramas sténgd under en del av sommaren.

**%%%  Minskningen beror pa férandringen av visningskoncept pa HMS Neptuns évre déack.

Tabell 8

Sjohistoriska museets besokssiffror

Totalt antal besdkare 197 944 155 448 166 167
Varav pa Galarvarvet 112 793 78515 71683
Vuxna 150 056 116 872 120 350
Barn/ungdomar till och med 18 ar 47 888 38576 45 817
Snittalder* 49,9 40,4 ar 30,7 ar
Andel kvinnor* 48 % 53 % 50 %
Andel méan* 52 % 47 % 50 %
Svenska besokare* 82 % 68 % 80 %
Besokare fran utlandet* 18 % 32% 20 %
Uthyrda audioguider 1343 1125 707
Antal visningar 629 522 885

* Baseras pa beséksundersékningar.

Tabell 9

Vasamuseets besokssiffror 2015 2014 2013
Totalt antal bestkare* 1312494 1220429 1088 136
Vuxna 1114 575 1021990 926 030
Barn/ungdomar till och med 18 ar 197 919 198 439 162 106
Snittalder** 42 ar 32,5ar 37,5 ar
Andel kvinnor** 53 % 55 % 56 %
Andel man** 47 % 45 % 44 %
Svenska besokare *** 18 % 18 % 18 %
Besokare fran utlandet* ** 82 % 82 % 82 %
Antal visningar 5814 5442 5 665

* Sténgt del av aret fér ombyggnad, 2013-03-18 till 2013-04-30.
** Baserat pa basundersékning.
***  Baserat pa stickprovenkater under hég- och lagsasong.
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Tabell 10

Antal besokare pa webbplatserna 2015 2014 2013
Statens maritima museer 37 259 41031 49 251
Marinmuseum 174 158 170725 121587
Sjohistoriska museet 426 033 347 890 358 209
Vasamuseet 1035217 875 314 703 109
Tabell 11

Antal skolelever och klasser i den pedagogiska verksamheten m.m. 2015 2014 2013
Marinmuseum

Antal skolklasser/grupper 373 254 207
antal elever 7923 5764 3979

Sjohistoriska museet

Antal skolklasser/grupper 401 382 502
antal elever 7 206 6 632 7789
Vasamuseet

Antal skolklasser/grupper 1700 1 386 806*
antal elever 37 288 31138 19 806*
Ovrigt

Antal sidvisningar pa webbplatserna under rubriken som avser skolan 72 391 70 693 61921

* Vasamuseet var ombyggnadssténgt 2013-03-18 till 2013-04-30.

Tabell 12

Besokare i arkiv, bibliotek och magasin

Marinmuseum totalt 293 173 94
Bibliotek * 173 119 70
Arkiv 8 11 9
Foéremalsmagasin** 108 22 1
Fotoarkiv*** 4 21 14
Sjohistoriska museet totalt 869 896 903
Bibliotek 427 420 478
Arkiv 284 241 246
Fotoarkiv 37 37 26
Foremalsmagasin 20 63 31
Modellverkstad** ** 40 82 72
Fritidsbatssamlingen 61 53 50
* Vad géller biblioteket pa Marinmuseum har vi aktivt arbetat med att géra det kdnt som fackbibliotek.

**  BesOkarantalet i magasin pa Marinmuseum har 6kat eftersom vi nu nagra ganger om aret genomfér magasinsvisningar som
annonseras pa hemsidan.

***  Det fysiska bes6karantalet i Fotoarkivet ar litet och darfér mycket beroende av tillfalligheter. Antalet forfragningar via mail
och hemsida har dock dkat.

**** Minskningen kan bero pa Gkat bloggande av modellbyggare.

Vasamuseet totalt 64 0 0
Foremalsmagasin 64 0 0

Modjligheten till besék i Vasamuseets foremalsmagasin startades under 2015 varfor jamférelsesiffror for tidigare ar saknas.
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Tabell 13

Antal sidvisningar pa webbplatserna relaterade till samlingar

Marinmuseum

Sidvisningar under rubriken samlingar 125 248 146 769 217 153
Sidvisningarnas procentandel av webbplatsens totala beséksméangd 19 % 20 % 38%
Sok i samlingarna & 54 387 88 569
Bloggen Sakletaren 15 587 16 650 15 830

Sjohistoriska museet

Sidvisningar under rubriken samlingar 389 990 566 033 562 340
Sidvisningarnas procentandel av webbplatsens totala beséksmangd 26 % 33 % 31%
Sok i samlingarna & 454 642 438 176
Bloggen Samlarna 25 154 21 859 22 043
Vasamuseet

Sidvisningar under rubriken samlingar 34 374 34641 33473
Sidvisningarnas procentandel av webbplatsens totala beséksmangd 1% 1% 1%
So6k i samlingarna = 14 374 15476
Skeppsbloggen 19 307 20 567 19 218
Bloggen Creating the cannon (start 2013-01-29) upphort 12 197

* Siffran utgar eftersom vi frdn och med 2015 anvénder oss av digitalt museum.

Tabell 14

Nya utstallningar vid museerna

Marinmuseum Ritningar Ubaten -
Tro, hopp och karlek* R&dda var kust

Krigets svallvagor

Sjohistoriska museet Alla tiders poler Kartor och Klot Radda var kust
Sex and the sea Showroom Maritima Birka Vi var dar!
Foajémonter, Skeppsbyggeri Den svenska sjofartskonsulaten  Féremal fran A till O
1970-talet Sma foremal Fotograf Oscar Norberg
Peter Norlin
Vasamuseet Skokloster@Vasa Vasagrisen Tegelsten med djurspar
Skeppet deformeras Miljéutstallning Fyndliggare
Ett pumpande hjarta Dendroundersdkning pa lagg- Barlasten
Detta mystiska djur stavar Samtidigt

Stora krigsskepp i Ostersjons djup**  Hyvel

* Vandringsutstallning fran Sjéhistoriska museet.
okl Vandringsutstéllning som visades pa Borgholms slott.
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Lokalkostnader

Tabell 15

Sammanstallning av Statens maritima museers lokalkostna-

der 2015 (tkr)

Tabell 16

Sammanstallning av Statens maritima museers hyres-

kostnader per hyresvard 2015 (tkr)

Hyra

El och uppvarmning
Reparationer och underhall
Ovriga

driftskostnader

Totalt:

I ande barn i skal;arverkstan "Ruskpricken” pa Sjohistoriska museet. Fo;cdgp'f'/-inell Karlsson.

¥

38

Hyresvardar Hyra
Statens fastighetsverk 66 183
Kungliga Djurgardens Forvaltning 2011
Invexito AB 1197
Riksantikvariedmbetet 662
Booforsen Fastighets AB 273
Karlskrona kommun 271
Fortifikationsverket 213
Saltsj6 Pir AB 183
Vasakronan Fastigheter AB 156
Catharina Siegbahn 87
Fastighetskontoret 34
Linnéuniversitetet 26
Compro Media AB 24
Ramirent AB 21
La Prensa Sales AB 20
Stumholmens samfallighetsforening 16
Kungliga Djurgardens Intressenter AB 11
Vasamuseets restaurang 4
STH Idrottsférvaltningen 4
Svenska Filminstitutet 2
Summa 71399

s LT,

o
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet (tkr) +/- t.o.m. +/-2014 Int. 2015 Kost. 2015 +/-2015 Ack. +/-

2013 utga. 2015

Verksamhet med full kostnadstackning

Foérsaljning av varor 3859 970 20589 20 199 390 5219
Undersokning, utredning och andra 1105 -1310 2797 2755 42 -163
tjanster

Vasamuseet 6910 2286 129 388 134 091 -4 703 4 493
Summa 11 874 1946 152 774 157 045 -4271 9 549

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visningar 9 866
Ovrigt 4588
Summa 14 454

Intakterna for Vasamuseet ar fordelade enligt foljande:

Entréer och visningar 125 233
Bidrag 3145
Sponsring 829
Finansiella intakter 181
Summa 129 388

e - g b
Barn tar del av en utstallning pa Sjohistoriska \useet Fotograf Anneli Karlsson.
’ ="
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Resultatrakning

Resultatrakning SMM (tkr) Not 2015 2014
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 112 896 112 882
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 164 632 149 644
Intakter av bidrag 2 8 090 11 867
Finansiella intakter 3 516 525
= Summa verksamhetens intékter 286 135 274918

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -123 754 -117 202
Kostnader for lokaler -82947 -82 068
Ovriga driftkostnader 5 -71956 -61017
Finansiella kostnader 6 -110 -197
Avskrivningar och nedskrivningar -10 640 -11488
= Summa verksamhetens kostnader - 289 406 -271972
Verksamhetsutfall -3271 2946

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for 7 667 6 500
finansiering av bidrag

Lamnade bidrag 7 -8667 -7 500
= Saldo transfereringar -1 000 -1000
Arets kapitalforandring 8 -4271 1946
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Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 9 0 464
Rattigheter och andra immateriella 10 474 796

anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgéngar 474 1260

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 11 025 10 010
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 27 337 28 983
Pagaende nyanlaggningar 13 3642 234
Summa materiella anlaggningstillgangar 42 005 39 228

Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 5029 4325
Fordringar

Kundfordringar 4171 3262
Fordringar hos andra myndigheter 7 966 4963
Ovriga kortfristiga fordringar 15 16
Summa kortfristiga fordringar 12152 8241
Periodavgransningsposter 15

Foérutbetalda kostnader 18411 21117
Upplupna bidragsintakter 504 312
Ovriga upplupna intakter 2574 3481
Summa periodavgransningsposter 21489 24 909

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 16 -443 -602

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 17 2 755 26 057
Kassa och bank 1173 1022
Summa kassa och bank 3928 27 079
SUMMA TILLGANGAR 84 633 104 442
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Balansrakning (tkr) 2015-12-31 2014-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 18

Statskapital utan avkastningskrav 1571 1543
Donationskapital 19 1749 1569
Balanserad kapitalférandring 20 13 820 11 874
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 -4271 1946
Summa myndighetskapital 12 869 16931

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 252 401

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 22 26 706 29 468
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 23 5725 21 407
Leverantdrsskulder 24 20618 13 467
Ovriga kortfristiga skulder 25 1962 1753
Summa skulder m.m. 55011 66 095
Periodavgransningsposter 26

Upplupna kostnader 9546 9 856
Oférbrukade bidrag 5055 8 799
Ovriga forutbetalda intakter 1901 2 359
Summa periodavgrdnsningsposter 16 502 21014
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 84 633 104 442
ANSVARSFORBINDELSER inga inga
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Tillaggsupplysningar och noter

Organisation

Statens maritima museer (SMM) har en organisation
som ar funktionsindelad och bestér av de tre museerna
Marinmuseum, Sjohistoriska museet och Vasamuseet
samt forsknings- och samlingsavdelning, kommunika-
tionsavdelning, ekonomi- och personalavdelning, avdel-
ningen for administrativ service samt stab. Avdelningar-
na arbetar mot alla tre museerna. Vasamuseet belastas
med samtliga direkta kostnader. Indirekta kostnader
fordelas till Vasamuseet, exempelvis OH-kostnader.

Kommentarer till resultatredovisningen
Personalkostnader fordelas till respektive prestation
enligt redovisad tid. Som grund har en medelkostnad per
arbetsdag beridknats.

Kommentarer till noter

Belopp i tusentals kronor (tkr) dir ej annat anges. Ma-
rinmuseum férkortas MM, Sjchistoriska museet SM och
Vasamuseet VM.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férordning
(2000:605) om myndigheters &rsredovisning och budget-
underlag. SMM:s redovisning foljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) allminna rad till

6 § forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Avgiftsbelagd verksamhet

med full kostnadstackning

Vasamuseet (exkl. butiksverksamhet), forsiljning av va-
ror (butiksverksamhet) samt undersékningar, utredning-
ar och andra tjanster (arkeologisk uppdragsverksamhet)
har krav pa fullkostnadstickning. Redovisningsmassigt
innebir det att dessa verksamheter &r helt skilda fran an-
slaget och bar samtliga direkta och indirekta kostnader.
Resultatet for verksamheterna redovisas i separat tabell.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter in-
dividuell prévning beriknas bli inbetalt. Skulderna har
upptagits till det belopp som efter individuell prévning
beréknas bli utbetalt. I de fall faktura eller motsvaran-

de inkommit efter faststilld brytdag (2016-01-05) eller
nar fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt kdnt nar
arsredovisningen upprittas, redovisas beloppen som
periodavgrinsningsposter. Ovriga hindelser tas upp som
fordringar respektive skulder. Som periodavgransnings-
post bokfors hdndelser med belopp 6verstigande ett halvt
prisbasbelopp (ar 2015 = 22 250 kr).

Uppgifter om sjukfranvaron enligt 7 kap 3 § For-
ordning om arsredovisning och budgetunderlag
(2000:605)

Sjukfranvaro i procent 2015 2014
Totalt 4,13 4,44

Andel langtidssjukskrivna (60 dgr 52,27 68,56
eller mer)

Vardering av anlaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett an-
skaffningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp (&r 2015
= 22 250 kr) och en beréknad ekonomisk livsldngd pa tre
ar eller langre definieras som anlaggningstillgdngar.
Objekt utgérande en fungerande enhet vars samman-
lagda anskaffningsvarde uppgér till mer an ett halvt
prisbasbelopp klassificeras dven som anldggningstillging.
SMM redovisar inte barbara datorer som anlaggnings-
tillgdng, utan kostnadsfor dem direkt. Anledningen &r att
utrustningens ekonomiska livslangd inte bedoms uppgé
till tre &r, pa grund av det extra slitage den barbara funk-
tionen utsétts for. Anldggningstillgdngar skrivs av linjart
over den bedomda ekonomiska livslangden. Avskrivning-
en startar den ménad da tillgédngen tas i bruk.

SMM tillampar som grundregel foljande
avskrivningstider:

Basutstéllningar 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Bilar samt mobler 5 ar
Kopiatorer och annan IT-utrustning 34ar
Immateriella anldggningstillgdngar 5ar
Kulturtillgangar Skrivs ej av

I vissa fall gors avsteg fran grundregeln da en individuell
bedomning ger annan avskrivningstid.

Vardering av varulager

Varulagret ar varderat till det 14gsta av anskaffningsvér-
det och verkligt virde. Avdrag for bedomd faktiskt in-
kurans har gjorts.

Uppgifter om ledande befattningshavare 2015 2014

Leif Grundberg, dverintendent fr.o.m. 2015-02-01 1 000 0

Kvinnor 465 5,95
Mén 3,58 3,00
Anstallda -29 ar 7,74 2,12
Anstallda 30-49 ar 4,03 3,05
Anstéllda 50 ar- 4,02 6,33

Styrelseledamot i Kungliga Djurgardens Intressenter AB

Robert Olsson, éverintendent t.o.m. 2015 01-31
Styrelseledamot i Kungliga Djurgardens Intressenter AB

94 1052
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Noter

Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intékter av avgifter enl 4 § avgiftsférordningen

Lokalhyra 3726 3427
Ovriga 4 §-intakter 1817 1496
Summa 5543 4923
Intékter av avgifter enl 3 § avgiftsférordningen
Entréer och visningar 132 624 120 968
Butiksforsaljning 20 347 17 152
Ovrig publik verksamhet 976 713
- varav verksamhet riktad mot barn (689) (596)
Marinarkeologiska uppdrag 2797 2575
Ovrigt 551 664
Summa 157 295 142 072
Sponsringsintakter 1794 2 650
Totalt 164 632 149 644
4 §-intakter i fornallande till totala verksamhetskostnader 1,9% 1,8%
Not 2 Intékter av bidrag 2015 2014
Statliga bidrag
Arbetsférmedlingen 2032 2231
Forskningsradet Formas 500 1000
Statens kulturrad 100 0
Tillvéxtverket 0 1425
Vinnova 500 1 000
Vetenskapsradet 500 1 000
Ovriga statliga bidrag 0 127
Mellanstatliga bidrag
Council of the Baltic Sea States 80 0
EU strategy for the Baltic Sea Region 34 0
Icke-statliga bidrag
Féreningen Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm 2484 4 385
Féreningen Marinmusei Vanner 5 14
Stiftelsen for strategisk forskning 1 000 0
Ovriga icke-statliga bidrag 855 685
8 090 11 867
Not 3 Finansiella intakter 2015 2014
Ranta rantekonto Riksgaldskontoret 0 99
Rénta lan Riksgaldskontoret 72 0
Realiserade kursvinster 423 408
Ovriga finansiella intakter 22 18
516 525

Fran 2015-02-18 ar rantan pa Riksgalden negativ vilket ger intéktsranta
pa lanet men ingen intdktsranta pa rantekontot.
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Not 4 Kostnader for personal 2015 2014
Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter, -81577 -78 105
pensionspremie och andra avgifter enligt lag och avtal
- varav arvoden till ej anstéalld personal (287) (272)
Ovriga personalkostnader -42 177 -39 097

-123 754 -117 202

Not5  Ovriga driftkostnader 2015 2014
Ovriga driftkostnader -71 956 -61 017
- varav reaférluster for anlaggningstillgangar (-29) (-22)

-71 956 -61 017

Okningen av posten évriga driftkostnader férklaras med att SMM
under 2015 har gjort en omfattande renovering av fartyget Sankt
Erik infor dess 100-arsjubileum samt satsat pa projektet Stotta

Vasa.

Not 6 Finansiella kostnader 2015 2014
Rénta lan Riksgéaldskontoret 0 -143
Ranta rantekonto Riksgaldskontoret -86 -1
Ovriga finansiella kostnader -24 -53

-110 -197
Fran 2015-02-18 ar rantan pa Riksgalden negativ vilket ger kostnadsranta pa rantekontot
men ingen kostnadsranta pa lanet.

Not 7 Lamnade bidrag 2015 2014
Bidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter -7 667 -6 500
Bidrag till historiskt vardefulla fartyg -1 000 -1 000

-8 667 -7 500
Bidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter &r utbetalade
enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoris-
ka museiverksamheter.
Bidrag till bevarande och brukande av historiskt vardefulla fartyg
utbetalade enligt férordningen (2011:1565) om statsbidrag till
kostnader for vard av kulturhistoriskt vardefulla fartyg. Bidraget
har finansierats med ackumulerat éverskott avseende verksam-
het med full kostnadstackning.

Not 8 Arets kapitalférandring 2015 2014
Undersdkningar, utredningar och andra tjanster 42 -1 310
Forsaljning av varor vid Marinmuseum -691 -654
Foérséaljning av varor vid Sjohistoriska museet -675 -692
Férsaljning av varor vid Vasamuseet 1756 2 316
Vasamuseet exkl. forsaljning av varor -4 703 2 286

4271 1946

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling 15-12-31 14-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 5542 5542
Arets anskaffningar 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 5542 5542
Ingdende avskrivningar 5077 -3969
Arets avskrivningar -464 -1108
Ackumulerade avskrivningar -5 542 -5 077
Bokfort varde (V] 464
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Rattigheter och andra immateriella anlaggningstiligangar

Ingdende anskaffningsvarde
Pagaende projekt, arets anskaffningar
Utrangeringar

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Utrangeringar
Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde

Pagaende forbattringsutgifter, arets anskaffningar
Utrangeringar

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Utrangeringar
Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingaende anskaffningsvarde
Overforda tillgangar
Utrangeringar

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Utrangeringar
Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Pagaende nyanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Korrigering

Overforda tillgangar

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde

Varulager m.m.

Ingaende saldo
Arets forandring
Utgaende saldo

Lagret bestar av souvenirer som saljs i museernas butiker.

15-12-31 14-12-31

2014 1774
15 0

0 -31

221 271

2 250 2014
-1218 174
0 31

-559 -475
1777 -1218
474 796
15-12-31 14-12-31
20 850 18 012
0 2864

-381 -43
2387 17
22 856 20 850
-10 840 9675
372 43
-1363 -1 208
-11 831 -10 840
11 025 10010
15-12-31 14-12-31
92 746 87 257
234 1522
-3274 -8 751
6393 12718
96 099 92 746
-63 762 63 794
3254 8729
-8 254 -8 697
-68 762 -63 762
27 337 28 983
234 1703

0 -181

-234 -1522
3642 234

3 642 234
15-12-31 14-12-31
4325 3587
704 738
5029 4 325
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Not 15

Periodavgransningsposter

Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Férutbetalda kostnader

Arbetsférmedlingen
Upplupna utomstatliga bidragsintakter
Upplupna bidragsintékter

Arkeologiska undersokningar
Ovriga upplupna intakter

Ovriga upplupna intakter

Summa periodavgransningsposter

Not 16  Avrakning med statsverket

Not 17

Not 18

Not 19

Anslag i rantebarande flode

Ingaende balans

Redovisat mot anslag
Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Skulder avseende anslag i réntebédrande flode

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot

anslag
Ingdende balans
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats
mot anslag

Utgaende balans
Behallning rantekonto

Behallning rantekonto

Skillnaden i behallning pa rantekonto beror pa att leverantorsskuld avseende
hyresfakturor minskat jamfort med 2014 samt arets kapitalforandring.

15-12-31 14-12-31
17 759 17 817
652 3300

18 411 21117
369 296

135 16

504 312
1261 2532
1314 948
2574 3481
21 489 24909
15-12-31 14-12-31
-1 592 -1779
120 805 119 831
-120 433 -119 644
-1220 -1 592
990 1440
-214 -450
776 990
-443 -602
15-12-31 14-12-31
2755 26 057
2755 26 057

Myndighetskapital Statskapital Donations- Bal. kap. Kap. for- Summa
kapital avgiftsfin. andr. enl RR
\1{CH

Utgdende balans 2014 1543 1569 11874 1946 16931
Rattelse/ andring princip 0 0 0 0 0
Ingdende balans 2015 1543 1569 11874 1946 16 931
Foreg. ars kap.férandr. 0 0 1946 -1 946 0
Arets kapitalférandring 28 180 0 4271 -4 063
Summa arets forandring 28 180 1946 -6 217 -4 063
Utgéende balans 2015 1571 1749 13 820 4271 12 869
Donationskapital 15-12-31

Ingaende balans 1569 1569
Utrangeringar -20 0
Arets anskaffning av kulturtillgangar bidragsfinansierade 200 0
Utgaende balans 1749 1569



ARSREDOVISNING 2015 — STATENS MARITIMA MUSEER

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

- Donatorer
Féreningen Sveriges Sj6fartsmuseum
Marinmusei vanner

Ovriga donationer

Balanserad kapitalforandring

Undersdkningar, utredningar och andra tjanster
Forsaljning av varor vid Marinmuseum
Forsaljning av varor vid Sj6historiska museet
Foérsaljning av varor vid Vasamuseet

Vasamuseet exkl. forsaljning av varor

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingadende avsattning
Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar

Utgaende avséttning

Lan i Riksgaldskontoret

Beviljad laneram

Utnyttjad laneram

Ingdende balans
Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar

Utgaende balans

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Minskningen av kortfristiga skulder beror pa att skulden for
hyresfakturor minskat jamfort med 2014

Not 24 Leverantorsskulder

Not 25

Not 26

Leverantorsskulder

Okningen av leverantérsskulder beror framférallt pa sent inkomna
fakturor rérande flera pagaende projekt.

Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt
Ovriga skulder

Periodavgransningsposter

Léne- och semesterloneskuld
Provisioner till researrangérer
Ovriga upplupna kostnader

Upplupna kostnader

Vetenskapsradet, VINNOVA och FORMAS

Ovriga oférbrukade bidrag fran statliga givare

Foreningen Sveriges Sjéfartsmuseum i Stockholm

Wallenberg Sarskilda fonden

1372
300
144
1749

15-12-31 14-12-31
-205 1105

-3 009 -2 355

43 Si5) -4 662
13 192 10 876

9 196 6910
13 820 11874
14-12-31

401 264

-30 240

-119 -103
252 401
14-12-31

45 000 45 000
26 706 29 468
29 468 30340
7067 10 497

-9 829 -11.370
26 706 29 468
15-12-31 14-12-31
5725 21407
5725 21407
15-12-31 14-12-31
20618 13 467
20 618 13 467

15-12-31 14-12-31
1909 1722

53 31

1962 1753
15-12-31 14-12-31
7 345 7633
789 594
1412 1629
9546 9 856
1218 1468

98 198

2443 4900
917 1202
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Vasamuseets vanner
Ovriga oférbrukade bidrag fran icke statliga givare
Oférbrukade bidrag

- varav bidragen fran statliga givare beraknas tas i ansprak:

inom 0-3 manader 0
inom 3-12 manader 1316
inom 1-3 ar 0

Férutbetalda sponsorsintakter
Ovriga férutbetalda intékter

Ovriga férutbetalda intdkter
Summa periodavgransningsposter

Not 27 Redovisning mot anslag
Intékter av anslag i resultatrdkningen
Utgifter i anslagsredovisningen
Inkop av anslagsfinansierade kulturtillgangar
Forandring av semesterldoneskuld

Inkomster som ar redovisade under anslaget

Regeringsbeslut 1:27 (2014-12-22), Ku2014/2121/RFS (delvis)

Foremalsmagasinet pa Sjohistoriska museet flyttar till magasinslokaler i pontonen under Vasa-
museet. Pa bilden foremalsintendent Susanna Allesson-Nyberg. Fotograf Anneli Karlsson.

208 687
171 344
5055 8 799
1343 2309
558 50
1901 2359
16 502 21014
2015 2014
120 563 119 381
-120 805 -119 831
28 0

214 450

0 0

14 555 12 990
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Avser (tkr) 2015
Laneram i Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 45 000
Utnyttjad 26 706
Kontokredit hos Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 27 000
Maximalt utnyttjiad 11771
Réantekonto hos Riksgaldskontoret

Rénteintakter 0
Réntekostnader 86

Avgiftsintakter

Budget enligt regleringsbrev (disponeras)* 146 705
- avg.intdkter som disp. av myndigheten 164 632
Anslagskredit, anslag 8:1.6 Centrala museer: Myndigheter: SMM

Beviljad i regleringsbrev 3613
Utnyttjad (0}
Summa anslagssparande 1220
Antal arsarbetskrafter totalt 176
Medelantalet anstallda totalt 186
Driftkostnad per arsarbetskraft 1583
Balanserad kapitalforandring 13 820
Arets Kkapitalforandring 4271

*)  Fran och med arsredovisningen 2015 dr myndighetens samtliga
avgifter enligt regleringsbrevet medtagna och justerade for samt-
liga jdmforelsear.

2014

45 000
29 468

27 000
12 097

99
1

142 172
149 644

3589
0
1592
168
183
1549
11874
1946

Undertecknande av redovisning 2015

2013

41 000
30 340

30 000
13721

185
16

123 694
129551

3509
0
1779
170
188
1334
4243
7631

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verk-
samhetens resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens

ekonomiska stillning.

Karlskrona 2016-02-22

{ f/‘;C}, coaty 5/'.. /C N
eif Grundberg
overintendent

2012

41000
27 542

16 842
5339

210
0

115 850
127 735

3434
2139
0

167
187
1376
4535
-293

2011

41 000
36 926

16 842
25689

39
123

101 283
131 004

3409
0

622
176
182
1332
1003
3533
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Statens maritima museer

Box 48
371 21 Karlskrona
Tel 0455-35 93 00

Box 27131
102 52 Stockholm
Tel 08-519 549 00

www.maritima.se
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