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Forord

Som nytilltradd 6verintendent och chef for Statens ma-
ritima museer &r det med glédje jag kan konstatera att
myndigheten ar vl rustad infor framtiden. 2014 var ett
intensivt ar och nu borjar byggdammet antligen lagga sig!

Under 2014 stod ubétshallen vid Marinmuseum far-
dig, dir ubatarna Neptun och Hajen nu star utstéllda.
Jag vill rikta ett stort tack till alla som varit involverade
i projektet. Det innebar ocksa att myndighetens publika
dragningskraft 6kade — nira 1,7 miljoner besokare tog del
av det maritima kulturarvet vid ndgon av myndighetens
tre besoksarenor.

Ett omfattande renoveringsarbete har samtidigt pagatt
vid Sj6historiska museet. Aven om det inte #r helt slut-
fort ser vi hur nya mojligheter att utveckla verksamheten
oppnas. Planeringen infor en ny stédstruktur for Vasa har
ocksa fortsatt och kommer att bli mycket spannande att
folja under de ndrmaste aren.

En stor satsning var en omfattande kampanj for ut-
stiallningen Meanwhile/Samtidigt pa Vasamuseet, med
tv-reklam och "16psedlar” runt om i Stockholm. Greppet
var lyckat — folk tog helt sonika med sig l6psedlar hem
och vi har varit tvungna att ersétta ett stort antal forsvun-
na reklamaffischer. Kampanjen har vickt uppseende och
skapat stort intresse for var verksambhet.

Det ar roligt att vara besokare fortsatt uppskattar vart
arbete. Aven under 2014 fick vi ta emot en rad priser och
utmirkelser. Marinmuseum fick Guldeken som ”Arets
Blekingeambassador” och pa Trip advisor rostade beso-
kare fram Vasamuseet till flera utmérkelser. Museet ut-
ségs ocksa till Stockholms bista seviardhet, Sveriges basta
museum och 13:e bista museum i virlden. P4 samma
lista utsdgs Marinmuseum till det sjédtte mest populdra
museet i Sverige.

Leif Grundberg
Overintendent och chef for Statens maritima museer

Myndighetens verksamhet bestér dock av mer &n det
som syns pé vara museer och i vira reklamkampanjer.
Sarskilt vill jag ndmna det arbete vi ldgger ner for att
samverka med det omgivande samhallet. Under aret har
ett flertal moten arrangerats for museer, foreningar och
andra som dr engagerade i vart maritima kulturarv. Som
exempel kan ndmnas Varvsforum i Karlskrona och So6l-
vesborg, i samverkan med de varvshistoriska féreningar-
na pa respektive ort, samt Sjofartsmuseernas arbetsméte
i Goteborg och Onsala, tillsammans med Sjéfartsmuseet
Akvariet i Goteborg och Bét- och Sjofartsmuseet i Onsala.

2014 har ocksé praglats av arbete med strategier och
atgarder for att hoja kvaliteten i var interna verksamhet.
Redan idag héller vi en hog kvalitet, men vi vill tydliggora
det arbetet och hitta omraden dér vi kan bli a&nnu béttre.
Ett bra exempel ar det nya forvaltningssystemet for vara
samlingar som inférdes under aret. En del i den processen
var ocksa att kvalitetssékra innehéllet i samlingsdatabasen.

Vi har fortsatt att utveckla vart miljoarbete. Vara mal
ar att minska var klimatpaverkan genom att resa mer
klimatsmart, minska var energianvindning och att paver-
ka andra genom att tydliggora vart miljoengagemang pa
olika sdtt. Det dr en mycket viktig verksamhet, och &ven
om vi har kommit en 1&ng bit pa vig fortsétter vi med
standiga forbattringar.

Sammantaget lovar det som genomforts under 2014
mycket gott infor framtiden. Jag vill ta tillféllet i akt och
rikta ett stort tack till min foretrddare Robert Olsson for
allt han har bidragit med under sina nio &r som chef f6r
myndigheten. Jag ser nu med stor tillforsikt fram emot
att tillsammans med alla medarbetare och samarbets-
partners fa fortsitta utvecklingen av Statens maritima
museers verksamhet.
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Vision 2015

Statens maritima museer ansvarar enligt myndighetens
instruktion for statens museer med maritim inriktning.
Myndigheten har till uppgift att bevara och utveckla det
maritima kulturarvet samt bygga upp kunskaperna om
det. I myndigheten ingar Sjohistoriska museet, Marin-
museum och Vasamuseet.

Regeringen ar myndighetens uppdragsgivare och be-
slutar om instruktion och det arliga regleringsbrevet.
Myndighetens tolkning av styrdokumenten och den am-
bition vi har i var verksamhet framgér av den vision som

Imedverkar vid Birka.

har véglett arbetet under de senaste dren med sikte pa

2015 — Statens maritima museer som Europas ledande

kraft for ett levande maritimt kulturarv.

Visionen bestar av fyra delkomponenter:

«  Virldsledande inom maritim kulturarvsforskning
och strategiskt bevarandearbete

»  Total tillgénglighet

»  Utstéllningar, pedagogik och vérdskap i varldsklass

« Inspirerande ledarskap, starkt medarbetarskap,
balans och arbetsgladje
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Kvalitetsredovisning

Enligt regleringsbrevet for 2014 ska myndigheten

“definiera och redovisa de kvalitativa aspekterna av
verksamhetens resultat”.

Sedan 2012 har vi arbetat med en strategi for mer
fokus pa kvalitet, for att ddrigenom béttre kunna be-
doma resultatet. I dagsldaget arbetar myndigheten med
kvalitativa forbéttringsétgiarder, som utviarderingar och
utbildningsinsatser. Under 2014 har vi dven tagit fram ett
forslag pa hur vi ska arbeta systematiskt med vart kva-
litetsarbete. Malsattningen &r att anvanda de befintliga
administrativa system vi har for att samla och bedoma de
kvalitativa aspekterna av vért arbete. Implementeringen
av detta arbete ska paborjas under 2015.

Vasentliga prestationer

Vi har utifrdn myndighetens instruktion definierat fem
omréiden med vésentliga prestationer enligt 3 kap i
forordningen om érsredovisning och budgetunderlag
(2000:605):

Samlingar — Tillgdngliggérande av samlingar, ut-
stdallningar och pedagogik — Stad till externt maritim-
historiskt arbete — Kulturhistoriskt virdefulla fartyg

— Okad kunskap.

Kvalitetsredovisningen for de fem omradena kombinerar
matetal, malsittningar och beskrivande analys. I resultat-
redovisningen diskuteras de kvalitativa aspekterna nar-
mare for varje omrade med vasentliga prestationer.

Nyckeltal

Myndigheten har faststillt nio nyckeltal for battre kvalitet
i uppfoljning och styrning:

Ekonomiskt ldge — Nojd-kund-index — Antal besokare

— Antal webbesokare — Barn och unga — Relationen
fasta kostnader/omsdttning — Synlighet i media — Nojd
medarbetare — Tillgdngliggérande av forskning och
bevarande.

» De ekonomiska nyckeltalen har verifierat att kostnadsut-
vecklingen &r under kontroll och att intdkterna utvecklas
négot mer positivt &n prognosen.

» Nyckeltalet Gver besokarnas nojdhet med museerna
mits arligen. Utfallet ligger hogt och stabilt for vara
museer.

» Besoksantalet har 6kat jamfort med 2013. Detta kan till
viss del forklaras av att Vasamuseet dterigen hade 6ppet
hela éret samt av intresset for den nya ubatshallen vid
Marinmuseum.

Antalet webbesok okar totalt sett. Myndighetswebbens
och Sj6historiska museets webbesok minskar négot,
medan webbesoken for Vasamuseet och Marinmuseum
har okat.

Antalet unga besokare har totalt sett 6kat. Dock har
Sjohistoriska museet nagot ldgre antal, vilket kan forkla-
ras av mindre verksamhet under 2014 till foljd av den
ombyggnad som skett i killarplanet.

De fasta kostnadernas andel av den totala omséttningen
ligger fortsatt p& omkring 70 procent, vilket bedoms
vara en rimlig och bra niva som mdjliggor fortsatt verk-
samhetsutveckling.

Synligheten i svensk press dr ojamnt fordelad under
aret. Myndighetens exponering har nastan fordubblats
mellan 2013 och 2014. Marinmuseum har férdubblat sin
exponering, Vasamuseet och Sjohistoriska museet har
okat med 75 procent.

Installningen bland myndighetens medarbetare till ett
antal frgor om trivsel och "n6jdhet” med arbetsplatsen
undersoks regelbundet. Under 2014 har en ny undersok-
ning gjorts och utfallet ar att Statens maritima museer
som helhet vid jamforelse med andra organisationer
ligger 6ver medel, béde vad géller arbetsklimat och
ledarskap.

Tillganglighet till samlingar via internet har kvalitets-
sékrats genom en 6vergéng till ny databas. I samband
med det har dubbletter tagits bort vilket innebar att den
totala siffran for 2014 4r négot lagre &n foregdende ar.
Viktigt att notera ar att 88 procent av den totala sam-
lingen utgors av fotografier dar var mélsittning inte ar
att digitalisera och publicera allt eftersom méanga bilder
ar snarlika.

Sjohistoriska museets arsbok 2014.
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Aterrapportering

— enligt instruktionen

Samlingar

"Myndigheten ska sarskilt varda, forteckna, veten-
skapligt bearbeta och genom nyforvdrv berika de
samlingar som har anfortrotts myndigheten.”

Inom samlingsforvaltningen utvecklar vi kontinuerligt bevarandet av och kunskapen om samlingar-
na. Under dret har vi bytt system for att 6ka kvaliteten pd savdl forvaltning som pa tillgdngliggoran-
det av samlingarna. Vid insamling féljer vi den process som finns faststdlld i var insamlingsstrategi.
Vi bedomer att vi skapat biittre forutsdttningar for bevarandet av vdra samlingar, och att det har
skapats storre maojligheter for allmdnheten att ta del av dem. Vidare gor vi bedomningen att vdara
samlingar har kompletterats och utokats inom en rad nyckelomrdden genom var insamling. Det
finns dock fortfarande mojligheter att vidareutveckla och forbdttra arbetet med vdra samlingar.

IF-baten seglas.
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God ordning, sokbarhet och strategisk insamling
Ett grundlaggande métt pa kvalitet ar att foremalssam-
lingen i magasinen ar i god ordning och att foremalens
placering efter inventering ar digitalt s6kbara. Vi strévar
efter att hundra procent av foremaélen ska ha kédnd och
sokbar placering, nagot som vi bedémer att vi uppnétt
med Marinmuseums foremélssamling. For att utveckla
arbetet har vi under &ret bytt till forvaltningssystemet
Primus. En del i den processen var att kvalitetssdkra
innehallet i samlingsdatabasen. Genom att folja en fast-
stilld process i var insamlingsstrategi har vi ocksa en vil
organiserad och kvalitativ insamling av féremél. Mer dn
90 procent av de foremél som insamlades under 2014
genomgick processen och var ambition ar att behalla
denna héga niva.

Samlingssiffror

I Statens maritima museers samlingar ingér cirka

1400 000 fotografier, 141 000 foremaél, 70 000 ritningar
och 60 000 bocker. I samband med att vi bytte forvalt-
ningssystem for samlingarna konverterades mer dn

Tabell 1a

2014 2013 2012
Nyinskrivna registerposter
Foremal 150 219 454
Ritningar 1114 974 2911
Fotografier* 908 11 645 18 654
Bocker 998 2323 593

* Arbetet under aret har fokuserats pa arbete med den nya
databasen, darav en lagre siffra &n for 2013.

Vardade objekt

Foremal 120 279 181
Fotografier 24 800* 16 245 5039
Bocker 31 16 40
Arkivalier** 56 561 1293

* Uppskattad siffra
* Arkivalier innebdr férutom ritningar ocksa sjékort, kartor,
konst pa papper, beréttelser och dagbdcker m.m.

Antal digitala registerposter

Foremal 97 166 97 645 97 318
Arkivalier (ritningar) 48 547 46 264 45 540
Fotografier 155 146 152 987 116 705
Bocker 42 688 38656 38709

Antal objekt i magasin/arkiv, uppskattad siffra

Foremal 137285 133 000** 140 000
Arkivalier i hyllmeter 2 585* 2749 2596
Fotografier 1400 000 1400 000 1400 000
Bocker*** 35900 35700 22000

* Arkivalierna har kontrollréknats, dérav en lagre siffra dn 2014

**  Cirka 8 000 féremal var utstéllda och utlanade under 2013.
Den uppskattade siffran fér 2013 ar lagre p.g.a. att antalet
poster justerats.

*** Knappt halften av bdckerna finns i biblioteken och rdknas
inte in i denna siffra. Da antalet hyllmeter bGcker kontroll-
raknats har vi justerat upp den uppskattade totalen fér 2013.

Kostnader (tkr)
Summa 43948 35823 41 189

300 000 poster plus bilder 6ver till den nya databasen
Primus. Den nya databasen ger en bittre majlighet att
sdkra innehéllet, till exempel har ett antal tomma poster
och dubblettposter kunnat rensas bort.

Marinmuseum

I Marinmuseums samlingar ingér cirka 55 000 foremal,
500 000 fotografier, 20 000 ritningar och drygt 20 000
bocker. Foremalssamlingen har under aret utokats med
100 foremal med mycket god proveniens, bland annat
inom ubatsprojektet. Till biblioteket har boken Sjoartik-
lar till Karl XTI kopts in — en raritet fran 1685.

Sjohistoriska museet

I Sjohistoriska museets samlingar ingar cirka 46 000
foremal, 900 000 fotografier, 50 000 ritningar, 40 000
bocker samt hundratals hyllmeter arkivmaterial. Efter
tidigare ars omfattande flytt av foremal har vi fortsatt att
ordna upp i de nya fjairrmagasinen i Nittraby och Karl-
skoga. Bevarandearbetet har huvudsakligen bestétt av
vérd av fotografier med stod av Kulturarvslyftet. Under

Modell av ankare fran vikingaskeppet i Oseberg.
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Rariteten fran 1685 "Sjoartiklar till Karl XI”.

aret har vi ut6kat museets fritidsbatssamling med en Vasamuseet
véildokumenterad Plym-jolle med en intressant historia, Skeppet Vasa, museets enskilt storsta objekt, vardas och
bland annat har den tillh6rt konstnéren Anders Zorn. underhélls dagligen infor publik. Vid sidan av Vasa finns
Dessutom har IF-bdten med nummer 1 insamlats som en en samling som bestar av de foremal som hittades till-
del i ett storre dokumentationsprojekt om fritidsbatar i sammans med skeppet. I princip sker ingen insamling.
samarbete med Stockholms universitet. Biblioteket har Arbetet med att byta bultar i Vasas skrov har under aret
inforlivat ett stort antal bocker om marinmaleri. Var be- fortskridit i ndgot ldgre takt &n planerat. Arbetet med
domning dr att Sjohistoriska museet nu har landets for- skepp och samling beskrivs narmare i avsnittet Okad
namsta samling av litteratur om marint maleri. kunskap.
Tabell 1b
Nyforvary 2014 2013 2012
Foremal 161 96 63
Arkivalier 24 34 37
Fotografier 690 3212 1689
Bocker 965 647 505

11
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Tillgangliggbrande av

samlingar, utstallningar och pedagogik

"Myndigheten ska sdrskilt hdlla ett urval av

samlingarna tillgdngligt for allmdnheten samt

driva och stodja utstdllningsverksamhet och
annan pedagogisk verksamhet.”

Vi bedomer att den 6kade digitala satsningen inom myndigheten har forbdttrat och 6kat allmdnhe-
tens mojligheter att soka och ta del av samlingarna. Myndighetens vidareutveckling av digitala kana-
ler, i kombination med pedagogiska kunskapsinsatser i ndra samarbete med museernas utstdllnings-
verksambhet, har skapat forutsdttningar for ett 6kat intresse for det levande maritima kulturarvet.

Museernas nojd-kund-index

For att méta vara museibesckares upplevelser har vi
utvecklat ett n6jd-kund-index fran 1 till 5 for varje mu-
seum som sammanfattar intrycken fore, under och efter
museibescket. Indexet kan anvindas som ett helhetsmatt
for kvaliteten pa vart publika arbete. Vi ser ett index pa
minst 4 som ett métt pa god kvalitet. Sjohistoriska muse-
ets n6jd-kund-index for 2014 var 4,58 och Vasamuseets
4,7. Resultaten ligger stabila sedan 2012. Under 2014 har
ingen undersokning gjorts pa Marinmuseum eftersom
arbetet med den publika utvecklingen av ubétshallen har
kravt alla pa plats befintliga resurser. Frén den 6 juni,

da ubatshallen 6ppnade, genomfordes ocksa en hap-
py-or-not-undersokning pa, med resultatet 85 procent
positiva besokare pd Marinmuseum.

Digital strategi 2020

Vi har arbetat fram en myndighetsévergripande digital
strategi i syfte att skapa ett gemensamt férhéallningssatt
for att kunna ta vara pa digitaliseringens mojligheter. Var
ambition &r att via digitala kanaler kunna ge vara beso-
kare och brukare ytterligare dimensioner av det maritima
kulturarvet. Var vision lyder: "Véra digitala 16sningar
sétter besokaren/brukaren i centrum och gor det mariti-
ma kulturarvet tillgdngligt, inspirerande och angelédget for
fler. I samspelet mellan det fysiska och det digitala skapas
nya mojligheter och upplevelser — fore, under, efter eller
istéllet for ett besok!”.

Samlingarna tillgangliga pa natet
Under aret har Statens maritima museer genomfort
flera insatser for att 6ka samlingarnas s6kbarhet och
gora innehallet mer tillgéngligt for allmdnheten. Genom
att byta till forvaltningssystemet Primus har vi 6kat
vara moéjligheter att tillgédngliggora foremélsposter via
internet. I november publicerade vi foremélsposter pa
Digitalt museum, en gemensam portal for museer som
anvander Primus.

For att kunna moéta brukarnas kvalitetskrav arbetar vi
for att minst 80 procent av posterna som publicerats via

internet ska var férsedda med bild. I dag ar den siffran

77 procent. Vi har ocksé kontrollerat samlingarna ur ett
upphovsritts- och integritetsperspektiv, vilket lett till att
en del poster har tagits bort fran publicering och fler dn
100 000 poster har fatt en Creative Commons-mérkning.
I samverkan med andra nordiska museer med maritima
samlingar har vi ocksa paborjat arbetet med att ta fram
gemensamma auktoriteter for 6ppen data (LOD), som se-
dan ska kunna nyttjas av alla genom portalen KulturNav.
Aven om tillgingligheten till vira samlingar stindigt okar
ar knappt 13 procent av den totala samlingsvolymen nabar
pa webben. Vi har dock inte som mal att digitalisera och
publicera allt. Det beror bland annat pé att 88 procent av
samlingarna &r fotografier, varav ménga har lika motiv.

Digitala kanaler - gor att vi nar fler
Vi arbetar medvetet med att sétta objekten i samlingarna
i ett sammanhang som gor dem begripliga och tillgiang-
liga for vara besokare. Museernas webbplatser, bloggar
och andra sociala media &r viktiga verktyg som gor att
vi kan mota vara besokare dar de befinner sig. Bloggar-
na Samlarna, Sakletarbloggen och Skeppsbloggen gor
djupdykningar i samlingarna och ger inblick i museernas
bevarande- och samlingsarbete. Under aret kunde be-
sokare genom digitala kanaler folja hur Marinmuseums
ubétshall vixte fram och ta del av ubatsrelaterade objekt
ur samlingarna genom “veckans ubatsmanick”.
Museernas webbplatser underhélls och forbéttras stén-
digt. Som exempel kan ndmnas att ett av Sjohistoriska mu-
seets mest efterfrigade objekt, en scrapbook frian 1800-ta-
let, digitaliserades och publicerades som en bladderbar
flippingbook pa webbplatsen. Pa webbplatserna berittar vi
om museernas utstillningar med texter, bilder, filmer och
ljud. Vi arbetar medvetet mycket med film och har bland
annat producerat tre filmer om arbetet med att bevara
Vasa under aret. Vi har ocksa forbattrat webbplatsernas
tillganglighet for personer med funktionsnedsittning samt
oversatt innehall till teckensprak (se vidare under rubriken
Tillganglighet for personer med funktionsnedséttning).
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Publik marinarkeologi pa Birka

For fjarde aret i rad 6ppnade Sjohistoriska museet en
publik del i samband med det arkeologiska forsknings-
projektet pa Birka (se vidare avsnittet Okad kunskap).
Den publika filtstationen utokades i &r med en brygga
dar besokare kunde se dykande marinarkeologer i ar-
bete. Genom bloggar, sociala medier och webbfilmer
berittade vi kontinuerligt om nya fynd och vad som
hénde i projektet och tre utstéllningar producerades: en
for faltstationen, en for Birkamuseet samt en tredje for
Sjohistoriska museet.

Pedagogik pa museerna

Den pedagogiska verksamheten ska formedla mu-
seernas innehdll i form av ett inspirerande larande

och gora museibesoket till en positiv och minnesvérd
upplevelse for yngre, liksom for barn och vuxna till-
sammans. En huvudsaklig mélgrupp &r skolklasser
som erbjuds Oppna eller bokningsbara besok med
pedagog. Under aret har lektionsalternativ kring nya
utstéllningar utvecklats. P& vara webbplatser finns
ocksa pa-egen-hand-material, fordjupningar och hand-
ledningar for larare och elever att ladda ner. En annan
del av den pedagogiska verksamheten dr program un-
der helger och lov for barn, unga och familjer. En stor
ombyggnad pa Sjohistoriska museet gjorde det svart
att ta emot stora besoksgrupper, men museet hade lika
maénga programpunkter for barnfamiljer som under
fjolaret. PA Marinmuseum har arbetet med att utveckla
museets visningskoncept fortsatt med fokus pa ubats-
visningar. P4 Vasamuseet har pedagogerna fortsatt att
mota skolklasser runt om i landet via Skype, ett sétt att
tillgangliggora museet for dem som inte har majlighet
att gora ett fysiskt besok.
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Detalj ur Edla Ulrich scrapbook fran 1870-talet nu som flipping book pa Sjohistoriskas hemsida. W
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Sjohistoriska museet - for unga upptackare

Pa Sjohistoriska museet 6ppnade utstillningen Kartor
& Klot — gamla glober for unga upptdckare, som riktar
sig till barn och unga och visar hur synen pa omvérlden
praglas av vilken kultur och tid man lever i. Genom
Showroom Maritima Birka kunde vi presentera fynd,
fragestéllningar och resultat frin sommarens arkeolo-
giska undersokning av Birkas hamn. I museets trapp-
montrar visades foremal ur samlingarna samt glimtar
av myndighetens egen forskning. Under &ret har vi
ocksa omarbetat flera befintliga utstillningar: texterna i
Shipping & Shopping har anpassats for vara huvudmal-
grupper, fartygsmodellerna har fatt en mer tillgénglig
placering och delvis ny formgivning och Klart skepp
forségs med nya texter baserade pé relevant modern
forskning. Audioguiden har kompletterats med ljudspar
pé engelska, finska samt med en barnguidning av utstall-
ningen Kartor & Klot.

Besokssiffrorna 6kade pa vara arenor pa Galarvarvet
som holls 6ppna for allménheten under sommaren:
Museipiren, Dyktankhuset samt utstéllningen med
fullskalebatar i Bathall 2. Museifartygen forsags med nya
informationsblad p4 &tta olika sprak och under Skdr-
gdardsmdssan hyrde vi motorslupen Ran och erbjod all-
maéanheten gratis turtrafik mellan Galarvarvet och Sjohis-
toriska museet.

Marinmuseum - ubatshall och HMS Neptun
Under det forsta halvaret var arbetet pA Marinmuse-
um fokuserat pa att fardigstélla utstillningen i den nya
byggnaden och ombord p& ubaten HMS Neptun. En stor
mangd kommunikationsinsatser genomfordes séval i
Sverige som internationellt. I och med att ubdtshallen
Ooppnade den 6 juni 6kade antalet betalande bestkare

13
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Detalj ur Edla Ulrich scrapbook med motiv fran Saint Barthélemy. ’ e =i h

Tabell 2a

**%2014 **2014 2013

Tillgangliggora samlingarna
Poster utlagda pa internet

Féremal 31811 786 7366 15 369
Ritningar 48 540 2 466 974 2911
Fotografier 111252 *-41734 11645 21425
Bocker 41 342 1535 2511 827

* Vid éverférandet av foton fran databasen Primus till Digitalt
museum uppstod det problem med indexeringen vilket ledde till att
inte alla foton visades i digitalt museum. Detta fel har avhjélpts i
bérjan av 2015. Dessutom har CC-mérkning genomforts av det
fotomaterial som ligger pa Digitalt museum och i och med det har
nagra tusen bilder plockats bort fran Webben da de t.ex. visar barn,
dér vi inte har tillstand till publicering, dér bildréttigheterna &r
oklara osv.
Observera fran och med 2014 anges tva siffror:

**  antal objekt som tillgdngliggjorts under aret.

***  totalt antal tillgangliggjorda objekt.

Totalt antal poster utlagda pa 2014 2013 2012
internet via externa databaser

Visual Arkiv (arkivbildare) 550 550 550
Micromarc 41 342 38656 38 709
Libris 30013 29018 26 508
Kostnader (tkr) 4776 3556 4310
Tabell 2b

Utstéllningar och pedagogik 2014 2013 2012
Ant. visningar pa museerna 9175 7034 7 946
Ant tillféllen med pedagogisk verksamhet 3849 3156 2954
Kostnader (tkr) 41858 51224 85660
Ant. 6ppnade utstallningar pd museerna 11 9 11
Ant. utstéllda féremal ur samlingarna* 3608 3435 4 658
Kostnader (tkr) 67497 43369 31264

Summa kostnader (tkr) 114 131 98 149 121234

* Inkluderar inte skeppet Vasa och skeppsbaten som berdknas inne-
fatta cirka 2 500 féremal, ej heller museifartygen som redovisas i
avsnittet Kulturhistoriskt vardefulla fartyg.

nastan till det dubbla. Under juni—november
hade museet 94 000 betalande besokare, att
jamféra med 56 000 motsvarande period 2013.
Utstallningen Ubdten — det hemliga vapnet
erbjuder féremal och interaktiva upplevelser
inom sex temaomraden och ombord pa ubéten
HMS Neptun tas besdkarna med i en ljud-, ljus-
och doftsatt berittelse. For att 6ka kvaliteten

i métet med besokarna har vi specialutbildat
vardar som kan stimulera och vigleda besokar-
na samt svara pa fragor.

Under ret 6ppnade ocksa utstillningarna
Rddda var kust om oljeutslapp samt Krigets
svallvagor om forsta varldskriget utifran fo-
remal i vira samlingar. Modellkammaren och
Kanondadcket fick kompletteringar och for-
djupningar. Vi fortsatte ocksé att utveckla var
anviandning av mobilappar for att fordjupa och
tillgéngliggora museets utstillningar.

Vasamuseet -

synliggor vart miljoengagemang

Under aret 6ppnade Vasamuseet en miljoutstdall-
ning. Utstillningen &r sarskilt utformad for att
vara lattforstaelig och inspirerande, utan svara
formuleringar. Genom att vi ateranvént bygg-
nadskonstruktionen fran en dldre utstéllning &r
den samtidigt ett exempel pa atervinning och
synliggor Statens maritima museers engage-
mang i miljéfrdgorna. Vi producerade ocksa tva
miniutstéllningar med foremdl i fokus, som dven
publicerades i webbversioner. En storre reklam-
kampanj for museets utstéllning Samtidigt
pagick under tva veckor och innehdll bland an-
nat tv-reklam, ett omslag i Metro samt insatser
pa den egna webbplatsen. En &ldre utstillning
uppdaterades med nya texter och skyltar. For att
astadkomma ett battre flode i entrén och minska
koerna under hégsiasong installerades ocksa fyra
nya biljettautomater.
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Stod till externt maritimhistoriskt arbete

"Myndigheten ska sarskilt limna information, rad

och annan hjalp till regionala och lokala museer

samt stodja ideellt maritimhistoriskt arbete.”

Genom aterkommande moéten och dialog med dem som arbetar med maritimt kulturarv utanfor
myndigheten bygger vi upp sdvdl var egen som andras kunskap och far samtidigt insyn i de behov

och problem som finns.

Vi bedomer att vara arrangemang skapat forutsdttningar for ett 6kat engagemang for det mariti-
ma kulturarvet och att mojligheterna for ett levande maritimt kulturarv ddrigenom har stdrkts.

Experter pa maritimt kulturarv

Statens maritima museer ar expert- och remissinstans
for marinarkeologi och maritimt kulturarvsarbete. Under
2014 har vi laimnat 26 remisser, 37 yttranden och svarat
pa fragor fran myndigheter och lokala och regionala in-
tressenter inom ett brett spektra av frigor. Som exempel
kan nédmnas en avrapportering av arbetet med att uppfyl-
la EU:s Ostersjostrategi, en kulturhistorisk bedémning
av fullriggaren Najadens kulturhistoriska viarde samt
utlatanden om traditionsfartyg. Vi har ocksa deltagit pa
moten och hallit foredrag for foreningar, natverk och for
en specialintresserad allménhet. Myndighetens forsk-
nings- och samlingsavdelning har under aret besvarat
totalt 528 forfragningar fran allménheten.

Forum for moten och diskussion

Sjohistoriska museet fungerar som samordnare for det
maritima kulturarvet i Sverige och arrangerar arligen
méten till stod for maritimhistoriskt arbete av ideella och
kommersiella aktorer samt myndigheter. Syftet ar att del-
tagarna ska motas och diskutera gemensamma mdajlighe-
ter och problem. Under aret har flera moten arrangerats:
Varuvsforum i Karlskrona och Solvesborg i samverkan
med de varvshistoriska féreningarna pa respektive ort,
Sjofartsmuseernas arbetsmote i Goteborg och Onsala
tillsammans med Sjofartsmuseet Akvariet i Géteborg

och Bat- och Sjofartsmuseet i Onsala, Fartygsforum i
Eskilstuna i samverkan med Arbetets museum, Eskilstu-
na stadsmuseum och Munktellmuseet samt Forum for

sportdykare tillsammans med dykklubben P2 Vrakskydd.

Utbildning for dykare

Myndigheten har bidragit med marinarkeologisk expertis
under utvecklingen av Dalar6 skeppsvraksomrade — ett
marint kulturreservat som invigdes i maj 2014. Till-

sammans med Riksantikvarieimbetet har vi utbildat
reservatets dykguider. Flera utbildningsinsatser har ocksa
genomforts for Kustbevakningen under éret, med fokus
pa radande lagstiftning, vard och bevarande av kulturarv
under vatten.

Samarbetsavtal

Kopplat till museifartygen i Stockholm har vi samarbeten
med Svenska fyrsillskapet, Sodertérns Radioamatorer,
Mariningenjorforeningen och Foreningen Isbrytaren
Sankt Eriks Vanner. For verksamheten i dyktankhuset
har vi ett avtal med Svensk Dykerihistorisk Forening, for
oppethallandet i Bathall 2 och skanning av ritningar ur
arkiven med Museiforeningen Sveriges Fritidsbatar och
for visning av Sjohistoriska museets batsamling i Karls-
krona med Foreningen Carlskrona Veteranbatar.

Gastfartyg vid Galarvarvets pir

Genom att museifartygspiren vid Galdrvarvet hélls 6ppen
for svenska och internationella kulturhistoriskt vardefulla
fartyg kunde tre giastande fartyg visa upp sig under som-
maren: Ystad, Spica och Tunia.

Tabell 3

Externt maritimhistoriskt

arbete

Remissvar och yttranden 63 32 52
Vara forum och arrangemang 4 2 5
Sarskilda projekt 1 1 2
Strategiskt kulturmiljéarbete 67 99 118
(md&ten och besok)

Kostnader (tkr) 9351 5661 7 863
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Kulturhistoriskt vardefulla fartyg

“"Myndigheten ska sdrskilt verka for bevarande och

brukande av kulturhistoriskt vardefulla fartyg.”

Genom att stédja enskilda, foreningar och kommersiella aktérer arbetar vi med ett strategiskt beva-
rande av det maritima kulturarvet. Det sker bland annat genom k-mdrkning av fartyg och fritidsba-
tar. Agare av ett k-mdrkt fartyg kan ocksd soka ekonomiskt stéd. Vi samarbetar dven med aktorerna
inom fartygsomraddet for att 6ka allmdnhetens tillgang till de historiska fartygen.

Vi bedomer att vart strategiska arbete med kulturhistoriskt virdefulla fartyg har lett till att maj-
ligheterna for externa aktérer att bevara och utveckla det maritima kulturarvet har stdrkts.

K-markta fartyg och fritidsbatar

Sedan 2001 gor vi kulturhistoriska véarderingar av enskil-
da fartyg, efter fartygsdgarens ansokan. Om fartyget upp-
fyller en rad kriterier bedomer myndighetens arbetsgrupp
det kulturhistoriska virdet och kan besluta om k-mark-
ning. Under aret har ytterligare tre fartyg blivit k-mérkta:
Boxholm II i Tranés, John Jennings i Kalmar och Kor-
son i Stockholm. Darmed &r totalt 129 fartyg i Sverige
k-markta. Under viren 2014 gjorde vi kompletteringar av
foregdende &rs enkat till dgare av k-mérkta fartyg, efter-
som flera inte svarat. Kompletteringarna visar att antalet
besokare, elever, gister eller passagerare pa de k-mirkta
fartygen under 2012 var 249 000 personer, varav 39 000
under 18 ar.

Aven k-mirkningen av fritidsbétar 4r en del av var
ordinarie verksamhet. Ytterligare 11 fritidsbatar har
k-mirkts under 2014 — vilket innebér att det sammanlagt
finns 95 k-maérkta fritidsbétar.

Fartygsstod

Varje ar fordelar vi ssmmanlagt en miljon kronor for att
stodja underhall av kulturhistoriskt intressanta fartyg. Se-
dan ett par ar har vi som rutin att fartygsstédet enbart kan
sokas av agare till ett fartyg som endera redan &r k-mérkt
eller star infor mojligheten att bli k-markt. Detta efter-
som antalet k-mérkta fartyg numera ar sa pass stort och
omfattar merparten av landets vilbevarade &ldre fartyg.
Under aret beviljades fem fartyg stod och alla ar k-markta:
Herkules i Goteborg, Kvartsita i Fiskebackskil, Primus i
Sundsvall, Sarpen i Simrishamn och Trafik i Hjo.

Museifartyg vid Marinmuseum och Galarvarvet
Statens maritima museer bevarar och brukar myndig-
hetens egna fartyg och batar vid Marinmuseum och
Galarvarvet. Vid Marinmuseum har sex barkar, fore detta
skeppsbatar fran 1800-talet, vardats for att kunna seglas
av foreningen Carlscrona Bateskader under sommaren.

Renoveringen av fullriggaren Jarramas har fortsatt med
iordningstéllande av rigg och inredning. Motortorpedba-
ten T 38 och robotbéten R 136 Vistervik har bada tagits
upp pa slip for underhéllsarbeten. Vid Galédrvarvet pagar
en storre renovering av styrhyttstaket pa dngisbrytaren
Sankt Erik. Pa 6vriga fartyg har vi gjort 16pande under-
hall: fyrskeppet Finngrundet och raiddningskryssaren
Bernhard Ingelsson i Stockholm och minsveparen Brem-
on och tullkryssaren T 138 Ockerd i Karlskrona.

Myndighetens fartyg som vardas av andra

Genom sa kallade Bareboat charteravtal bevaras och
brukas ett antal av Statens maritima museers kulturhisto-
riskt intressanta fartyg av externa intressenter och ideella
féreningar: minsveparen M20, robotbaten R142 Ystad,
bada med hemmahamn i Stockholm, samt torpedbéten
T38 i Karlskrona. Upplédgget ar unikt i Museisverige och
mojliggor en kulturhistorisk verksamhet med driftsatta
fartyg som tar passagerare — ndgot som varit omgjligt om
fartygen varit mer ordindra museifartyg i myndighetens
regi. Patrullbdten Hugin ar dessutom en stillaliggande
deposition vid Stiftelsen Goteborgs maritima center.
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Tabell 4

Kulturhistoriskt vardefulla 2014 2013 2012
fartyg

Antal fartyg som k-mérkts 3 11 8
under aret

Antal fartyg som fatt fartygs- 5 9 8
stod

Antal egna fartyg som bevaras 4 4 4
av andra

Antal egna sjosatta fartyg samt 13 14 13
Finngrundet*

Antalet fritidsbatar som 11 8 18

k-markts under aret

* Finngrundet &gs av Sjofartsverket men bevaras och
visas for publik av Statens maritima museer

Kostnader (tkr) 12212 9850 9624
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Okad kunskap

“"Myndigheten ska sdrskilt verka for okad kunskap
grundad pd forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hogskolor, och formedla

kunskap inom sitt verksamhetsomrade.”

Pa Statens maritima museer pagar en systematisk kunskapsuppbyggnad for att fordjupa insikten
i maritim kulturhistoria. Projekten runt Vasa har genererat en ldngsiktig plan for bevarande samt
vetenskapliga publikationer. Samarbeten med den akademiska vdrlden i Sverige och i utlandet ger

en bred kunskapsbas och genererar ny kunskap.

Vi bedomer att vart arbete har lett till ny kunskap, ett 6kat intresse i forskarvdarlden for maritima
fragor och bdttre forutsdttningar for att bevara och varda vara samlingar. Vidare gor vi bedomning-
en att vi genom vart arbete har stdrkt bilden av museerna som en viktig kunskapsresurs i samhdillet.

Forskningsprojekt kring Vasas bevarande
Projektet Stotta Vasa, som bedrivs i samverkan med
Uppsala universitet, har fortsatt under aret. Syftet ar att
arbeta fram en design for ny stottning av skeppet. Medel
for det fyradriga forskningsprojektet har sékrats genom
externa forskningsfinansiarer. En fullskalig kopia av en
del av Vasas skrov har byggts och utsatts for en serie
héllfasthetstester i samverkan med Uppsala universitet
och KTH. Harigenom har vi skaffat goda kunskaper om
vilka péfrestningar Vasas skrov tél, vilket ar nodvandigt
for det fortsatta arbetet med en ny stottning. Tillsam-
mans med Sveriges lantbruksuniversitet har vi drivit ett
projekt med syfte att f& battre kunskap om hastigheten i
den kemiska nedbrytningen av Vasas trad och nya pussel-
bitar i den komplicerade forskningen.

Forsta Vasa

Projektet Forstd Vasa bedrivs i samarbete med Soder-
torns hogskola. Projektet ger ny kunskap om skeppet
och om fynden kring Vasa. Under aret har fokus legat
pa fortsatt arbete med volym tva i den vetenskapliga
bokserien. Dessutom har vi gjutit en kopia av en kanon
frdn Vasa. Kanonen har genomgatt en serie vetenskap-
liga tester i syfte att bygga upp kunskap om sjostrid
under 1600-talet. Testerna har lett till en stor méangd ny
kunskap om artilleri och ballistik. Kanonprojektet har
drivits i samarbete med Bofors Test Center och tillsam-
mans med Vasamuseets vinforening som har statt for
finansieringen.

Maritima Birka

Under flera ar har vi tillsammans med Sodertorns
hogskola genomfort undersokningar i vattenomradet
utanfor den vikingatida bebyggelsen Birka pa Bjorko i
Mailaren. Forskningsprojektet Maritima Birka har som
syfte att forstd hur hamnen varit konstruerad och vad
den anvénts till. Under 2014 undersokte vi ytor i anslut-
ning till tidigare schakt, med en stor mangd fynd som
resultat. Manga av fynden var mycket vilbevarade trafo-

remadl, varav ett av de finaste &r ett litet svirdshandtag,
formodligen fran ett leksakssviard. Fynden har 6ppnat
en dorr till vikingatidens trakultur och gett en helt ny
bild av vardagslivet i den vikingatida staden. I arets fil-
tarbeten deltog ocksé forskare fran Kanada, Danmark,
Finland och Norge. Undersokningarna finansierades av
Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm. Tre
utstéllningar producerades om projektet, varav en pa
Birkamuseet i samarbete med Historiska museet, Riks-
antikvarieambetet och The Ludwig Boltzmann Institute
for Archaeological Prospection and Virtual Archaeology
(LBI ArchPro).

Marinarkeologiska studier

Under november startade en marinarkeologisk forstu-
die kring urval och virderingar av Ostersjons kulturarv
tillsammans med den estniska motsvarigheten till Riks-
antikvarieimbetet, Muniskaismeet, och Polens Sjofarts-
museum i Gdansk. Forstudien finansieras av Council of
the Baltic Sea States och kommer att fortgé fram till maj
2016. Tillsammans med en rad institutioner och uni-
versitet i Europa har vi dessutom ldmnat in tvé ansok-
ningar om finansiering frén tva olika EU-program; en
kring formedling av och kunskapsinsamling for maritim
kulturmiljovard och en om teknik- och metodutveckling
for dokumentation av maritima lamningar.

Sarskilda satsningar

CEMAS - starker vetenskaplighet och kunskap

I syfte att initiera ny forskning och utbildning inom ma-
ritim historia, etnologi och arkeologi startade vi tillsam-
mans med Stockholms universitet satsningen Centrum
for maritima studier (CEMAS) 2013. Satsningen har
resulterat i en etablerad forskningsenhet dar akademi
och museivarld méts. CEMAS ar organisatoriskt placerat
vid Historiska institutionen vid Stockholms universitet,
med seminarier forlagda till Statens maritima museer.
Maritima seminariet ar idag en sjélvklar motesplats for
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Hallfasthetstest pa kopia av Vasas skrov.

forskare, studenter, museianstéillda och allmént maritimt
intresserade i Stockholm och Karlskrona. Under 2014 har
15 seminarier genomforts och tva seniora forskare, tvé
post.doc. och fyra doktorander har arbetat vid CEMAS.
Vi har forfattat en larobok i maritim historia pa universi-
tetsniva, med publicering under 2015, och fungerat som
géstredaktorer for Historisk Tidskrift 2014:3, med tema
maritim historia.

Att sakerstilla kvalitet

Vi arbetar héart for att sdkerstélla den grundldggande kva-
liteten i vart kunskapsarbete och samarbetet med Stock-
holms universitet ar ett led i arbetet. Samma kvalitetskrav
som finns inom akademin bor appliceras dven pé det
kunskapsarbete som sker pa museerna — i publikationer,
utstallningar och annat kunskapsmaterial. Exempelvis
publicerade vi sex artiklar under aret som samtliga har
granskats av forskare.

Bevaranderad

For att kunna kvalitetssdkra arbetet med bevarandet av
Vasa finns Bevaranderddet, med extern expertis som
granskar vart arbete och ger rad om fortsatta insatser.

Sjokonsular verksamhet

Forsknings- och dokumentationsprojektet om Sveriges
sjokonsuldra verksamhet har fortsatt. Vi har produ-
cerat en mindre utstéllning och genomfort en storre
konferens vid Sjohistoriska museet. Projektet drivs i
anslutning till CEMAS i samarbete med Utrikesdeparte-
mentets museinimnd och Foreningen Sveriges Sjofarts-
museum i Stockholm.

Fritidsbatar

Under &ret har ytterligare ett forsknings- och doku-
mentationsprojekt inletts i anslutning till CEMAS.
Temat ar fritidsbétar och syftet &r att utifrdin museets
samlingar dokumentera och vetenskapligt bearbeta hur
forestallningar om fritid, svenskhet och kon samspelar
nér dldre tiders fritidsbatsliv pa olika satt iscensitts
och diskuteras.

Populér vetenskap och forelasningar

Tva projekt har under aret avslutats med populdrveten-
skapliga publikationer, en om tatueringar och en kopplad
till Marinmuseums nya ubatsutstillning. Medarbetare
har aterkommande fungerat som ubats- respektive
piratexperter i etermedia och hillit forelasningar om
maritim soparkeologi, teknikhistoria och ubétsvapnet
pé konferenser, hégskolor och museer. Vi deltog ocks&

i planeringen av Linnéuniversitetet-Sjofartshogskolans
atta 6ppna foreldsningar for allmdnheten med maritima
teman och holl en féreldsning vid grundutbildningen for
byggnadsantikvarier vid Goteborgs universitet om vart
arbete med det maritima kulturarvet.

Ovriga projekt med andra myndigheter

I samband med inférandet av den nya kulturmilj6lagen
fick Riksantikvarieimbetet (RAA) regeringens uppdrag
att i samrad med oss att ta fram ett vigledande underlag
om skydd av yngre fartygslamningar. Under aret avslu-
tade vi det arbetet. Som expertinstans till RAA genomfér
vi dessutom registreringar av maritim data i Fornmin-
nesregistret (FMIS). Flera utbildningsinsatser har ocks&
genomforts for Kustbevakningen under aret. Utbildning-
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Dykare med fynd.

arna fokuserade pa radande lagstiftning, vard och beva-
rande av kulturarvet under vatten. Under hosten besikti-
gade vi ett fartyg for att soka efter narkotika tillsammans
med Tullverket, Kustbevakningen och Sjopolisens dyk-
enhet. Vi har aven deltagit i projektet Miljorisker sjunkna

vrak som leds av Chalmers tekniska hogskola, dar dven
Sjofartsverket, Havs- och vattenmyndigheten och Kust-
bevakningen deltar. Malet ar att identifiera miljéeffek-
terna kring miljofarliga vrak samt ge forslag pa vidare
atgarder.

Tabell 5

For okad kunskap 2014 2013 2012
Forskningsprojekt 4 4 2
Sarskilda satsningar 5 6 1
Ovriga projekt med andra myndigheter 5 4 1

institutioner och féreningar
Kostnader (tkr)

12765 6988 10195
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Olika perspektiv och internationella utbyten

"Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett
jamstdalldhets-, méangfalds- och barnperspektiv
samt ett internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete.”

Muyndigheten har enligt var bedémning ett vdl verksamhetsintegrerat jamstdlldhets- och barnper-
spektiv som stédjer oss i arbetet att nd fler mélgrupper kring vart uppdrag att bevara, utveckla och
sprida kunskap om det maritima kulturarvet. Vi bedomer emellertid ocksa att vi har utvecklingsmaj-
ligheter pa omrdadet, framforallt nér det gdller mangfaldsfragor. Vi bedomer att myndighetens ak-
tiva engagemang i internationella utbyten och samarbeten har gett oss majligheter att bade sprida
och bygga kunskaper om det maritima kulturarvet.

Barn och unga spektivet sker inom ramen for var verksamhetsplanering,
Arbetet med barn och unga ir ett prioriterat omréde for uppfoljning och véra interna samarbeten. Dokumentatio-
Statens maritima museer. Vi har en sérskild barn- och nen Jag gdr ombord pad jobbet har tonvikt pa fotografier
ungdomsstrategi for att forbattra tillgangligheten och del- frdn samtida batmiljéer och har utgatt ifrén ett barnper-
aktigheten till det maritima kulturarvet. Under aret har spektiv. I samband med den internationella barndagen
vi okat antalet arrangerade aktiviteter for barn och savél arrangerade Sjohistoriska museet programverksamhet i
antalet som andelen barn som besokt vara museer har samarbete med Gvriga museer i Museiparken, med mélet
okat. Ett systematiskt arbete med att integrera barnper- att 6ka kunskapen om FN:s barnkonvention.

Birka showroom.
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Mangfald och jamstalldhet

Utstéllningen Klart skepp pa Sjohistoriska museet har
under aret fatt nyskrivna utstéllningstexter baserade pa ny
forskning. Inriktningen har bland annat varit att lyfta fram
fler kvinnor i svenska flottans historia. Sedan 2005 har
myndighetens genusgrupp arbetat for att 6ka medvetandet
om och kompetensen kring genusperspektiv i verksam-
heten, si att vi kan undvika att oreflekterat anvianda oss av
stereotyper som befaster forestallningar och konsroller.

Interkulturell dialog

Det mangériga samarbetet mellan Statens maritima
museer, Sunnadalskolan och Karlskrona kommun &ter-
upptogs under aret efter ett ars avbrott — nu i en om-
organiserad form med forbattrade forutsattningar. Det
modellbildande samarbetet handlar om museets roll i
integrations- och skolutvecklingsfragor och ar uppmark-
sammat savil nationellt som internationellt. Marinmu-
seum har ocksé deltagit i spridning av erfarenheterna
genom foreldsningar och samarbeten, till exempel med
Danska Kulturstyrelsen och genom forséljning av boken
Skola i grdnsland. I projektet Interkulturell dialog pa
svenska museer undersoks hur svenska museer till-
sammans med Svenska for invandrare (SFI) skapar och
kan vidareutveckla interkulturell dialog. Projektet ar ett
samarbete som drivs av Statens maritima museer, Riks-
forbundet Sveriges museer (RSM), Malmé6 museer och
Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik med bidrag
fran Statens kulturrad.

Internationellt utbyte och samarbete
Internationella natverk och samarbeten ar av stor be-
tydelse for saval museiverksamheten som kulturmiljo-
arbetet inom Statens maritima museer. Under aret har

b

Barnaktiviteter i ubatshallen.

vi samarbetat med Mary Rose Museum i Portsmouth,
England, kring utvecklingen av naturorienterade metoder
och program for skolan med utgadngspunkt i museernas
bevarandearbete. Vi har ocksé haft inledande samtal om
ytterligare samarbete mellan Vasamuseet och Mary Rose
Trust, kring kvalitetssikring av bes6ksmottagning, mark-
nadsforing, pedagogik och bevarande.

Véra medarbetare har under éret deltagit som fore-
dragshéllare vid ett antal internationella konferenser;
bland annat IKUWA om marinarkeologi och 2" Baltic
Sea Maritime Museums. Konferensen Zugang Gestalten
i Berlin handlade om kulturarvsinstitutioner och 6ppen
digital teknik, dir vi berdttade om en digital 16sning ut-
vecklad for utstédllningen Meanwhile/Samtidigt. For att
skapa kontakter med museer runt Ostersjon har vi dven
medverkat i tvd av Baltic Heritage Cooperations arbets-
grupper, i samarbetet Nordisk Fartygsbevaring och i
EU-projektet Baltic Museums 2.0.

Tillsammans med en rad institutioner och universitet
i Europa har vi under aret lamnat in tvd ansokningar
om finansiering fran EU for forskningsprojekt kring
maritim kulturmiljovard och maritima lamningar. Bland
de medsokande finns estniska Riksantikvarieambetet,
University of York, Sodertérns hogskola, Universitetet i
Malta, Universitetet i Bologna, Istituto di Scienza e Tec-
nologie dell'Informazione, Universitetet i Southampton,
Helsingfors universitet, Arheovisioon MTU i Estland och
SubZone Oy i Finland.

Myndigheten har under aret 1anat ut féremal till mu-
seerna i Hango i Finland, Seaplane Hangar vid Estlands
sjohistoriska museum i Tallin, samt till Landesmuseum
Schleswig-Holstein i Schleswig. Vi har dessutom ingatt
partnerskap med Landesmuseum kring en utstéllning om
det stora nordiska kriget.
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Butiksférsaljning och uppdragsarkeologi

Muyndigheten far ’[... ] tillhandahalla varor samt
dta sig utfora undersokningar, utredningar och

andra tjdnster inom sitt verksamhetsomrade.”

Uppdragsarkeologi

Uppdragsverksamheten bidrar till ny kunskap om kul-
turarvet under vatten och dirigenom ¢kad kdnnedom om
och battre forutsattningar for bevarande. Det ar ocksa

en kompetenshojande verksamhet och vart expertstod
for maritim kulturvérd ar efterfrigat. Vid sidan av den
vetenskapliga aspekten far uppdragen ofta stor medie-
uppmaérksambhet till gagn for hela myndigheten. Under
2014 satsade vi pa att fardigstélla och avrapportera arke-
ologiska undersokningar fran tidigare ar. Sammanlagt 17
projekt har avslutats med en tryckt rapport. Vi har ge-
nomfort nio arkeologiska uppdrag, varav sju har beslutats
av lansstyrelsen enligt kulturmiljolagen. Uppdragen har i
de flesta fall genomforts inom Stockholms lén, men dven i
Gotlands, Uppsala och Norrbottens ldn. Ar 2014 har varit
ett svagt ar for uppdragsarkeologisektorn i sin helhet.
Detta kombinerat med att ytterligare en marinarkeologisk
aktor borjat arbeta inom Stockholms 14n har lett till ett
tydligt minskat antal uppdrag for Statens maritima muse-
ers arkeologienhet.

Miljéprofilvaror fran butikerna.

Museernas butiker

Museibutikerna ar en viktig del av museibesoket och
museernas identitet gentemot besokaren. Bade Vasa-
museet och Sjohistoriska museet har under éret 6kat sitt
utbud av varor, framfor allt av miljoprodukter. Under
forsta halvaret 2014 fardigstélldes en ny inredning i Ma-
rinmuseums bes6ksmottagning, reception och butik. Fér
medarbetarna har det medfort en forbattrad arbetsmiljo,
framforallt vad géller varuhantering och kassaplatser. I
samband med den nya ubétshallen har 27 ubatsprodukter
tagits fram for butiken, som &r unika f6r museet. Paral-
lellt med hégre besokssiffror och ett utokat varusortiment
pa Marinmuseum steg butikens forsiljning markant jam-
fort med 2013.
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Sveriges militarhistoriska arv

"Myndigheten ska 1 fraga om sjoforsvaret i limplig omfattning
samrdada med Statens forsvarshistoriska museer och bista vid till-
synen av samlingar av militdr eller kulturhistorisk art.”

Bidrag till forsvarshistoriska museer

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) och Statens
maritima museer fordelar arligen bidrag till de cirka tjugo
forsvarshistoriska museiverksamheter runt om i landet
som ingar i Sveriges militdrhistoriska arv (SMHA). Myn-
digheterna 6verldagger l16pande och ett samfinansierat
kansli stéder museerna i SMHA i fragor om sékerhet,
bevarande, utstéllning, digitalisering med mera. Var an-
del av kanslikostnaden under 2014 var 600 000 kronor.
Statens maritima museer har under aret fattat beslut om
bidrag till foljande maritima forsvarshistoriska muse-
er: Vaxholms Fistnings Museum, Stiftelsen Géteborgs
Maritima Centrum, Hemso féastning, Stiftelsen Bered-

Hemsdfastning.

skapsmuseet i Viken och Museet for Rorligt Kustartilleri i
Blekinge. SMHA:s kansli har gjort en sarskild satsning pa
Museet for Rorligt Kustartilleri med forslag pa utveckling
av utstillningen.

Tabell 6

Kostnader for Sveriges militar-

2014 2013

historiska arv (tkr)

Utbetalningar 5900 5998 6700
SMHA kansli 600 600 600
Ovriga kostnader 262 902 12
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Aterrapportering

— enligt regleringsbrevet

“Statens maritima museer ska redovisa den verk-
samhet som svarar mot den unga publikens behov

samt insatser for att 6ka den unga publiken”

Den unga publiken

Allt fler skolklasser pa besok

Skolornas efterfragan pa bokningsbara tematiska pro-
gram har stigit. Aven andelen klasser som kommer till
museerna pa egen hand eller anviander ett pedagogiskt
material frin museerna har ékat. Under 2014 har
flera insatser syftat till att forbattra tillgédngligheten
och mota skolornas behov. Pa Vasamuseet har den
pedagogiska verksamheten fatt mer personalresurser
och skolornas kostnader for medfoljande larare har
tagits bort. P4 Marinmuseum har en omdisponering av
rum gjort att den pedagogiska verksamhetens behov

Vasagrisen.

har kunnat tillgodoses battre. Under 2014 har stora
ombyggnader pégatt av Sjohistoriska museets publika
ytor vilket tvingat fram mindre besoksgrupper. Om-
byggnationen kommer i borjan av 2015 att resultera i
nya lokaler for familj, skola och forskola.

Vi bedomer att myndighetens strategiska satsning pa
att utveckla bemétandet av den unga publikens behov,
genom ett forbattrat mottagande och en okad tillgénglig-
het, har resulterat i 6kad kunskap hos den unga publiken
kring det maritima kulturarvet.
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Aktivitet for foraldralediga pa Vasamuseet.
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Satsning med naturveten-
skapligt perspektiv

En satsning pd den pedagogiska
verksamheten har fortsatt under
aret, s att den battre ska svara
mot aktuella laroplaner och be-
hov i skolans undervisning. Flera
pedagogiska program och utstall-
ningar formedlar nu museernas
innehall ur ett naturvetenskapligt
perspektiv. P4 Vasamuseet drivs
projektet Vasa, vetenskap och
unga i syfte att formedla kunskap
kring museets bevarandearbete.
Med utgangspunkt i Marinmu-
seums ubétshall har program for
skolan tagits fram i samarbete
med larare i naturorienterade
amnen. Sjohistoriska museet har
tagit fram program med globalt
och geografiskt tema for lagstadiet
for utstéllningen Kartor och klot.

Andelen barn

okade pa museerna
Arrangerade program, visningar
och kurser pa helger och skollov
okade i antal under 2014. Aven
om programverksamheterna i hog
grad besGks av barn och vuxna
tillsammans 6kade det totala an-
talet barn mer 4dn antalet vuxna
under ret. Marinmuseums fa-
miljeaktivitet Sjomansverkstaden
utokade Oppettiderna till alla 16r-
dagar och sondagar, vilket gjorde
att antalet barn i verksamheten
o6kade med 260 procent.

Sjohistoriska museet - med
kartor och klot for de mindre
Under loven knyts hela Sjo-
historiska museets verksamhet
till speciella teman som anpassas for barn i olika &ldrar.
Museet driver sedan tidigare Seglarskolan och Sjomans-
klubben dir barn far insikter i segling, sj6liv och sjoman-
skap. Inom ramen for seglarskolan deltar museet i Pro-
Jekt Sjoliv, ett samarbete med Stockholms Hamnar och
Fryshuset som syftar till att erbjuda ungdomar insikt om
sjofartsyrken. Utstillningen Kartor & Klot — gamla glober
for unga upptdckare riktar sig till barn 4-6 &r. Pa grund
av en ombyggnad pa museet marknadsforde vi sarskilt
utomhusevenemangen Skeppen kommer och Modellhel-
gen. Under sport- och pasklov inférde vi konceptet Lov
for hela landet med programverksamhet dven under de
veckor dé barn utanfor Stockholmsomradet var lovlediga.
Det innebar fyra extra veckor pa sportlovet och en extra
vecka pa pasklovet.

Marinmuseum

- utvecklat barn- och familjeprogram

Antalet barn som anvinder Marinmuseums fartygssimu-
lator har 6kat kraftigt efter det att vi infort ett drop-in-
system och tagit bort avgiften. I samarbete med Region-

teatern Kronoberg-Blekinge spelades forestéllningen
Peter Pan ombord pa skeppsgossefartyget Jarramas
under sommaren, med manga barn i publiken. Museets
familjeprogram Séndagskul har utvecklats med nya am-
nen om savél ubdtar som forsta varldskriget. Malgruppen
har ocksa utvidgats med aldrarna 7—9 ar. Utstéllningarna
Ubdten det hemliga vapnet och Rddda var kust riktar
sig till familjer, for att ge barn och vuxna en gemensam
upplevelse.

Vasamuseet - ny barnhorna med animerad gris
Pa Vasamuseet bedrivs programverksamhet i form av
tematiska och &lderanpassade visningar for ett stort antal
barn och vuxna tillsammans under helger och skollov.
Under aret gjorde vi ocksé lyckade forsok med en utokad
programverksamhet vissa vardagar och pd sommaren. I
en satsning for att né fler yngre och familjer har den ani-
merade filmen Vasagrisen producerats i samarbete med
forfattaren Bjorn Bergenholtz. Filmen visas pé helger och
lovi en ny barnhorna och en 6versattning till engelska,
ryska, tyska och finska pagar.
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Tillganglighet for personer
med funktionsnedsattning

“Statens maritima museer ska redovisa de at-
gdrder som vidtagits for att oka tillgdngligheten
for personer med funktionsnedsdttning.”

Tillganglighet ser vi som en demokratisk fradga som ska
vara en integrerad del i all var verksamhetsplanering. Var
ambition &r att undvika anpassningar genom att hitta rétt
16sning for alla frén borjan.

Strategi och plan for de kommande aren

For att vidareutveckla myndighetens tillgénglighetsarbete
har vi under 2014 tagit fram en strategi for de kommande
aren och reviderat var tillgédnglighetsplan. Vi har beslutat
att folja ett systematiskt arbetssitt och har ocksa avsatt
resurser for det. Arbetet involverar medarbetare fran hela
verksamheten i en tillgénglighetsgrupp, som genomfor
inventeringar och tar fram forslag till handlingsplaner
kring olika typer av funktionshinder i verksamheten.

Webbplatserna utvecklades efter revision

Utifrén en tillgénglighetsrevision som Funka Nu AB
genomforde 2013 har vi arbetat med att forbéttra webb-
platsernas tillgdnglighet for personer med funktionsned-
sdttning. Teknik, pedagogik och innehéll har utvecklats
efter reckommendationer och riktlinjer i revisionen. Vi har
dven sammanfattat och Gversatt webbinnehall till tecken-
sprak med cirka sex teckenspréksfilmer per webbplats. Vi
ar fortsatt anslutna till Talande webb, en tjanst som laser
upp webbplatsernas innehall och gor dem tillgdngliga for
anvandare med olika funktionsnedsittningar. For dem
som lattare tar till sig visuell information har vi ocksa
producerat nya filmer till webbplatserna, bland annat om
arbetet med att bevara Vasa.

Anpassade program
I samarbete med Alzheimerfonden och projektet Mote
med minnen har pedagogiska program utvecklats pa

odell av Vasa.

Sjohistoriska museet for personer med olika demens-
sjukdomar och deras anhoriga. Sedan flera ar samarbetar
Vasamuseets pedagoger med lekterapin pa Astrid Lind-
grens barnsjukhus i Solna och Huddinge. Ett pedagogiskt
material dr utplacerat pa sjukhusen dér regelbundna
program genomfors av museets pedagoger. I samarbete
med Hésselby stadsdelsforvaltning har vi ocksa testat
museibesok som en stodjande och motiverande aktivitet
for manniskor med missbruksproblem. I samarbete med
Blekinge ldns bildningsférbund ingér Marinmuseum
sedan flera ar i kulturfestivalen Festival Spetzial for barn,
unga och vuxna med olika funktionsvariationer. Under
festivalen erbjuds besok pd museet som &r anpassade
utifran olika sinnen. Marinmuseum har ocksa regelbund-
na kurser i maritimt hantverk och sl6jd for personer med
psykisk funktionsnedséttning i samarbete med Karlskro-
na kommuns och Landstingets socialpsykiatri.

Tillganglig ubatshall - ett barande koncept
Under aret 6ppnade Marinmuseum sin nya ubétshall.
Under hela tillbyggnationen liksom vid ombyggnaden

av museets besoksmottagning har aspekten tillging-
lighet varit en barande del. I utstillningsarbetet har vi
genomgaende tagit hansyn till bade kognitiva och fysiska
funktionsnedséttningar. Med enkla l6sningar har den
trdnga ubdten HMS Neptun blivit méjlig att besoka med
rullstol. Fér den som inte vill g ombord har vi tagit fram
en virtuell upplevelse av miljon i samarbete med Blekinge
Tekniska Hogskola. Utstillningen Ubdten — det hemli-
ga vapnet ar inkluderande och ger besokare liknande
forutsittningar oavsett funktionsvariationer genom att
berétta samma sak pa olika sdtt och for olika sinnen. For
att sikerstlla tillgingligheten i ubatshallen och ubaten
anlitade vi Funka Nu och Centrum for lattlast.

Visningar och fakta pa teckensprak

Vasamuseet har sedan tidigare teckentolkande guider
som kan forbokas. Under &ret har ocksd kostnadsfria
visningar pé teckensprak genomforts. Vid sidan av teck-
entolkad information pd museets hemsida har ockséa teck-
entolkad fakta publicerats. Sjohistoriska museet erbjuder
ocksa visningar med teckenstod.

Battre lasbarhet

och sakerhet

I allt vért utstdllningsarbete tar
vi genomgaende hinsyn till bade
kognitiva och fysiska funktions-
nedséttningar. Under aret har
Sjohistoriska museets utstall-
ningar Klart skepp och Ship-
ping & Shopping fatt nyskrivna
utstéllnings- och féremalstexter
med forbittrad information och
ldasbarhet for mélgrupperna. Pa
Vasamuseet har vi pdborjat en
liknande omarbetning av skepps-
hallens orienteringsskyltar.
Sjohistoriska museets kallarplan
har dessutom sidkerhetsanpassats
for personer med funktionshin-
der, bland annat genom sikra
utrymningsplatser for rullstols-
burna och visuellt utrymnings-
larm for horselskadade.
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Ovrig aterrapportering

Upphandling

Under 2014 har Statens maritima museer genomfort
béade formaliserade upphandlingar, dokumenterade
direktupphandlingar och fornyade konkurrensutsétt-
ningar av ramavtal, tecknade av myndigheten eller av
Kammarkollegiet. En upphandling av bevakningstjanster
som paborjades 2013 har under &ret blivit Gverprovad.
Vi sl6t ett nytt ramavtal med G4S Security Services AB
och ett leveransavtal kommer att tecknas for Statens
maritima museer och ytterligare tolv deltagande organi-
sationer. Vi genomforde ocksé en upphandling av glas-
misteritjdnster dir Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldermarsudde, Statens forsvarshistoriska museer
samt Naturhistoriska riksmuseet deltog genom fullmakt.
Nationalmuseum genomforde en upphandling avseende
foremalstransporter dér Statens maritima museer deltog
genom fullmakt. Forfarandet frivillig forhandsinsyn har
anvénts tva gdnger under éret. Vid en upphandling av lo-
kalvéard avsedd for Statens maritima museer i Stockholm
anvande vi AffarsConcept som konsulter.

Oversyn av riktlinjer

Med anledning av den héjda direktupphandlingsgransen
och lagkrav pad dokumentation har vi gjort en 6versyn

av myndighetens riktlinjer och tagit fram underlag for
dokumentation.

Kompetensforsdrjning

Vi har under aret genomfort ett antal dtgirder med in-
riktning pé att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens for att na verksamhetens mal.

Attrahera och rekrytera

Perioden 1 december 2013 till 30 november 2014 hade
www.maritima.se/jobb sammanlagt 29 938 sidvisningar
och 19 120 unika sidvisningar. Det ar en liten minskning
fran 2013 men en fortsatt hog niva jamfort med 2012.
Totalt 16 rekryteringar med i snitt 58 sokande per tillfalle
har fullf6ljts under aret.

Under aret har vi tagit fram en plan for lika rattigheter
och mojligheter, bland annat med malséttningar for
konsfordelning pa medarbetar- och ledningsnivéa. En
checklista ar ocksa framtagen for att sakerstalla att
ingen diskriminering sker i samband med véara rekryte-
ringar. For att nd en hog kvalitet vid véra rekryteringar
tecknade vi ett avtal och en licens for ett personlighets-
test, som sedan anvindes vid tta av arets genomforda
rekryteringar.

Utveckla och behalla

Myndigheten har tagit fram en gemensam definition
for kompetensutveckling for att 1attare kunna f6lja upp
tidsuttag for kompetensinsatser. I samband med miljo-
revisioner finns en rutin for att sikerstilla de anstilldas
kompetens inom omradet. Under aret har den rutinen
dven anvants for en mer 6vergripande kartlaggning av
kompetensbehovet pa myndigheten. Aven den digitala
strategi som antogs under aret innehéller en plan for
kompetensutveckling. Myndighetens ledarutveckling
har bestatt av tre heldagar med syfte att utveckla chefs-
och ledarrollen och av ménatliga tréaffar med alla chefer
dar aktuella fragor tagits upp, exempelvis en workshop
om digital strategi och kvalitet. Vi har ocksa fortsatt
vart arbete med att forbattra arbetsmiljon, sé att vi kan
sakerstélla var formaga att behélla kompetensen. Vi
har genomfort en utbildning for chefer och arbetsmiljo-
ombud, gjort arbetsmiljéronder och tagit fram rutiner.
Dessutom genomférde vi en medarbetarundersokning
under hosten dér resultaten kan anvindas for att ytterli-
gare forbattra arbetsklimatet.

For att starka kdrnkompetensen har Maritima semi-
narier fortsatt under 2014, med 6ppen anmélan for alla
anstillda. Aven verksamhetsinriktade medarbetardagar
har genomforts. Utéver detta har medarbetare och chefer
kompetensutvecklats inom sina respektive omraden, ge-
nom att delta i natverk, anlita konsulter och att samarbeta
med universitet och hogskolor, bland annat inom CEMAS.

En utredning pa Vasamuseet visade att grundbemann-
ingen bor oka for att sikerstilla en god kompetensfor-
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sorjning och kunna erbjuda ett virdskap i varldsklass.
Rekryteringen ska paborjas under 2015.

Avveckla
Tre delpensioner beviljades p& 20 procent under aret.
Syftet dr att kunna behélla medarbetare till 65 ars alder
och samtidigt ge majlighet till kompetensvéxling.
Under 2014 har Statens maritima museer haft en
personalomsattning pa 4 procent. Totalt har sju med-
arbetare (tva kvinnor och fem mén) slutat under éret,
varav fyra pensionsavgangar och tre som har sagt upp
sig sjélva.
Personalomséttningen &r relativt 18g bland dem som &r
tillsvidareanstallda.

Milj6ledning

Miljo- och hallbarhetsfrigor ar en ordinarie del i var
verksamhetsplanering. Myndigheten &r sedan 2009 certi-
fierad enligt den internationella milj6ledningsstandarden
ISO 14001. Det betyder att vi arbetar med sténdiga for-

battringar inom miljdomrédet, vilket granskas arligen av
en utomstéende revisor.

Kompetens och vidareutveckling
Under 2014 utvecklade vi system for att enklare kunna
hantera forbattringsforslag och avvikelser i miljoarbetet.

Miljéutstallning.

Véra interna miljorevisorer deltog i en tvadagarsutbildning
iregi av Goteborgs universitet och samtliga medarbetare
erbjods tva forelasningar om kemikalier i vardagslivet.

Kontinuerliga forbattringar

Arbetet med att succesivt byta ut all belysning och
AV-teknik till mindre energikravande LED-lampor och
laser-LED fortsatte under aret, i utstallnings-, kontors-
och allménna miljoer. I samband med nya utstéllnings-
projekt undersoker vi majligheterna att dteranvénda
montrar och byggmaterial for att virna miljon och bidra
till en hallbar utveckling. Bade utstéllningen Krigets
svallvagor och en utstillning om myndighetens miljoar-
bete byggdes under aret med ateranvint material. Utstall-
ningen Rddda vdr kust har ett genomgaende miljétema
och under invigningen synliggjordes myndighetens miljo-
engagemang ytterligare.

Hallbar utveckling

Under éret introducerade vi begreppet hallbar utveck-
ling i vart sociala, ekonomiska och miljomassiga arbete.
Ambitionen &r att arbeta systematiskt och att vidareut-
veckla exempelvis tillgdnglighets- och arbetsmiljofragor i
enlighet med verksamhetens uppfoljningsmodell. Vi har
forfinat metoder och etablerat nya arbetssitt.
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Fordjupande tabeller for tillgangliggbrande av
samlingar, utstallningar och pedagogik
— inklusive besokssiffror

I avsnittet Tillgdngliggorande av samlingarna, utstdll- erna nr 7—14 nedan visar besoksutvecklingen vid vara
ningar och pedagogik redovisas aggregerade matt for de arenor och vilka utstéllningar som 6ppnats vid museerna.
vasentliga prestationerna i tabell nr 2 pa sidan 14. Tabell-

Tabell 7

Marinmuseums besokssiffror 2014 2013 2012
Totalt antal besokare, inkl externa programpunkter* 322 863 251514 247 718
Vuxna** 79678 55 583 61186
Barn/ungdomar till och med 18 ar** 36 833 23777 23 657
Andel kvinnor*** 46 % 45 %

Andelen man*** 53 % 54 %

Besokare pa museifartygen Bremon * 59 082 55372 41 859
Besokare pa robotbaten Vastervik* 42 023 38422 68 119
BesoOkare pa skeppsgossefartyget Jarramas* 15 440 32712 29 190
Registrerade besokare i Slup- och barkasskjulet, sommartid 21541 23371 19 812
Utlanade audioguider 14 499 15 706 16 920
Antal visningar 3211 484 534
* Uppskattat utifran réknare

** Antalet vuxna respektive barn/ungdom &r den verifierbara siffran som registreras i kassasystemet
***  Baserat pa beséksenkdt, 1 % ej svarat

Tabell 8

Sjohistoriska museets besokssiffror

Totalt antal besdkare 155 448 166 167 145 479
Varav pa Galarvarvet 78 515 71683 67 025
Vuxna 116 872 120 350 104 006
Barn/undgomar till och med 18 ar 38576 45 817 41473
Snittalder* 40,4 ar 30,7 ar 39 ar
Andel kvinnor* 53 % 50 % 45 %
Andel man* 47 % 50 % 55 %
Svenska besokare* 68 % 80 % 96 %
Besokare fran utlandet* 32% 20 % 4%
Uthyrda audioguider 1125 707

Antal visningar 522 885 884
* Baseras pa besbéksundersékningar

Tabell 9

Vasamuseets besokssiffror 2014 2013 2012
Totalt antal besokare* 1220429 1088 136 1218 398
Vuxna 1021 990 926 030 1017 345
Barn/ungdomar till och med 18 ar 198 439 162 106 201 053
Snittalder** 32,5ar 37,5ar 38 ar
Andel kvinnor** 55 % 56 % 52 %
Andel man** 45 % 44 % 48 %
Svenska besokare *** 18 % 18 % 18 %
Besokare fran utlandet* ** 82 % 82 % 82 %
Antal visningar 5442 5 665 6528

* Vasamuseet var ombyggnadsstangt 2013-03-18 till 2013-04-30
** Baserat pa basundersokning
**%  Baserat pa stickprovsenkéater under hog- och lagsasong
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Tabell 10

Antal besokare pa webbplatserna 2014 2013 2012
Statens maritima museer 41031 49 251 51349
Marinmuseum 170 725 121 587 107 855
Sjohistoriska museet 347 890 358 209 262 855
Vasamuseet 875 314 703 109 658 038*

* D3 statistiken under arets forsta fem manader stérdes av avbrott ersattes bortfallet med en schablon utifran bes6kare
fore och efter avbrottet.

Tabell 11

Antal skolelever och klasser i den pedagogiska verksamheten m.m.

Marinmuseum
Antal skolklasser/grupper 254 207 240
antal elever 5764 3979 4452

Sjohistoriska museet

Antal skolklasser/grupper 382 502 365
antal elever 6 632 7789 6 527
Vasamuseet

Antal skolklasser/grupper 1 386 806* 1128
antal elever 31138 19 806* 27 699
Ovrigt

Antal sidvisningar pa webbplatserna under rubriken som avser skolan 70 693 61921 75 856

* Vasamuseet var ombyggnadsstéangt 2013-03-18 till 2013-04-30.

FOREMAL I FOKUS

Foremal i fokus. S8
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Tabell 12

Besokare i arkiv, bibliotek och magasin

Marinmuseum totalt 173 94 490
Bibliotek 119 70 210
Arkiv 11 9 53
Fotoarkiv 21 14 21
Foremalsmagasin 22 1 206
Sjohistoriska museet totalt 896 903 1007
Bibliotek 420 478 521
Arkiv 241 246 242
Fotoarkiv 37 26 54
Foremalsmagasin 63 31 35
Modellverkstad 82 72 85
Fritidsbatssamlingen 58 50 70
Tabell 13

Antal sidvisningar pa webbplatserna relaterade till samlingar

Marinmuseum

Sidvisningar under rubriken samlingar 146 769 217 153 239 877
Sidvisningarnas procentandel av webbplatsens totala beséksmangd 20 % 38 % 44 %
SOk i samlingarna 54 387 88 569 110 294
Bloggen Sakletaren 16 650 15 830 13 294

Sjohistoriska museet

Sidvisningar under rubriken samlingar 566 033 562 340 525 450
Sidvisningarnas procentandel av webbplatsenes totala bes6ksmangd 33% 31% 33%
So6k i samlingarna 454 642 438 176 440 063
Bloggen Samlarna 21 859 22043 15318
Vasamuseet
Sidvisningar under rubriken samlingar 34 641 33473 50974
Sidvisningarnas procentandel av webbplatsens totala beséksmangd 1% 1% 2%
So6k i samlingarna 14 374 15 476 27 391
Skeppsbloggen 20 567 19218 12 168
Bloggen Creating the cannon (start 2013-01-29) upphort 12 197 -
Tabell 14
Nya utstéllningar vid museerna 2014 2013 2012
Marinmuseum Ubaten - det hemliga vapnet - Musik*

Rédda var kust Skor*

Krigets svallvagor

Sjohistoriska museet Kartor och Klot Radda var kust Showroom: Grand
Showroom Maritima Birka Vivar dar! Tro hopp och karlek
Den svenska sjofartskonsulaten* Foremal fran A till O* Skepparskedar*
Sma féremal* Fotograf Oscar Norberg* Marinmaleri*

Peter Norlin Cementa*
Drott

Vasamuseet Vasagrisen Tegelsten med djurspar* Tre skepp
Miljéutstallning Fyndliggare* Bomarken*
Dendroundersokning pa laggstavar*  Barlasten* Skolast*
Hyvel* Samtidigt

*  Olika bendmningar for konceptet att lyfta fram objekt ur samlingarna i miniustéliningar ar: guldkorn fér Marinmuseum, trapp-
montrar for Sjéhistoriska museet och féremal i fokus fér Vasamuseet.
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Lokalkostnader

Tabell 15

Sammanstallning av Statens maritima museers
lokalkostnader 2014 (tkr)

Hyra 70 813
El och uppvarmning 5 665
Reparationer och underhall 902
Ovriga 4689
driftskostnader

Totalt: 82 068

Drotfu’?n:g_yrddri'as r&iaqug.' |

Tabell 16

Sammanstallning av Statens maritima museers hyres-

kostnader per hyresvard 2014 (tkr)

Hyresvardar Hyra
Statens fastighetsverk 65572
Kungliga Djurgardens forvaltning 2 062
Invexito AB 1197
Riksantikvariedmbetet 623
Karlskrona kommun 385
Booforsen Fastighets AB 273
Fortifikationsverket 213
Saltsjo Pir AB 183
Vasakronan Fastigheter AB 156
Fastighetskontoret 45
Linnéuniversitetet 26
Ramirent AB 24
Sportlife i Vast AB 24
Stumholmens Samfallighet 16
Kungliga Djurgardens Intressenter AB 10
Samdistribution Bonnierférlagen AB 2
Svenska Filminstitutet 2
Summa 70 813
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet (tkr) + t.o.m. + 2013 Int. 2014 Kost. 2014 Ack. * utga.

2012 2014
Verksamhet med full kostnadstackning

Forséaljning av varor 3744 115 17 847 16 877 970 4 829
Undersdkning, utredning och andra tjanster 1138 -33 2575 3884 -1 310 -205
Vasamuseet -639 7549 118 439 116 153 2286 9 196
Summa 4243 7631 138 861 136 914 1946 13 820

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visning 9 380
Ovrigt 3492
Summa 12 872

Intakterna for Vasamuseet ar fordelat enligt foljande:

Entré 113 945
Bidrag 3219
Sponsring 1097
Finansiella intékter 178
Summa 118 439
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Resultatrakning

Resultatrakning SMM (tkr) Not 2014 2013
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 112 882 105 650
Intékter av avgifter och andra erséattningar 1 149 644 129 551
Intakter av bidrag 2 11 867 9 686
Finansiella intakter 3 525 625
= Summa verksamhetens intékter 274918 245513

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -117 202 -110 952
Kostnader for lokaler -82 068 -71429
Ovriga driftkostnader 5 -61 017 -44 312
Finansiella kostnader 6 -197 -426
Avskrivningar och nedskrivningar -11 488 -10 764
= Summa verksamhetens kostnader 271972 -237 883
Verksamhetsutfall 2946 7631

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 6 500 7 598
Lamnade bidrag 7 -7 500 -7 598
= Saldo transfereringar -1 000 0
Arets kapitalforandring 8 1946 7 631

Krigets svallvagor.

36



ARSREDOVISNING 2014 — STATENS MARITIMA MUSEER

Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2014-12-31

2013-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 464 1573
Rattigheter och andra immateriella 10 796 1 000
anlaggningstillgangar

Summa immateriella anldggningstillgangar 1260 2573
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 10 010 8243
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 28 983 23463
Pagaende nyanlaggningar 13 234 1703
Summa materiella anlaggningstillgangar 39 228 33409
Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 4325 3587
Fordringar

Kundfordringar 3262 1739
Fordringar hos andra myndigheter 4963 3762
Ovriga kortfristiga fordringar 16 10
Summa kortfristiga fordringar 8241 5512
Periodavgransningsposter 15

Férutbetalda kostnader 21 117 23 130
Upplupna bidragsintakter 312 2047
Ovriga upplupna intakter 3481 4749
Summa periodavgrénsningsposter 24 909 29926
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 16 -602 -339
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 26 057 20775
Kassa och bank 1022 1335
Summa kassa och bank 27 079 22110
SUMMA TILLGANGAR 104 442 96 777
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Balansrakning (tkr) Not 2014-12-31 2013-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 17

Statskapital 1543 1543
Donationskapital 18 1569 1569
Balanserad kapitalférandring 19 11 874 4243
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 1946 7631
Summa myndighetskapital 21 16 931 14 985
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 401 264
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 21 29 468 30 340
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 21 407 20 350
Leverantérsskulder 13 467 8 689
Ovriga kortfristiga skulder 22 1753 1755
Summa skulder m.m. 66 095 61135
Periodavgransningsposter 23

Upplupna kostnader 9 856 7 887
Oférbrukade bidrag 8 799 10 075
Ovriga férutbetalda intékter 2 359 2431
Summa periodavgransningsposter 21014 20 393
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 104 442 96 777
ANSVARSFORBINDELSER inga inga
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Tillaggsupplysningar och noter

Organisation

Statens maritima museer (SMM) har en organisation som
ar funktionsindelad och bestér av de tre museerna Ma-
rinmuseum, Sjohistoriska museet och Vasamuseet samt
forsknings- och samlingsavdelningen, kommunikations-
avdelningen, ekonomi- och personalavdelningen samt
avdelningen for administrativ service. Avdelningarna
arbetar mot alla tre museerna. Vasamuseet belastas med
samtliga direkta kostnader. Indirekta kostnader férdelas
till Vasamuseet, exempelvis OH-kostnader.

Kommentarer till resultatredovisningen
Personalkostnader fordelas till respektive prestation
enligt redovisad tid. Som grund har en medelkostnad per
arbetsdag berédknats.

Kommentarer till noter

Belopp i tkr dér ej annat anges. Marinmuseum forkortas
MM, Sjohistoriska museet SM och Vasamuseet VM. Un-
der 2014 har MM utékat sin verksamhet med en U-bats-
hall. VM var stangt under sex veckor 2013 for ombyggnad
och har efter 6ppnande haft ett 6kat antal besokare. Detta
innebar att resultatrdkningens intdkter och kostnader har
okat under 2014.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med férordning
(2000:605) om myndigheters arsredovisning och budget-
underlag. SMM redovisning foljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) allméanna rad till 6 §
forordning (2000:606) om myndigheters bokféring.

Forsaljning av varor samt undersokningar,
utredningar och andra tjanster

Forséljning av varor samt undersokningar, utredningar
och andra tjanster har krav pa fullkostnadstackning.
Redovisningsmassigt innebar det att denna verksamhet
ar helt skild fran anslaget och bér samtliga direkta och
indirekta kostnader. Resultatet for verksamheten redo-
visas i separat tabell.

Vardering av fordringar och skulder
Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indivi-
duell prévning berdknas bli inbetalt. Skulderna har uppta-
gits till det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli utbetalt. I de fall faktura eller motsvarande inkommit ef-
ter faststalld brytdag (2015-01-05) eller nar fordrings- eller
skuldbeloppet inte ar exakt kiant nar arsredovisningen upp-
rittas, redovisas beloppen som periodavgriansningsposter.
Ovriga hiindelser tas upp som fordringar respektive skulder.
Som periodavgransningspost bokfors héandelser med
belopp overstigande ett halvt prisbasbelopp
(&r 2014=22 200 kr).

Uppgifter om sjukfranvaron enligt 7 kap 3 § Forordning
om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605)

Sjukfranvaro i procent 2014 2013
Totalt 4,44 2,60
Andel langtidssjukskrivna (60 dgr eller mer) 68,56 44,55
Kvinnor 5,95 2,41
Mén 3,00 2,77
Anstallda-29 ar 2,12 1,50
Anstéllda 30-49 ar 3,05 2,42
Anstéllda 50 ar- 6,33 2,95

Vardering av anlaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett an-
skaffningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp (&r 2014
= 22 200 kr) och en beréknad ekonomisk livslangd pa tre
ar eller langre definieras som anlaggningstillgdngar.
Objekt utgérande en fungerande enhet vars samman-
lagda anskaffningsvirde uppgar till mer &n ett halvt
prisbasbelopp klassificeras dven som anldggningstillgdng.
SMM redovisar inte barbara datorer som anldggnings-
tillgdng, utan kostnadsfor dem direkt. Anledningen ar att
utrustningens ekonomiska livslangd inte bedoms uppgé
till tre ar, pa grund av det extra slitage den barbara funk-
tionen utsétts for. Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart
over den bedomda ekonomiska livslangden. Avskrivning-
en beridknas utifrin den méanad da tillgéngen tas i bruk.

SMM tillampar som grundregel foljande
avskrivningstider:
Basutstallningar.........ccoceeeeevverrveneenenseennns
Forbattringsutgifter pa annans fastighet .. .
Datorer och Kopiatorer.........cocceeeeeerenesenenenienieneennes
Projektorer, kameror, bilar, riddningsutrustning,
kontorsmaskiner samt mobler..........ccceeeveeeeereecrennnnnee. 5 &r
Immateriella anldggningstillgangar-....
Kulturtillgangar ..........cceeeveeverierienrenieneesseniennens Skrivs

ej av

I vissa fall gors avsteg fran grundreglen d& en individuell
beddmning ger annan avskrivningstid.

Vardering av varulager

Varulagret &r vérderat till det lagsta av anskaffningsvir-
det och verkligt virde. Avdrag for bedomd faktiskt in-
kurans har gjorts.

Uppgifter om ledande befattningshavare 2014 2013
Robert Olsson, éverintendent 1052 1039

Styrelseledamot i Kungliga Djurgardens Intressenter AB
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Noter

Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intékter av avgifter enl 4§ avgiftsférordningen

Lokalhyra 3427 3564
Ovriga 4§ intakter 1496 823
Summa 4923 4387
Intékter av avgifter enl 3§ avgiftsférordningen
Entreér och visningar 120 968 103 364
Butiksforsaljning 17 152 15 405
Ovrig publik verksamhet 713 1032
varav verksamhet riktad mot barn (596) (573)
Marinarkeologiska uppdrag 2575 5124
Ovrigt 664 85
Summa 142 072 125 010
Sponsringsintakter 2 650 154
Totalt 149 644 129 551
Paragraf 4-intékter i forhallande till tot. verksamhetskostnader 1,8 % 1,8 %
Not 2 Intékter av bidrag 2014 2013
Statliga bidrag:
Arbetsformedlingen 2231 3018
Tillvéxtverket 1425 1101
Vinnova 1 000 10
Vetenskapsradet 1 000 10
FORMAS 1 000 10
Ovriga statliga bidrag 127 419
Icke-statliga bidrag:
Féreningen Sveriges sjofartsmuseum i Stockholm 4 385 3142
Féreningen Marinmusei Vanner 14 800
Karlskrona kommun (0} 600
Ovriga icke-statliga bidrag 685 576
11 867 9 686
Not 3 Finansiella intakter 2014 2013
- Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret 99 185
- Realiserade kursvinster 408 416
- Ovriga finansiella intakter 18 24
525 625
Not 4 Kostnader for personal 2014 2013
Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremie och andra avgifter enl lag -78 105 -74 631
och avtal
Ovriga personalkostnader -39 097 -36 321
-117 202 -110 952
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Not5  Ovriga driftkostnader 2014 2013
Ovriga driftkostnader -61 017 -44 312
| posten ingar reaférluster avseende:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0 -318
Maskiner, inventarier, installationer m.m. -22 -4

SMM har utéver tidigare namnda verksamhetsutveckling pa MM och VM &ven haft
6kade kostnader for forskningsuppdrag samt vard av foremal.

Not 6 Finansiella kostnader 2014 2013

Rénta lan RGK -143 -302

Ranta rantekonto RGK il -16

Ovriga finansiella kostnader -53 -108

-197 -426

Not 7 Lamnade bidrag 2014 2013
Bidrag till bevarande och brukande av historiskt vardefulla fartyg samt bidrag till -7 500 -7 598

forsvarshistoriska museiverksamheter.

SMM har betalat ut bidrag om 1 000 tkr till bevarande och brukande av historiskt
vardefulla fartyg enligt férordningen (2011:1565) om statsbidrag till kostnader for
vard av kulturhistoriskt vardefulla fartyg. Bidraget har finansierats med det ackumule-
rade Overskottet avseende verksamhet med full kostnadstackning.

Not8 Arets kapitalférandring 2014 2013

UndersOkningar, utredningar och andra tjanster -1 310 -33
Férsaljning av varor vid Marinmuseum -654 -287
Forsaljning av varor vid Sj6historiska museet -692 -339
Forsaljning av varor vid Vasamuseet 2 316 741
Vasamuseet exKl. férséljning av varor 2286 7 549
1946 7631

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5542 5542
Ackumulerat anskaffningsvarde 5542 5542
Ingdende avskrivningar -3969 -2861
Arets avskrivningar -1108 -1108
Ackumulerade avskrivningar -5 077 -3 969
Bokfort varde 464 1573
Not 10 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1774 390
Utrangeringar -31 0
Overforda tillgangar 0 65
Arets anskaffningar 271 1320
Ackumulerat anskaffningsvarde 2014 1775
Ingdende avskrivningar -774 -390
Utrangeringar 31 0
Arets avskrivningar -A75 -385
Ackumulerade avskrivningar -1218 -7175
Bokfort varde 796 1000
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Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 18 012 12 796
Pagaende forbattringsutgifter, arets anskaffningar 2 864
Utrangeringar -43 -2003
Arets anskaffningar 17 7125
Ackumulerat anskaffningsvarde 20 850 17 918
Ingaende avskrivningar -9 675 -10 369
Utrangeringar 43 1685
Arets avskrivningar -1 208 991
Ackumulerade avskrivningar -10 840 -9 675
Bokfort varde 10 010 8243

Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 87 257 86 180
Overforda tillgangar 1522 1335
Utrangeringar -8 751 2771
Arets anskaffningar 12 718 2513
Ackumulerat anskaffningsvarde 92 746 87 257
Ingadende avskrivningar -63 794 -58 281
Utrangeringar 8729 2767
Arets avskrivningar -8 697 -8 280
Ackumulerade avskrivningar -63 762 -63 794
Bokfort varde 28 983 23463

Not 13 Pagaende nyanlaggningar 2014-12-31 2013-12-31
Ingadende anskaffningsvéarde 1703 1400
Korrigering -181 0
Overforda tillgangar -1 522 -1 400
Arets anskaffningar 234 1703
Ackumulerat anskaffningsvarde 234 1703

Not 14 Varulager m.m. 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende saldo 3587 3545
Arets forandring 738 42
Utgaende saldo 4 325 3 587

Lagret bestar utav souvenirer som séljs i museernas butiker.
Forandringen harror sig i huvudsak fran utokat sortiment i MMs butik.

Not 15 Periodavgransningsposter 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda hyror 17 817 17 656
Ovriga forutb kostnader 3300 5474
Férutbetalda kostnader 21117 23130
Tillvaxtverket 0 766
Arbetsférmedlingen 296 468
Ovriga upplupna inomstatliga bidragsintékter 0 32
Upplupna utomstatliga bidragsintakter 16 781
Upplupna bidragsintékter 312 2 047
Arkeologiska undersdkningar 2532 3727
Ovriga upplupna intakter 948 1022
Ovriga upplupna intékter 3481 4749
Summa periodavgransningsposter 24910 29 926
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Avrakning med statsverket 2014-12-31 2013-12-31
Anslag i rantebarande flode

Ingaende balans -1779 2139
Redovisat mot anslag 119 831 113 557
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -119 644 -117 475
Skulder avseende anslag i réntebédrande flode -1 592 1779
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag

- Ingadende balans som inte redovisats mot anslag 1440 1749
- Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -450 -309
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 990 1440

Not 17 Myndighetskapital Stats- Donations- Bal. kap. avgiftsfin. Kap.
kapital kapital verks. forandr.
enl RR

Utgaende balans 2013 1543 1569 4243 7631 14986
Rattelse/ andring princip 0 0 0 0 0
Ingdende balans 2014 1543 1569 4243 7631 14986
Foreg. ars kapitalforandring 0 0 7631 -7 631 0
Arets kapitalférandring 0 (0] 0 1946 1946
Summa arets forandring 0 0 7631 -5 685 1946
Utgdende balans 2014 1543 1569 11 874 1946 16932

Utgaende balans -602 -339

Donationskapital 2014-12-31

Ingadende balans 1569 1505
Arets anskaffning av kulturtillgangar bidragsfinansierade 0 64

Utgaende balans 1569 1569

-Donatorer:

Féreningen Sveriges sjéfartsmuseum i Stockholm 1192
Marinmusei védnner 300
Ovriga donationer 77

1569

Balanserad kapitalforandring

UndersOkningar, utredningar och andra tjanster
Férsaljning av varor vid Marinmuseet
Forsaljning av varor vid Sj6historiska museet
Forsaljning av varor vid Vasamuseet

Vasamuseet exKl. férséljning av varor

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingadende avsattning
Arets pensionskostnad
Arets pensionutbetalningar

Utgaende avsattning

Lan i Riksgaldskontoret

Beviljad laneram

Utnyttjad laneram

Ingdende balans
Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar

Utgaende balans
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2014-12-31 2013-12-31
1105 1138
24855, -2 068

-4 662 -4 323

10 876 10 135
6910 -639
11874 4243
2014-12-31 2013-12-31
264 0

240 264

-103 0

401 264
2014-12-31 2013-12-31
45 000 41 000

29 468 30 340

30 340 27542

10 497 12 544
-111°370 9746
29 468 30 340
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Not 22 Ovriga kortfristiga skulder 2014-12-31 2013-12-31
Personalens kallskatt 1722 1735

Ovriga skulder 31 20

1753 1755

Not 23 Periodavgransningsposter 2014-12-31 2013-12-31
Léne- och semesterléneskuld 7 633 7012
Provisioner till researrangérer 594 470

Ovriga upplupna kostnader 1629 405
Upplupna kostnader 9 856 7 887
Vetenskapsradet, VINNOVA och FORMAS 1468 3218

Ovriga oférbrukade bidrag fran statliga givare 198 200
Foreningen Sveriges Sjéfartsmuseum 4 900 5485
Wallenberg Sérskilda fonden 1202 0
Vasamuseets vanner 687 746

Ovriga ofdrbrukade bidrag fran icke statliga givare 344 426
Oférbrukade bidrag 8799 10 075

- varav bidragen fran statliga givare beraknas tas i ansprak:

inom 0-3 manader 0

inom 3-12 manader 1666

inom 1-3 ar 0
Férutbetalda sponsorsintakter 2 309 2431
Ovriga férutbetalda intakter 50 0
Ovriga férutbetalda intékter 2 359 2431
Summa periodavgrénsningsposter 21014 20 393
Not24 Redovisning mot anslag 2014 2013
Intékter av anslag i resultatrakningen 119 381 113 248
Utgifter i anslagsredovisningen -119 831 -113 557
Foérandring av semesterloneskuld 450 309

() 0

Regeringsbeslut 32 (2013-12-19), Ku2012/1519/KA (delvis), Ku2013/554/KA
(delvis), Ku2013/2461/RFS (delvis)
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Avser (tkr) 2014
Laneram i Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 45 000
Utnyttjad 29 468
Kontokredit hos Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 27 000
Maximalt utnyttjad 12 097
Rantekonto hos Riksgaldskontoret

Rénteintakter 99
Réntekostnader 1

Avgiftsintakter

Budget enligt regleringsbrev (disponeras) 129 752
- avg.intakter som disp. av myndigheten 149 644
Anslagskredit, anslag 8:1.6 Centrala museer: Myndigheter: SMM

Beviljad i regleringsbrev 3589
Utnyttjiad 0
Summa anslagssparande 1592
Antal arsarbetskrafter totalt 168
Medelantalet anstallda totalt 183
Driftkostnad per arsarbetskraft 1549
Balanserad kapitalforandring 11 874
Arets kapitalforandring 1946

*  Fro.m. 2011 ér inte 5 %-anstéllda med i medelantalet anstéllda.

2013

41000
30 340

30 000
13721

185
16

115774
129 551

3509
0
1779
170
188
1334
4243
7631

Undertecknande av redovisning 2014

2012

41 000
27 542

16 842
5339

210
0

106 800
127 735

3434
2139
0

167
187
1376
4535
-293

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verk-
samhetens resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens

ekonomiska stillning.
Karlskrona 2015-02-20

//%%

Leif Grundberg
overintendent

2011

41 000
36 926

16 842
25689

39
123

97 778
131 004

3409
0

622
176
182%)
1332
1003
3533

2010

37 000
30129

16 842
31553

2
188

97778
114 908

3402
0
2783
190
221
1192
767
235
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