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Forord

Bygge pégéar! Vi har haft ett 2013 da byggdammet yrt,
bokstavligen och bildligt. De stora strukturella sats-
ningarna — Vasamuseets utbyggnad, Marinmuseums
kommande ubatshall och férberedelser infor ett nytt
samlingsforvaltningssystem — har péverkat érets resultat.
Vi fick prioritera ned vissa verksamheter, som att till-
gingliggora poster pd internet, men fick mer kontroll pa
samlingarna. Vid Marinmuseum gér mycket energi at att
forbereda invigning av utstillning och utbyggnad under
2014, samtidigt som vi mobiliserat kunskap och utokat
samlingarna med ubatsmaterial.

Vasamuseets sex veckor 1anga stdngningsperiod syns

i besokssiffrorna. Samtidigt ser vi en viss uppgang for
Marinmuseum och Sjéhistoriska museets huvudbyggnad
har glddjande nog tagit emot 80 procent fler besokare
sedan fri entré infordes 2012. Ménga lockas av vart ut-
okade programutbud for barn och unga. Sammantaget
kom drygt 1,5 miljoner besokare till vira museer, jamfort
med 1,6 miljoner dret innan. For den fjarde stora arenan
for moten med besGkarna, webben, ser vi en fortsatt posi-
tiv utveckling. Antalet besokare till vdra bloggar 6kar och
vi starker narvaron i de 6vriga sociala medierna.

Vara samverkansprojekt ar manga och viktiga for att
driva verksamheten framéat. Ub&tshallen har gjorts majlig
genom manga parters engagemang. Stora forsknings-
projekt kring Vasa finansieras och sikras vetenskaplig
kvalitet genom externa parter. Likasé &r vart strategiska
arbete for att utveckla och bevara det maritima kultur-
arvet helt beroende av konstruktiva och kunniga med-
agerande. CEMAS, vér forskningssatsning i samarbete

Robert Olsson
Overintendent

med Stockholms universitet, har blivit allt mer etablerat

i omvérlden och paverkar oss ocksa genom input till ut-
stillningar och kompetensutveckling. Vart samarbete pa
Djurgarden har under &ret resulterat i ett nybyggt besoks-
centrum.

Med utstillningen Samtidigt blickade vi utat i virlden for
att sdtta in skeppet Vasa i ett globalt historiskt samman-
hang. Vi gor det utan féoremal och med manga berittelser.
“Modigt” skrev recensenten Eva Backstedt i Svenska Dag-
bladet om att vi tar det hir greppet med risk for att urval-
et berattelser ifrdgasétts av den internationella publiken.

Under 2012 fick vi flera utmérkelser och dven under
2013 har vi legat i topp nar Vasamuseet kom pé andra
plats (efter Ishotellet) i TRIP Global Award och appen
Tatuera dig med Sjéhistoriska nominerades till Svenska
Publishing-Priset.

Vart miljoengagemang fortsatter och vi ar sedan fem ar
certifierade enligt ISO 14001. Arbetet fortgar med konti-
nuerliga forbéttringar och under aret har vi bland annat
bytt det mesta av belysningen till LED och borjat ateran-
vianda material i utstéllningar. Vi behover jobba mer pé
att engagemanget ska markas utat. En besoksenkit vid
Marinmuseum visar att mer &n 80 procent av besokarna
tycker det ar viktigt att &ven museer verkar for miljon.

Nu blickar vi framat mot 2014 och riggar organisationen
inf6r framtida utmaningar, bland annat med nya rekryte-
ringar inom publikmottagningen.
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Vision 2015

Regeringen ar uppdragsgivaren och beslutar om myndig- Visionen vilar pa fyra delkomponenter:

hetens instruktion och det érliga regleringsbrevet. Vision — Virldsledande inom maritim kulturarvsforskning och
2015 — Statens maritima museer som Europas ledande strategiskt bevarandearbete

kraft for ett levande maritimt kulturarv — ar ett sétt att — Total tillgdnglighet

visa vér tolkning av styrdokumenten och vér ambition — Utstdllningar, pedagogik och vdrdskap i virldsklass
att langsiktigt utveckla arbetet med det maritima kultur- — Inspirerande ledarskap, starkt medarbetarskap,
arvet. balans och arbetsglddje.

Utstallningen Samtidigt Vasamuseet.
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Kvalitetsredovisning

— vasentliga prestationer och nyckeltal

Enligt 2013 ars regleringsbrev ska myndigheten

“definiera och redovisa de kvalitativa aspekterna

av verksamhetens resultat”.

Vi har sedan 2012 arbetat med en strategi for mer fokus
pé kvalitet och bittre majlighet att bedéma resultatet. Ett
led i arbetet med kvalitativa aspekter 4r samverkan med
centralmuseerna for att hitta gemensamma matt for defi-
nition och redovisning. I dagslaget arbetar myndigheten
med kvalitativa forbattringsatgirder, som utvirderingar
och utbildningsinsatser. Under 2013 inleddes ett arbete
for att ta fram modeller infor ett framtida, systematiskt
kvalitetsarbete.

Vasentliga prestationer

Vi har utifran instruktionen definierat fem omréden
med vésentliga prestationer enligt 3 kap. i Férordning
(2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag:

Samlingar — Tillgdngliggorande av samlingar, utstdll-
ningar och pedagogik — Stéd till externt maritimhisto-
riskt arbete — Kulturhistoriskt vérdefulla fartyg — Okad
kunskap.

Kvalitetsredovisningen av dem kombinerar métetal, mal-
sattningar och beskrivande analys. I resultatredovisning-
en diskuteras varje omrade med vésentliga prestationer
nirmare ur kvalitetsaspekten.

Nyckeltal

Myndigheten har faststillt nio nyckeltal for battre kvalitet

i uppfoljning och styrning:
Ekonomiskt ldge — Nojd kundindex — Antal beskare

— Antal webbesokare — Barn och unga — Relationen
fasta kostnader/omsdttning — Synlighet i media — Nojd

medarbetarindex — Tillgdngliggorande av forskning och

bevarande.

» De ekonomiska nyckeltalen har verifierat att kostnads-
utvecklingen ar under kontroll och att intdkterna ut-
vecklats nagot mer positivt 4n prognosen.

» Nyckeltalet 6ver besokarnas néjdhet med museerna
ligger stabilt och hogt, mellan 4,41 och 4,73 pé en fem-
gradig skala eller mellan 88 och 94 procent.

« BesoOksantalet har totalt sett gitt ned med knappt sju

procent jamfort med 2012, vilket till storsta delen beror

.

pa att Vasamuseet var sténgt i sex veckor under mars—
april.

Vi ser dock att antalet webbesck 6kar totalt sett.
Museernas webbplatser visar alla hogre siffror under det
att myndighetens webbplats tappar besdkare Gver tid.

Antalet besokande unga har gatt ned for Vasamuseet,
vilket delvis kan forklaras av den stdngda perioden.
Forandringen kommer att analyseras narmare.

De fasta kostnadernas andel av den totala omséttning-
en ligger for tredje dret i rad pa omkring 70 procent
vilket ar positivt och en avgorande forutsattning for
verksamhetsutvecklingen.

Synligheten i svensk digital press har varit ojimnt for-
delad under &ret. Myndighetens exponering har mins-
kat med 29 procent och Vasamuseets med 18 procent.
Marinmuseum visar en 6kning med fem procent och
Sjohistoriska en stark 6kning med 34 procent.

Installningen bland myndighetens medarbetare till ett
antal frigor om trivsel och "n6jdhet” pa arbetsplatsen
undersoks regelbundet, men enligt plan inte under 2013.

Tillgangligheten till samlingarna via internet har

okat med cirka 20 000 poster under aret. Trots det ar
knappt 13 procent av den totala samlingsvolymen na-
bar via webben. Viktigt att notera dr dock att 88 pro-
cent av den totala samlingen utgors av fotografier dar
var mélsittning inte ar att digitalisera och publicera allt
da manga bilder &r snarlika.

Vasa och flyttkartonger.
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Aterrapportering

— enligt instruktionen

“"Myndigheten ska sdrskilt varda, forteckna, veten-
skapligt bearbeta och genom nyforvdrv berika de

samlingar som anfortrotts myndigheten.”

Inom samlingsforvaltningen sker kontinuerliga forbdttringar for att utveckla bevarandet av och
kunskapen om samlingarna. Hand i hand med bevarandet gar mdjligheten att digitalt s6ka informa-

tion vilket bidrar till en samlingsforvaltning med hég kvalitet.

Under aret har vi forbdttrat kontrollen pd samlingarna och tagit fram en insamlingsstrategi. Lika
viktigt som insamling dr vara dokumentationer, med berdttelserna i centrum.

Samlingar

Kvalitet genom ordning och sokbarhet

Ett matt pa kvalitet ar att foremélssamlingen i magasinen
ar i god ordning och att foreméalens placering efter inven-
tering ar digitalt sokbar. Mattet vi stravar efter dr att 100
procent av foremalen ska ha en kénd och sékbar place-
ring. For att kunna utveckla vért arbete byter vi darfor
till ett nytt system for forvaltning och tillgangliggorande
av samlingarna under 2014. I det nya systemet kommer
vi att kunna soka fram mer specificerad information ur
databaserna.

En vil organiserad insamling ir vésentlig for vart ar-
bete. Ett matt p& kvalitet ar darfor att f6lja en faststélld
process enligt vir nyframtagna insamlingsstrategi. I
dagsliget har mer dn 90 procent genomgétt processen
och mélet ar att bibehalla den hoga nivan.

Justerade samlingssiffror

I véra samlingar ingér cirka 1 400 000 fotografier,

141 000 féremal, 70 000 ritningar 60 000 bocker. Infér
installationen av ett nytt samlingsforvaltningssystem har
informationen i den nuvarande databasen kvalitetssik-
rats varvid antalet digitala poster minskat da dubbletter
och felaktiga registreringar tagits bort. Det innebéar ocksa
att den skattade siffran kring antalet objekt blivit lagre i
tabellen. Sjilva arbetet infor migreringen av databasen
gor ocksa att annan l6pande verksamhet fatt st till-
baka under aret. D4 vi under aret kontrollrdknat antalet
hyllmeter bocker har vi ftt en lagre uppskattad siffra

for det totala antalet samtidigt som vi fatt fram en hogre
siffra fér de volymer som forvaras i magasin. Vi har ocksé
kontrollréknat ritningar varvid det uppskattade antalet
nistan fordubblats jaimfort med 2012.

KEORKORT

Foremal fran Ulven.
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Marinmuseum - fler ubatsforemal

I museisamlingen ingér cirka 500 000 fotografier, 55 000
foremal, 20 000 ritningar och drygt 20 000 bocker och
andra biblioteksposter. Samlingarna har utékats under
aret, i forsta hand genom féremaél och ritningar som an-
knyter till ubaten Neptun. Arbetet med att stélla i ordning
magasinen i Néttraby och i bergrummet i Karlskrona har
fortsatt. Fotodokumentationen En dag pd marinbasen
fardigstélldes och ett antal bocker ur professor Jan Gle-
tes marinhistoriska samling har under aret kopts in till
museets bibliotek. 365 foremal som tillhor fullriggaren
Najaden har efter regeringsbeslut 6verlétits till Halm-
stads kommun som hittills bara dgt skrovet. Gallringen
har gjorts for att kommunen ska kunna hitta en langsiktig
16sning for Najadens bevarande men ocksé da foremalens
kulturhistoriska virde inte motiverar att de behalls i stat-
ens 4go.

Sjohistoriska museet

- "digitalt fodda” fotografier

I museisamlingen ingér cirka 900 000 fotografier,

46 000 foremal, 50 000 ritningar, 40 000 bocker samt
hundratals hyllmeter arkivmaterial. Efter tidigare ars
omfattande flytt har arbetet fortsatt med att ordna upp
de nya fjarrmagasinen i Nittraby och Karlskoga och nar-
magasinet i pontonen under skeppet Vasa. Bevarande-
arbetet har huvudsakligen bestatt i en 6kad insats for
vérd av fotografier i samarbete med Kulturarvslyftet.
Under 2013 fick vi ett ovanligt stort tillskott av arkivalier
iform av konst genom inforlivande av material som legat
oaccederat. Vi har ocksé samlat in material dar exempel
ar personliga tillhorigheter frin en besidttningsman pé
den forlista ubaten Ulven och "digitalt fodda” fotografier,
de forsta av sitt slag som samlas in. Genom projektet Jag
gér ombord pd jobbet berittas om yrken till sjoss i en
form anpassad for formedling till yngre.

Vasamuseet - skeppet i centrum

Skeppet Vasa, museets enskilt storsta objekt, vardas och
underhélls dagligen infor publik. Vid sidan av Vasa finns
en foremélssamling bestdende av cirka 40 000 16sa fore-
mal. I princip sker ingen insamling. Arbetet med skepp
och samling beskrivs nirmare i avsnittet Okad kunskap.
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Tabell 1 a

Arbete med samlingarna 2013 2012 2011
Nyinskrivna register-

poster

Foremal 219 454 642
Ritningar 974 2911 6 845
Fotograﬁer 11 645 18 654 23740
Bocker 2323 593 1151
Vardade objekt

Foremal 279 181 417
Fotografier 16 245 5039 20 200
Bocker 16 40 42
Arkivalier* 561 1293 -
Ant. digitala register-

poster

Foremal 97 645 97 318 96 864
Arkivalier (endast ritningar) 46 264 45540 42 629
Fotografier 152 987 116 705 98 070
Bocker 38 656 38709 38116
Ant. objekt i magasin/

arkiv (uppskattad siffra)

Foremal 133 000** 140 000 140 000
Arkivalier rakn. i hylimeter 2749 2596 2555
Fotografier 1400000 1400000 1400000
Bocker *** 35700 22 000 22 000
. Arkivalier innebdar férutom ritningar ocksa sjékort, kartor,

konst pa papper, beréttelser och dagbécker m.m.

**  Cirka 8000 féremal var utstéllda och utlanade under 2013.
Den uppskattade siffran for 2013 &r lagre ocksa da antalet
poster justerats.

**%  Knappt hélften av bdckerna finns i biblioteken och réknas inte
in i denna siffra. Da antalet hyllmeter bécker kontrollréknats
har vi justerat upp den uppskattade totalen fér 2013.

Kostnader (tkr)
Summa 35823 41 189 17089

Féréndringen mellan 2011 och 2012 beror pa férdndrad
férdelning av myndighetens lokalkostnader.

s

Svetsning museifartygen Karlskrona.

Tabell 1 b

Nyforvarv 2013 2012 2011
Foremal 96 63 70
Arkivalier 34 37 28
Fotografier 3212 1689 2225
Bocker 647 505 659

11
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Tillgangliggbrande av samlingar, utstallningar

och pedagogik

“Myndigheten ska sdrskilt hélla ett urval av samlingarna
tillgangligt samt driva och stédja utstdllningsverksamhet

och annan pedagogisk verksamhet.”

Har innefattar vi tillgdngliggérande av vara samlingar och av maritimt kulturarv genom internet,

visningar, pedagogik och utstdllningar. Aven i r har vi satsat stort pd var internetndrvaro och
webben som formedlingsverktyg vilket resulterat i fler besok pa fler arenor. Antalet besdkare ligger
fortsatt hogt, dven om Vasamuseets stdngning under sex veckor orsakat en viss nedgdng.

Kvalitet - flera aspekter ger aterkoppling

For att méita besokarnas upplevelser har vi utvecklat ett
ndjd kund-index for varje museum. Har sammanfattas
intrycken fore, under och efter besoket och bedomningen
kan anviandas som ett helhetsmatt pa hur kvaliteten pé
vart publika arbete upplevs. For att fa fram ngjd kund-
index vags enkatsvar samman till ett index fran 1 till 5. Vi
anser att ett métt pa god kvalitet 4r minst 4 vilket mot-
svarar en 80-procentig ndjdhet. Marinmuseum fér i ar
4,56, Sjohistoriska museet 4,41 Vasamuseet 4,7. Resultat-
en ligger stabila sedan 2012 och var ambition ar att hélla
samma hoga niva dven framover.

I var programverksamhet ar en viktig kvalitetsaspekt
att barn deltar tillsammans med vuxna dven om aktivi-
teterna ar utformade utifran barnens villkor. Att den sa
kallade tillsammansfaktorn starkts 6ver tid ar en positiv
indikator.

Svaren fran aterkommande enkiter har anvénts i
utvecklingen av vara webbplatser. Under perioden 17
maj—4 september gav cirka 6 700 anvéndare sin bedom-
ning av innehéllet. Resultatet visar att s manga som 93
procent fatt en positiv upplevelse och uppfattar innehallet
som trovardigt.

Nir vart nya system for att forvalta samlingar ar i bruk
fran varen 2014 kommer det att vara mojligt att soka ut
vilka foremalsposter som dven &r forsedda med bild — en
kvalitetsaspekt for vara brukare. Malet ar att minst 75
procent av de poster som nas via internet ska vara bild-
satta. En annan kvalitetsaspekt &r att beskrivande texter
ar granskade. I dagsliget sker det med de texter som
publiceras via internet.

Bloggar tiligangliggor pa djupet

Takten for att lagga ut samlingsposter pa internet har
varit lagre i ar eftersom forberedelserna infor ett nytt
system for samlingsforvaltning prioriterats. Daremot har
vi intensifierat annat digitalt tillgédngliggérande, sdsom

att 6ka antalet bloggare och bloggar vilket sprider kun-
skap pé ett lattsamt sdtt och ger ytterligare majlighet till
dialog. I &r borjade vara modellbyggare blogga och i den
nya bloggen Creating the Cannon foljer man gjutningen
av en kopia pa en kanon fran Vasa.

Sociala medier ger enklare tillgang

Bloggarna delas till 6vriga sociala medier och har ar vi
verksamma i kanaler som Facebook, Instagram, YouTu-
be, Vimeo, Pinterest och Twitter. Via dem kan fler bes6k-
are littare ta del av verksamheten "bakom kulisserna”
och museernas kunskap. Under aret har vi fokuserat pa
bildmediet Instagram som fétt egna redakt6rer pa mu-
seerna. Exempel pa kunskapsspridning via Facebook ar
Vasamuseets julkalender. Frén 1 till 24 december presen-
terades dagligen en héndelse som dgt rum nagonstans i
vérlden under det tidiga 1600-talet pa just denna dag.

Publik marinarkeologi - etablerat koncept
Sjohistoriska museets forskningsprojekt pa Birka (se
vidare i avsnittet Okad kunskap) hade for tredje aret i
rad en publik del i en 6ppen féltstation. Projektet fanns
ocksa i bloggar och sociala medier. Bildmediet Instagram
anvandes dagligen for att informera om resultat och pa
webben visades en film. Vi producerade tva utstéllningar
om projektet, en for filtstationen och en for Birkamuseet.
Konceptet Publik marinarkeologi for besokare har har-
med blivit tydligare, mer sammanhéllet och fick under
sommaren en extra skjuts genom medieuppméirksamhet.

Okad spridning pa andra webbarenor

For att skapa mer anviandning av vart material har 6ve-
rintendenten beslutat om storskalig webbpublicering av
bilder med sé kallad Creative Commons-licensering. Vi
samarbetar ocksd med Svenskspréakiga Wikimedia och
avsitter tid for att skriva egna och redigera andras artik-
lar pa Wikipedia.
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Oppna faltstationen, Birﬁ. :
i _

Samlingarna pa webben - fler ingangar

Genom att s6ka pa webbplatserna far man traffar dven pa
objektsposter i samlingarna. Tréffarna kan delas i soci-
ala medier och spridas ytterligare. Varje objektspost gar
att kommentera, vilket skapar mdjlighet till dialog och
genererar ny information om samlingarna. Nyforvarv till
samlingarna redovisas pa webben och en nyhet ar att vi
kompletterar artiklar om samlingarna med film. Vi har
ocksa borjat publicera foredrag for specialintresserade.
Under rubriken Biblioteket tipsar lyfts titlar ur samling-
en. Arkivforteckningarna &r sokbara via Visual Arkiv som
ocksa nas via webben.

Utstallningar pa webben ger interaktion

Med texter, bildspel och film ges webbesokare mojlig-
het att ta del av vara fysiska utstallningar. En sérskild
mall for en mer dynamisk presentation av utstillning-
en i ubétshallen p4 Marinmuseum har tagits fram och
till Vasamuseets nya utstallning Samtidigt finns en
webbaserad app. Den ska ge mojlighet till aterkoppling,
da man efter ett besok pa museet kan se det "avtryck”
man ldmnat i den fysiska utstillningen.

Pedagogik via webben - fler kan fa tillgang

P4 webbplatserna finns avdelningar for skola och liarare
dir museernas pedagoger fungerar som redaktorer. Har
finns lararhandledningar och pd egen handmaterial. Un-
der aret fornyades samtliga pedagogiska sidor och ytter-
ligare nedladdningsbart material publicerades. For elever
finns ocksa faktaunderlag till skolarbeten. P4 Vasamuseet
erbjuds skolklasser fjdrrbesok via Skype och pedagoger-
na har formedlat anvindningen av denna metod genom
foreldasningar och artiklar.

Pedagogik pa museerna - inspiration till larande
Med pedagogisk verksamhet stravar museerna efter att
vara en plats for upplevelse och larande for yngre, men
gven for barn och vuxna tillsammans. En huvudsaklig
malgrupp ar skolan dar skolklasser erbjudits 6ppna

eller bokningsbara besoksformer. Till den pedagog-

iska verksamheten riknas ocksé programverksamhet
med aktiviteter under helger och lov f6r barn, unga och
familjepublik. Under 2013 6kade utbudet och har bestétt
av dialogbaserade och dramatiserade visningar, familje-
spér, Oppna verkstidder och dven kurser for yngre (se
vidare i avsnittet Den unga publiken).

Sjohistoriska museet

- fri tiligang ger fler besokare

Sjohistoriska museet har haft fri entré sedan den 1 ja-
nuari 2012. Det dr ett led i profileringen som kunskaps-
museum att tillgdngen ska vara kostnadsfri. Under aret
okade antalet besokare till huvudbyggnaden med 20 pro-
cent och vi ser dirmed néstan en fordubbling sedan in-
forandet av fri entré vid arsskiftet 2011/2012. Tvé storre
utstéllningar har 6ppnats i museet: Rddda var kust (om
oljeutslappet i Bohuslan 2011) och Vi var ddr — marinen
och kustbevakningen pa uppdrag vid Afrikas horn (uti-
fran var dokumentation om spaning pa och insatser mot
pirater). En enklare bildutstéllning berédttade om yacht-
konstruktoren Peter Norlin och i trappmontrarna visas
just nu tvd miniutstillningar med objekt ur samlingarna.
Den foremalstéta utstallningen om skeppsbyggeri mon-
terades ner vilket minskade det totala antalet utstéllda
foremal med 25 procent. Anlédggningarna pa Galdrvarvet
var 6ppna under sommaren med farre besok till Musei-
fartygen, troligen pa grund av minskad framkomlighet

13
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da Vasamuseet byggdes om, och fler besok till Bathall 2.
Har visas var samling av originalbatar av volontérer frén
Museiforeningen Sveriges Fritidsbatar.

Vasamuseet - berattar global historia

1 maj, efter en sex veckor lang stingningsperiod, invig-
des utbyggnaden av museet med ny entré och ny butik.
Hirmed har vi skapat béttre tillgénglighet och forbéttrat
kvaliteten pa museibesoket, bland annat genom minskad
kétid under hogsasong. Stangningsperioden innebar farre
besokare. Analysen dr att en del av minskningen ocksa
beror pé farre besokare infor stingningen och pa den
soliga sommaren. I december invigdes den nya hallen

i utbyggnaden genom 6ppnandet av den féremélslsa
utstillningen Samtidigt. Med digital utstallningsteknik
visualiseras hér vad som pagick i andra delar av varlden
under det tidiga 1600-talet. Svenska och utlandska his-
toriker har bidragit med berittelser utifran sin egen och
andras forskning. Under aret har tre miniutstéllningar
med foremal i fokus producerats, fysiska och i webb-
versioner.

Marinmuseum - ubatshallen prioriteras
Insatserna pa museet har fokuserat pa forberedelser
infor utstéllning och scenografi i ubatshallen. Nagra nya
utstéllningar har darfor inte tillkommit under 2013, men
diaremot har tre utstallningar uppdaterats. Museet har
dessutom fortsatt utveckla visningskonceptet utifran be-
sokarens upplevelser. Marinmuseums totala antal besoka-
re som riaknas vid ytterdorrarna har blivit ngot fler men
vi bedomer att byggetableringen helt klart paverkat besok-
en till bibliotek och arkiv. Besok vid foremalsmagasinen
har, till skillnad fran 2012, inte prioriterats under aret.
Tabell nr 2 nedan visar aggregerade matt for vart arbe-
te med tillgingliggorande av samlingarna, utstillningar
och pedagogik. For information om bestksutveckling och
utstéllningssatsningar vid véra olika arenor finns de for-
djupande tabellerna nr 7—14 pa sidorna 29—31.

gt_;_aiéhal']en byggs.
[T s .

Tabell 2a

Tillgangliggora samlingarna 2013

Poster utlagda pa internet/ar

Foremal 7366 15369 7549
Ritningar 974 2911 6 845
Fotografier 11645 21425 23740
Bocker 2511 827 2143

Tot. antal poster utlagda pa
internet via externa databaser

Visual arkiv (arkivbildare) 550 550 509
Mikromarc (bocker) 38656 38709 47 304*
Libris 29018 26508 25650
Kostnader (tkr) 3 556 4310 -
Tabell 2b

Utstéllningar och pedagogik

Ant. visningar pa museerna/ar

Ant. tillfallen med pedagogisk 7034 7 946 6331

verksamhet

Kostnader (tkr) 3156 2954 1888
51224 85660 -

Ant. 6ppnade utstallningar pa

museerna/ar 9 11 7
Ant. utstéllda féoremal ur sam-

lingarna** 3435 4 658 4 585
Kostnader (tkr) 43369 31264 -
Summa kostnader (tkr) 98149 121234 77441

* Den héga siffran fér 2011 beror pa felrékning (Marin-
museums poster rdknades dubbelt).

** Inkluderar inte skeppet Vasa och skeppsbaten som
berédknas innefatta cirka 2 500 féremal, ej heller musei-
fartygen som redovisas i avsnittet Kulturhistoriskt varde-
fulla fartyg.
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Stod till externt maritimhistoriskt arbete

“"Myndigheten ska sdrskilt lamna information, rad och
annan hjalp till regionala och lokala museer samt stédja

ideellt maritimhistoriskt arbete.”

Vi arbetar sedan flera ar med att ge stod till externt maritimhistoriskt arbete. Robusta ndtverk har
byggts upp for att uppmuntra allmdnt engagemang for brukandet av det maritima kulturarvet.
Genom att skapa 6kad forstdelse for maritima frdagor forbdttras ocksé bevarandeforutsdttningarna.
Mdanga bra insatser for bevarande gors ocksa pa ideell basis, krafter vi stottar genom att skapa
motesplatser, visa intresse och dela med oss av kunskap.

Vi lamnar information

Statens maritima museer utgor expert- och remissinstans
for marinarkeologi och maritimt kulturarvsarbete. Under
aret har sex remisser, kungorelser, samrad och forfrag-
ningar frin myndigheter, lokala och regionala intressen-
ter besvarats och 26 yttranden har lamnats géllande kul-
turarv, under och i nara anslutning till vatten. Darutover
har ett stort antal féredrag héllits fér foreningar, nétverk
och séllskap samt for specialintresserad allmanhet. Ar-
keologienheten och kulturarvsenheten har dessutom
besvarat cirka femtio forfrigningar och forsknings- och
samlingsavdelningen drygt 600.

Vi skapar motesplatser

Under éret har tva fora till stod for ideellt maritim-
historiskt arbete arrangerats: Varvsforum i Landskrona,

i samverkan med den lokala varvshistoriska foreningen,
och Fartygsforum i Leksand, i samverkan med Siljans
Fartygsforening. Ursprungligen planerades fyra fora, men
ett stilldes in pa grund av for litet intresse och ett fick
prioriteras bort.

Sarskilda projekt

Under 2013 har vi avslutat arbetet i EU-projektet
SHIPWHER, finansierat av Central Baltic Interreg IVA
Program. Projektet har haft flera inriktningar: registre-
ring och kvalitetssdkring av maritima data, arkeologisk
kunskapsuppbyggnad samt publik marinarkeologi. Re-
sultatet for alla delar utifrdn malbeskrivningen bedéms
vara 100-procentigt. Under 2013 6verséttningsgranskade
vi slutrapporten — Shipwreck Heritage: Digitizing and
Opening Access to Maritime History Sources. Vi agerade
ocksa vird for slutkonferensen.

Strategiskt kulturmiljoarbete
Vara medarbetare har deltagit i nairmare hundra méten
och bestk med anknytning till marinarkeologiskt och

annat maritimt kulturmiljoarbete. I nigra fall ar vart
engagemang avgorande for att ndtverkande kring mari-
timt kulturarv ska ske, annars innebar vir medverkan
att bevarandefrégor eller andra kulturarvsintressen kan
framjas. Ett exempel dr att vi bidrar med marinarkeo-
logisk expertis i utvecklingen av Dalaré skeppsvraks-
omrdden — ett nytt marint kulturreservat. Vi deltar dess-
utom bland annat i arbetet med UNESCO:s konvention
om det immateriella kulturarvet och i juryn for Arets
arbetslivsmuseum.

Samarbetsavtal
For att fordjupa och formalisera samarbeten med nagra
ideella foreningar har vi tecknat speciella samarbetsavtal.
Kopplat till museifartygen i Stockholm har vi samarbeten
med Svenska Fyrsallskapet, Mariningenjorsforeningen,
Sodertorns Radioamatorer och Foreningen Isbrytaren
Sankt Eriks Vinner. For verksamheten i dyktankhuset
har vi avtal med Svensk Dykerihistorisk Forening, for
oppethallande av Bathall 2 med Museiforeningen Sveri-
ges Fritidsbatar och for visningen av Sjohistoriska muse-
ets batsamling i Karlskrona har vi avtal med Foreningen
Carlskrona Veteranbdtar.

Tillsammans med just de senare arrangerades en vete-
ranbatsdag som en del av den Nordiska kustkulturfesti-
valen i Karlskrona i juni.

Tabell 3

Externt maritimhistoriskt arbete 2013 2012 2011
Remissvar och yttranden 32 52 41
Vara fora och arrangemang 2 5 6
Sarskilda projekt 1 2 4
Strategiskt kulturmiljéarbete

(moten och besdk) 99 118 160
Kostnader (tkr) 5661 7863 4 269
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Kulturhistoriskt vardefulla fartyg

"Myndigheten ska sdrskilt verka for bevarande och

brukande av kulturhistoriskt vardefulla fartyg.”

Vi arbetar med strategiskt bevarande. Det innebdr att vi stodjer enskilda, foreningar
och kommersiella aktorer som tar ansvar for det maritima kulturarvet. Vart framsta
verktyg ar k-mdrkning av fartyg, ddr totalt 127 k-mdrkts idag. Ett annat viktigt
verktyg dr det ekonomiska stod fartygsdgare kan soka. Vi arbetar dven med avtal
om skotsel av fartyg och anordnar ndtverkstrdffar och far ddrigenom spridning over
landet. Genom samarbete med aktorerna pd fartygsomrddet kan vi 6ka allmdnhetens
tillgang till de historiska fartygen och fa aterkoppling om kuvaliteten pd vara insatser.

K-markning av fartyg

K-maérkning ar en kulturhistorisk vardering av ett enskilt
fartyg, 6ppen att ansoka om for de som uppfyller speciella
kriterier. Efter en ingdende bedomning, som gors av en
arbetsgrupp inom Statens maritima museer, tar vi beslut
om k-méarkning. Under &ret har elva nya fartyg k-mérkts:
Belone, Ekefjord, Hamnfdrjan II och Kalmarsund i Vast-
ra Gotalands lan, Dynds IT och Ymer i Vésternorrland,
Sydfart i Kalmar lan, Flora, Mariana och Stegeholm i
Stockholms ldn samt Tdrnan av Karlstad i Jamtlands lan.

Fartygsstod

For att uppmuntra till insatser for bevarande ges visst
ekonomiskt stdd till dgare av kulturhistoriskt intressanta
fartyg. Vi delar sammanlagt ut en miljon kronor &rligen
och det &r i forsta hand till underhéll av k-mérkta fartyg
som stodet kan sokas. Var bedomning ar att &ven om
bidraget bara dr en del av totalkostnaden ar det i manga
fall avgorande for att detta flytande kulturarv bevaras.
Foljande nio fartyg har fatt ekonomiskt bidrag under
2013: Asta av Smégen, Harry, Herbert och Isolda i Vis-
tra Gétalands lan, Constantia, Tdrnan av Waxholm och
Svanevik i Stockholms ldn samt Linnea och Sydfart i Kal-
mar lan. Dessutom har fyra traditionsfartygsutldtanden
lamnats till Transportstyrelsen.

K-markta fartyg

- stort passagerarantal och status

Under 2013 genomfordes en enkat till 4gare av k-markta
fartyg, bland annat med syftet att f4 in passagerarsiffror.
Av 120 tillfragade var svarsfrekvensen 52 procent och
bland dessa riknades det sammanlagda antalet passa-
gerare under 2012 till drygt 73 000. P4 frigan om vi bor
fortsétta k-mérka fartyg svarade alla ja och pa fragan om
man kénner sig n6jd med vért arbete med k-mérkningen

svarade 86 procent av respondenterna ja. Enkéten ar inte
tillrécklig som underlag for kvalitetsbedomning men ger
en indikation om att vi dr pa ritt kurs. De signaler vi far
ivara natverk ar att k-markning och traditionsfartygs-
klassning &r betydelsefulla ocksa genom den uppmark-
samhet de skapar i lokala medier och den status de ger i
kontakter med lokala och nationella myndigheter.

Vara fartyg - vardas och brukas

Statens maritima museer bevarar och brukar egna fartyg
och batar vid Marinmuseum i Karlskrona och vid Galar-
varvet i Stockholm. Vid Marinmuseum har sju barkar
(skeppsbétar fran 1800-talet) vardats for att kunna seglas
av Carlscrona bdteskader under sommaren. Renovering-
en av fullriggaren Jarramas fortsétter och under éret

har hon dockats for avslutande skrovarbeten. Parallellt
har arbete med att stilla i ordning rigg och inredning
pagatt. Pa ovriga fartyg har 16pande underhall utforts.

I Stockholm é&r dessa isbrytaren Sankt Erik, fyrskeppet
Finngrundet och livraddningskryssaren Bernhard Ing-
elsson och i Karlskrona minsveparen Bremon, robotbaten
Viistervik och tullkryssaren Ockerd.

Egna fartyg som vardas av andra

Vi dger ytterligare ett antal batar som bevaras och bru-
kas av externa intressenter genom sé kallade Bareboat
charteravtal: minsveparen M20 och robotbaten 142
Ystad, bdda med hemmahamn i Stockholm, samt motor-
torpedbaten T38 som ligger vid Marinmuseum. Patrull-
baten Hugin ir en stillaliggande deposition hos Stiftelsen
Goteborgs Maritima Centrum. Myndigheten stréavar efter
bredare samverkan for att battre forvalta ett urval kultur-
historiskt intressanta fartyg. Foreningarnas insatser och
specialistkompetens betyder mycket for bevarande och
brukande av maritimt kulturarv.
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K-markning av fritidsbatar

Aven k-mirkningen av fritidsbatar &r viktig for att frimja
bevarande och brukande. Ytterligare atta fritidsbatar har
k-markts under aret, vilket innebér att det nu finns 85
k-mirkta fritidsbatar i Sverige. Méngden fritidsbatar som
k-miérkts varierar 6ver tid beroende pa antalet dgare som
ansoker.

Tabell 4
Kulturhistoriskt vardefulla fartyg 2013 2012 2011
Antal fartyg som k-markts under

aret 11 8 6 ‘
Antal fartyg som fatt fartygsstod 9 8 9 ' Fasadputsning Sj6historiska museet.
Antal egna fartyg som bevaras av

andra 4 4 4

Antalet egna sjosatta fartyg samt

Finngrundet* 14 13 16

Antal fritidsbatar som k-markts

under aret 8 18 7

*  Fyrskeppet Finngrundet dgs av Sjéfartsverket men
bevaras och visas av 0ss.

Kostnader
Bevarande av egna sj0satta far-
tyg/batar, loner, fartygsstod 9850 9624 9895

K-MARKT FRITIDSBAT

SJOHISTORISKA

o el e STATEMS MARITINA MUSEER

€

K-markningsplakett.
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Okad kunskap

"Myndigheten ska sdrskilt verka for 6kad kunskap

grundad pa forskning och samverkan med

andra, exempelvis universitet och hogskolor, och
formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.”

Under flera ar har vi prioriterat systematisk kunskapsuppbyggnad av bevarandeskdl
och for att fordjupa insikten i maritim kulturhistoria. Projekten runt Vasa har
genererat en langsiktig plan for bevarande samt vetenskapliga publikationer.
Samarbeten med den akademiska vérlden i Sverige och i utlandet ger en bred

kunskapsbas och genererar ny kunskap.

Kvalitet genom samarbeten

Inom ramen for kunskapsarbetet striavar vi efter att
sékerstélla en grundldggande kvalitet. Samarbeten med
hogskolor och universitet ar ett led i detta arbete. Vi anser
att samma kvalitetskrav som finns inom den akademiska
vérlden darmed ska gilla for den kunskapsuppbyggnad
som sker inom den museala verksamheten, det vill sdga
att samma definition pa forskning anvénds. Vi stravar
ocksa efter att det kunskapsmaterial vi for fram i publi-
kationer eller utstillningar granskas av externa forskare.

I &r har de tre artiklar som publicerats av var forsknings-
enhet granskats och godkants infor publicering av externa
forskare. Samarbetet med forskare har resulterat i 6kad
vetenskaplig kvalitet for vart eget arbete. Vi planerar att
framover pa ett tydligare sitt redovisa det vetenskapliga
utfallet av satsningar vi gor med Stockholms universitet
och Sodertorns hogskola.

Forskningsprojekt kring Vasabevarande

Genom &ren har vi samlat mycket kunskap om Vasa vil-
ket sammanfattades i en 1dngsiktig bevarandeplan under
2012 och 2013. Den fungerar som st6d i prioriteringar
och planering for skeppets bevarande. Insikten om att
Vasas skrov maste stottas battre pa grund av det forsva-
gade tréaet har vuxit fram inom museet och genom forsk-
ningsprojekt. Projektet Stotta Vasa i samverkan med
Uppsala universitet inleddes darfor i slutet av 2012. Syftet
ar att arbeta fram en design for ny stéttning av skeppet.
Medel for det fyraériga forskningsprojektet har sikrats
genom externa forskningsfinansidrer.

Myndigheten driver ocks4, i samverkan med Sveriges
lantbruksuniversitet, ett forsknings- och utvecklingspro-
jekt kring forbattrade forutséttningar for bevarande av
triet i Vasa. For att komma fram till mojliga motétgarder
undersoks har vilken som ar den dominerande processen
for nedbrytning av triet och med vilken hastighet ned-
brytning sker. Projektet finansieras genom bidrag fran
Riksantikvarieambetet och avslutas arsskiftet 2014/2015.
Under 2013 har inga bultar bytts i Vasa da skeppet enligt
plan fétt “vila” i syfte att se vad pafrestningen med bult-
bytet gor med skrovet. D4 inga ovédntade rorelser upp-
matts kommer bultbytet dterupptas 2014.

Forsta Vasa

Inom projektet Forstd Vasa, som bedrivs i samarbete
med Sodertorns hogskola, har fokus legat pa att fardig-
stilla volym tva i den vetenskapliga bokserien. Projektet
ger ny kunskap om skeppet och om fynden kring Vasa.
En Fulbrightstipendiat fran USA har engagerats i arbetet
med att gjuta en kopia av en kanon frén Vasa, ett projekt
som drivs av Vasamuseets vanférening. Gjutningen sked-
de i november och nista steg dr nu att genomfora en serie
vetenskapliga tester med kanonen. Ytterligare en stipen-
diat frén Fulbright ar engagerad for att studera de verktyg
som hittades pa Vasa.

Maritima Birka

Vi har under flera &r, tillsammans med Sédertérns hog-
skola, genomfort undersokningar i vattenomrédet utanfor
den vikingatida bebyggelsen Birka pa Bjorko i Malaren.
Forskningsprojektet Maritima Birka har som syfte att
forsta hur hamnen varit konstruerad och vad den anvints
till. Under 2013 var malsattningen att undersoka en tidi-
gare okdnd del av hamnen. Resultaten antyder en kom-
plex uppbyggnad. I arets filtarbeten deltog ocksa forskare
fran Kanada, Danmark, Finland och Tyskland. Under-
sokningarna finansierades till storre delen av Foreningen
Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm (FSSS).

Sarskilda satsningar

Arena for maritim forskning

Centrum for maritima studier (CEMAS) ar en gemensam
och samfinansierad satsning mellan oss och Stockholms
universitet. Har initieras ny forskning och utbildning
inom maritim historia, etnologi och arkeologi. Under aret
har tre seniora forskare, en post doc och fyra doktorander
varit verksamma inom CEMAS. Vetenskapsradets Olof
Palme gdstprofessur forlades till CEMAS. Aven ett arbete
med att skriva en larobok pa universitetsniva for maritim
historia i samarbete med forskare fran bland annat Gote-
borgs universitet har inletts. CEMAS seminarier har ut-
vecklats till en moétesplats for forskare, studenter, musei-
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anstéllda och allmént maritimhistoriskt intresserade.
Under &ret har 15 seminarier genomforts. Forskare fran
CEMAS har dven engagerats i de stora utstillningarna vid
vara museer, saisom Samtidigt pa Vasamuseet dir en serie
seminarier pa utstillningens tema inletts under aret.

Sjokonsular verksamhet

Under &ret har forsknings- och dokumentationsprojektet
rorande Sveriges sjokonsuldra verksamhet fortsatt. Pro-
jektet drivs i anslutning till CEMAS och i samverkan med
Utrikesdepartementets museindmnd och FSSS. Projektet
finansieras av FSSS.

Ett sammansatt rad

For att kvalitetssikra bevarandet av Vasa finns
Bevaranderddet, svenska och internationella forskare
samt vara egna medarbetare, som granskar och analyserar
det arbete som utfors och ger rad om fortsatta insatser.

Artiklar

Medarbetare med specialistkompetens har publicerat
artiklar pa Wikipedia och inom SHIPWHER (se avsnittet
Stod till externt maritimhistoriskt arbete) har tva artiklar
publicerats i slutrapporten.

Bok om framgangsfaktorer

Under 2013 utkom dven boken Att fanga tillfdllet — hur
ett fiaskobaserat ettforemalsmuseum blev vdrldsberémt.
Har utvecklar Vasamuseets tidigare chef Klas Helmerson
faktorer bakom museets framgéngar. Utgivningen
finansierades av Vasamuseets vanner.

Tva popularvetenskapliga projekt

Det populérvetenskapliga projektet om tatueringar som
inleddes 2012 har avslutats och en publikation berdknas
komma ut i mars 2014. Det populdrvetenskapliga projek-
tet som &r kopplat till Marinmuseums nya ubatshall fort-
skrider och berdknas vara avslutat i december 2014.

Ovriga projekt med andra myndigheter

Infor nya kulturmilj6lagen har regeringen uppdragit

at Riksantikvarieambetet (RAA) att i samrad med

oss ta fram vigledande underlag om skydd av yngre
fartygslimningar. Som expertinstans till RAA tillfor vi
ocksd maritim data i Fornminnesregistret (FMIS) och
under &ret har drygt 470 registreringar skett Tillsamm-
ans med Kungsholmens riaddningstjanst och Sjopolisens
dykenhet genomfordes under hésten en aterbesiktning
av vraklamningen efter Resande man och vi kunde kon-
statera att vraket haft “pahalsning” trots rddande dyk-
forbud. Flera utbildningsinsatser for Kustbevakningen har
genomforts under aret. Utbildningen fokuserar pa vard
och bevarande av kulturarvet under vatten.

Tabell 5

For okad kunskap 2013 2012 2011
Forskningsprojekt 4 2 4
Sarskilda satsningar 6 1 6

Ovriga projekt med andra

myndigheter, institutioner och

foreningar 4 1 8
Kostnader 6988 10195 13893
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Olika perspektiv och internationella utbyten

"Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett
jamstdalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv
samt ett internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete.”

Barn och unga

Statens maritima museer lagger stor vikt vid att involvera
barn och unga i verksamheten. Enligt infoérd barn- och
ungdomsstrategi har vi drivit ett gemensamt arbete for
att kunna erbjuda alla barn och unga tillgang till maritimt
kulturarv pa lika villkor. Syftet med strategin ar ocksa

att upprétthalla ett integrerat barnperspektiv. I samband
med verksamhetsplanering, uppfoljning och interna sam-
arbeten har speciell hansyn tagits till barnperspektivet.
Utvecklingen av vart arbete har bland annat kunnat f6ljas
i det inforda nyckeltalet Barn och unga.

Mangfald- och jamstalldhet

I utstéllningen Vi var ddr har vi lyft fram den enskilda
ménniskan bakom stora handelser. Genom att lata
kvinnor och mén frdn Marinen skriva dagbok under de
internationella insatserna mot pirater utanfor Somalia
far vi ett bredare perspektiv pa tankar kring upplevelser
och arbetsuppgifter inom omréden som traditionellt hort
till den "manliga” sfaren. I utstallningen Samtidigt har vi
arbetat med att lyfta fram berittelser om mén, kvinnor
och barn for att skapa en sammansatt men ocksa global
bild av historien under det tidiga 1600-talet. Genom att
spegla historien genom méanniskor av olika kon, klasstill-
horighet och nationalitet breddar vi traditionell historie-
beskrivning. Sedan 2005 har myndighetens genusgrupp
arbetat med péverkan inom organisationen samt med
kompetensutveckling. Gruppen bestar av representanter
fran olika delar av verksamheten som traffas regelbundet
for att diskutera och omvirldsspana kring genusperspek-
tivinom museiverksamhet.

Interkulturell dialog - modellbildande

For trettonde &ret i rad genomfordes en teaterproduktion
inom integrationssamarbetet mellan oss och Sunnadal-
skolan i Karlskrona. Véart samarbete har blivit modell-
bildande for skolans méjligheter att anvénda en kultur-
institution i verksamheten och erfarenheterna har under
aret spritts i nationella och internationella ssmmanhang.

I ett samarbete mellan oss, Riksforbundet Sveriges muse-
er, Malmo museer och Nordiskt centrum for kulturarvs-
pedagogik har projektet Interkulturell dialog pG svenska
museer startat med bidrag frin Statens kulturrad. Pro-
jektet undersoker hur svenska museer genom verksamhet
for Svenska for Invandrare skapar och kan vidareutveck-
la interkulturell dialog.

Internationellt utbyte och samarbete
Forskningsprojekten kring Vasa bygger pa internationella
samarbeten, vilket dven det nu avslutade EU-forsknings-
projektet SHIPWHER gjort (se i avsnittet Stod till externt
maritimhistoriskt arbete).

Internationella nitverk och samarbeten &r av stor
betydelse for verksamheten och kulturmiljévarden och
medarbetare har under &ret deltagit som foredragshéllare
iett antal internationella konferenser. Tva av manga
exempel pa internationellt samarbete &r var medverkan
i Baltic Heritage Co-operation genom arbetsgruppen
Coastal Culture — dar en utstéllning om sillfiskets betyd-
else satts samman — samt projektet Martabal dar man
samarbetar tvirs 6ver sddra Ostersjén med en maritim
atlas.
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Butiksforsaljning och uppdragsarkeologi

Muyndigheten far ”...tillhandahdlla varor samt

dta sig utfora undersékningar, utredningar och
andra tjdnster inom sitt verksamhetsomrdade.”

Uppdragsarkeologi

Under 2013 har vi genomfort tretton arkeologiska upp-
drag, varav nio har beslutats av Linsstyrelsen enligt kultur-
minneslagen och fyra utgér konsultuppdrag. Flertalet un-
dersokningar har bedrivits i Stockholms 1é4n, men uppdrag
har ocksé genomforts i Sédermanlands, Vistmanlands,
Uppsala och Ostergdtlands lin. Fortfarande tyder mycket
pa att exploateringar som borde foregatts av en arkeologisk
undersokning dnda gors utanfor storstadsregionerna. En
stor del av arbetet under aret har lagts pa att avrapportera
de tva storre undersokningar som utfordes pa Blasiehol-
men respektive Riddarholmen under 2012. Uppdrags-
verksamheten bidrar starkt till ny kunskap om kulturarvet
under vatten och dérigenom 6kad kdnnedom om och batt-
re forutséttningar for bevarande. Det dr ocksa en verksam-
het som ar kompetenshgjande, vilket medfor efterfragan

Konservering Vasamuseet.

pa oss som expertstdd for maritim kulturvérd. Vid sidan
av den vetenskapliga aspekten resulterar uppdragen ofta
i pedagogisk verksamhet, popularvetenskapliga artiklar,
foredrag och medieuppmarksamhet.

Museernas butiker

Museibutikerna ar en viktig del av museibeséket och mu-
seernas identitet gentemot besokaren. Som exempel kan
namnas att man i Sj6historiska museets butik under aret
har utvecklat utbudet av miljéprodukter. Utbyggnaden,
med en helt ny placering av Vasamuseets butik, har haft
betydelse for forsaljningen och vid Marinmuseum har
man tagit fram en ny rumslig 16sning fér den kombinera-
de besoksmottagningen och butiken.
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Sveriges militarhistoriska arv

“"Myndigheten ska bista vid det museala bevarandet av statens
sjokrigshistoriska samlingar utanfor myndigheten. I fraga om
sjoforsvaret ska myndigheten i limplig omfattning samrada
med Statens forsvarshistoriska museer samt bista vid tillsynen
av samlingar av militar eller kulturhistorisk art.”

Bidrag till forsvarshistoriska museer Tabell 6

Statens maritima museer (SMM) och Statens forsvars- Kostnader fér Sveriges
historiska museer (SFHM) fordelar arligen bidrag till militarhistoriska arv (tkr)
forsvarshistoriska museiverksamheter, det vill saga

. . .o . . Teses Utbetalningar 5998 6 700 6 300

till de drygt tjugo museer som ingar i Sveriges militar- i
historiska arv (SMHA). De tvd myndigheterna 6verldagger SMHA kansli 600 600 1000
Ovriga kostnader 902 12 305

organisatoriska och praktiska fragor 16pande och ett
samfinansierat kansli stédjer museerna inom SMHA
och deras verksamhet. SMM:s andel av kanslikostna-
derna uppgick under 2013 till 600 000 kronor. SMM
har under 2013 fattat beslut om bidrag till fem maritima
forsvarshistoriska museer: Hemso fastning, Vaxholms
Fastnings Museum, Stiftelsen Goteborgs Maritima Cent-
rum, Museum for Rorligt Kustartilleri i Blekinge samt
Stiftelsen Beredskapsmuseet i Viken.
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Aterrapportering

— enligt regleringsbrevet

“Statens maritima museer ska redovisa den verk-
samhet som svarar mot den unga publikens behov

samt insatser for att 6ka den unga publiken.”

Den unga publiken

Besokande skolor

Till var pedagogiska verksamhet réknas arbetet med

att gora museerna tillgéngliga for skolan genom bok-
ningsbara program men ocksé for besok pa egen hand.
Kostnadsfria program for skolan pé Sjchistoriska museet
introducerades under &ret, vilket ar en av flera forklaring-
ar till 6kningen av antalet besokande klasser. Till f5ljd av
den sex veckor langa stingningsperioden for Vasamuseet
minskade antalet skolklasser. Daremot tog museet emot
fler klasser frén Svenska for Invandrare.

Matcha laroplanen - omarbetad webb och

naturvetenskap

I arbetet med att né fler unga har de pedagogiska webb-
sidorna omarbetats for alla tre museerna for att battre
svara mot aktuella laroplaner och skolans behov. I sam-
arbete med verksamma larare har ocksé sirskilda sats-
ningar pabdrjats for att formedla museernas innehall ur
naturvetenskapligt perspektiv, pA Marinmuseum utifran
den kommande ubatshallen och pa Vasamuseet utifran
bevarandearbetet.

Fler program for yngre - och familjer

En annan sida av den pedagogiska verksamheten ar
arrangerade program, visningar och kurser pa helger och
skollov. Insatserna 6kade i antal under 2013. Satsningen
pa programverksambhet resulterade ocksa i en markant
okning av antalet barn och unga pa Sjchistoriska museet,
under det att antalet unga i Marinmuseums och Vasa-
museets programverksamheter &r i nivd med 2012.

Sjohistoriska museet

- skapar insikt om livet till sjoss

Under loven knyts hela Sjohistoriska museets verksamhet
till speciella teman och anpassas for barn i olika &ldrar.
Det utforskande skyltsparet for familjer pd museifartygen
har utvecklats. For att ge insikt om och skapa intresse for
livet till sjoss driver museet ocksé Sjégmansklubben och
Seglarskolan samt deltar inom ramen for Seglarskolan

i Projekt Sjoliv, ett samarbete med Stockholms Hamnar
och Fryshuset. Museets utstallning Vi var ddr formgavs
utifran serietidningars speciella sitt att kommunicera for
att barn liattare ska kunna ta till sig innehallet.

Vasamuseet - berattande och utforskande
Vasamuseet har drivit regelbunden och vélbesokt
programverksamhet for barn och vuxna tillsammans pa
helger och skollov. Aktiviteterna har bestatt av familje-
visningar med beréttande och utforskande teman utifran
skeppet och méanniskorna kring skeppet, men &ven gen-
om Oppen skeppsverkstad med pagaende vetenskapligt
arbete.

Marinmuseum - fordjupad kunskapsupplevelse
Marinmuseum har utvecklat den dramatiserade
familjevisningen Kloka Klara i riktning mot férdjupad
kunskapsupplevelse. Museet har dessutom arbetat gent-
emot den unga publiken genom konceptet Sondagskul
och i sjomansverkstaden. Familjesidan pa webbplatsen
har arbetats om. Dar finns information om museets
aktiviteter for barn men ocksé tips om mer barninriktade
inslag i museets utstillningar.
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Tillganglighet for
funktionsnedsatta

“Statens maritima museer ska redovisa de
dtgdrder som vidtagits for att oka tillganglig-
heten for personer med funktionsnedsdttning”

Total tillginglighet &r en av komponenterna i var vision
for 2015. I Handisams arliga enkit om myndigheters
tillganglighetsarbete uppfyllde vi elva av tretton kriterier,
en visentlig forbattring frén tidigare ar. Vi samarbetar
med andra for att bli battre och webben ar ett av vara
viktigaste verktyg.

Webbplatserna - atgardslista sakrar forbattring
Under &ret har vi latit Funka Nu AB genomf6ra en revi-
sion av tillgdngligheten pé vara webbplatser utifran tek-
nik, pedagogik och innehall. Enligt deras rapport behovs
ett antal atgdrder som vi nu har borjat beta av. Alla lokala
webbredaktorer inom myndigheten har fatt utbildning av
Funka Nu i att publicera tillgdngligt pd webben. Mojlig-
heten att gora webbplatsernas innehall tillgangligt for
déva genom teckenspréksfilmer har undersokts och det
arbetet fortsitter under 2014. For personer med nedsatt
lasforstaelse finns sé kallat ldttlast innehall p4 webb-
platserna och genom Talande webb tillgangliggors inne-
hallet for ett stort antal anvindare med olika funktions-
nedsittningar. Skrivet material kompletteras ofta med
film for att underlétta for dem som har ldttare att ta till
sig visuell information.

Anpassade program
P& Marinmuseum har verksamhet fér daglediga med
psykisk funktionsnedséttning genomforts. Verksam-

heten omfattade regelbundna aktiviteter och bedrevs i
samarbete med Karlskrona kommun. P4 Sjohistoriska
museet har under aret visningar for barn med sérskilda
behov skriddarsytts. Bland annat har vi anordnat special-
anpassade aktiviteter for barn med epilepsi for Epilepsi-
foreningen och erbjudit barnkalas och visningar med
teckentolk.

Utstéallningar anpassas genomgaende
Tillganglighetsaspekten ar grundldggande i allt utstéll-
ningsarbete. Hansyn tas genomgaende till bade kognitiva
och fysiska funktionsnedsittningar. Exempelvis anvands
i Vivar ddr korta texter och enkel ordf6ljd for att ge batt-
re forstaelse. D4 aspekten tillgénglighet &r en barande del
i konceptet for ubétshallen har en tillgéanglighetsinvente-
ring av ubaten HMS Neptun genomforts under 2013.

Vasamuseet - ett bredare forhallningssatt
Webbplatsen Alla ombord beskriver ett férhallningssatt
till mangfalds- och tillgénglighetsfragor ur barn- och ung-
domsperspektiv. Den visar ocksa kulturinstitutionens roll
i ett hilsosammanhang och drivs i samarbete med Astrid
Lindgrens barnsjukhus, Handisam, Rorelsehindrade barn
och unga i Stockholm, Specialpedagogiska skolmyndig-
heten samt Réadda Barnen. I ett flerarigt samarbete med
Astrid Lindgrens barnsjukhus har vara pedagoger genom-
fort besok pa sjukhusets lekterapi. Samarbetet har gene-
rerat ett pedagogiskt material pa temat Vasa som ocksa
anvinds pa sjukhusen i Solna och Huddinge.

Punktskrift och parkering

I samarbete mellan Vasamuseet och Specialpedagogiska
skolmyndigheten har svensk- och engelsksprékiga
guider pa punktskrift tagits fram. Under ombyggnad-
en av Vasamuseet sag vi till att férverkliga nya
handikapparkeringar pa plan mark for att underlatta
tillgingligheten.
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Ovrig aterrapportering

“Statens maritima museer ska i arsredovisningen ldmna en samlad
redovisning av genomforda insatser och en bedomning av resultat
av samverkan med andra myndigheter och aktérer, daribland
ideella organisationer och andra delar av det civila samhdllet”

Samverkan med andra

Utvecklade besoksmal genom samverkan
Kungliga Djurgérdens Intressenter, dar vi ingar genom
Vasamuseet och Sjohistoriska museet, arbetar for att
utveckla och stdrka Djurgarden som besoksmal. Trafik,
marknadsforing och samverkan ar bland de viktigaste
frdgorna. Som ett resultat av samarbetet invigdes under
aret besokscentret Visit Djurgdrden vid Djurgérds-

bron. Sex museer pa Djurgarden — Skansen, Nordiska
museet, Prins Eugens Waldemarsudde, Spritmuseum,
Junibacken och Vasamuseet — agerade véardar for Riks-
forbundet Sveriges Museers rliga branschmdate i véras.
Overgripande tema var “museernas roll som aktorer inom
besoksniringen”. En medarbetare fran oss projektledde
arrangemanget som lockade 550 deltagare. Inom sektorn
besoksnéring har vi ocksd omfattande samarbeten med
Karlskrona kommun och Region Blekinge i syfte att skapa
gemensamma turistprodukter och gemensam marknads-
foring. Samverkan for gemensam marknadsforing av
Marinmuseum sker ocksd med kulturinstitutioner i syd-
Ostra Sverige. Statens maritima museer samverkar dess-
utom med Lénsstyrelsen i Stockholm i arbetet med att
skapa tillgdnglighet till Nationalstadsparken i Stockholm,
Solna och Lidingo.

Statens fastighetsverk

- informationsutbyte och utvecklade lokaler
Bland de mest prioriterade samarbetena under aret ar
utbyggnadsprojekten vid Vasamuseet och Marinmuseum.
I utbyggnaden av Vasamuseet, som blev klar under varen,
bestér samarbetet i forsta hand av néra kontakter med
Statens fastighetsverk (SFV) som &r ansvarig byggherre.
Vi samverkar ocks&d med SFV vad géller klimatet i muse-
ets skeppshall. Aven for utbyggnaden av Marinmuseum
med en ubatshall ar SFV byggherre. Under aret inledde
SFV en omfattande renovering av Sjchistoriska museets
bottenvaning.

Inom forskning och kunskapsuppbyggnad

Flera av forskningsprojekten kring Vasa och inom ma-
rinarkeologi sker i samarbeten som beskrivs narmare i
avsnittet Okad kunskap. I 6vrigt har Stockholms univer-
sitet, Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm
och Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik varit sam-
arbetspartners for forskning. Vi har ocksa, tillsammans
med bland annat Goteborgs universitet och Sveriges lant-

bruksuniversitet, utgjort arbetsgrupp for formeringen av
ett nationellt nétverk for arkeologiskt tréd och kemi drivet
av Riksantikvarieambetet (RAA).

Digital tiliganglighet

- data ateranvands och formeras

Vért mangariga samarbete kring K-samsok — en webb-
service hos RAA — méjliggor for institutioner, foretag och
delar av civilsamhallet att enklare fa tillgang till kultur-
arvsdata. Idag nas Vasaféremalen via K-samsok och nar
det nya samlingsforvaltningssystemet ar i bruk kommer
aterstoden av vara globaliserade samlingar att kunna
tillgangliggoras har. Genom en funktion i det nya forvalt-
ningssystemet kommer vara samlingar under nista ar
ocksa nas via Digital Museum.

PlatsR ir RAA:s webbplats for berittelser och minnen
dar vi bidragit med bearbetat och anpassat innehall.
Innehaéllet darifrén kommer i sin tur att dteranvindas i
Kulturpunkt, ett utvecklingsprojekt for webbaserad infor-
mation som vi deltar i tillsammans med Nordiska museet
och Arkitekturmuseet/Arkitektur- och designcentrum
och som samordnas av KulturIT i Norge. Myndigheten
deltar dven i Digisams arbetsgrupp for framtagandet av
en digital strategi som ska vara klar 2015. Vart samarbete
med Svensksprakiga Wikimedia omnamns i avsnittet
Tillgdngliggorande av samlingar, utstdllningar och
pedagogik.

Civilsamhallet

Huvuddelen av var samverkan med civilsamhéllet

gors inom ramen for Sjohistoriska museets varumirke
(avsnitten Stod till externt maritimhistoriskt arbete och
Kulturhistoriskt véirdefulla fartyg).

IT och telefoni

Vi driver flera samarbeten inom IT-omradet tillsammans
med andra statliga centralmuseer och stiftelser. Vi s6ker
hirmed gemensamma systemldsningar, som ger bade
ekonomiska och resursmissiga fordelar. Samarbetet
gynnar dven kompetensutvecklingen. Ett resultat ar
gemensam anvandning av var serverhall. Under 2013
har vi samarbetat med Stiftelsen Skansen och Stiftelsen
Tekniska museet. Under aret ingick vi ocksa i ett nytt
samarbetsavtal for telefoni med Riksantikvarieimbetet,

27



ARSREDOVISNING 2013 — STATENS MARITIMA MUSEER

28

Riksutstillningar, Statens musikverk, Nordiska museet,
Statens forsvarshistoriska museer, Naturhistoriska riks-
museet samt Statens historiska museer.

Ramavtal for bevakning

Statens maritima museer har under hésten fétt fullmakt
fran tolv kulturinstitutioner i Stockholm att genomféra en
urvalsupphandling for ett fyradrigt ramavtal inom bevak-
ningsomrédet. Vi bedémer att vi hirmed kan vinna stora
fordelar for de medverkande, till exempel hogre service-
niva och kortare utryckningstid. Vi ingar ocksa i ett upp-
handlingsnitverk inom vilket vi genomfort och deltagit i
ett flertal upphandlingar.

Upphandling

Under 2013 har vi genomfort offentliga upphandlingar
enligt géllande regelverk. Det har handlat om upphand-
lingar av varor och tjanster och férnyade konkurrens-
utsattningar. Vi har ocksé lagt stor vikt vid att folja upp
ingdngna avtal. For att skaffa det basta och ekonomiskt
mest fordelaktiga systemet for samlingarnas forvaltning
har vi genomfort en s kallad konkurrenspraglad dialog
och tecknat avtal med norska KulturIT ANS. Vi har dven
lamnat in ett remissvar péa slutbetdnkandet i upphand-
lingsutredningen (SOU 2013:12). Ramavtal for upp-
handlingstjanster finns med AffdrsConcept som stottat
verksamheten genom utredningsuppdrag och i upphand-
lingsarbetet.

Kompetensforsdrjning

Vi har under éret genomfort ett antal dtgarder med in-
riktning pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens for att nd verksamhetens maél.

Attrahera och rekrytera

Perioden 1 januari till 25 november hade www.maritima.
se/jobb cirka 25 000 unika besok — en 6kning med 35 %
sedan 2012. Totalt 15 rekryteringar, med i snitt ett 80-tal
sokanden per tillfalle, har fullfoljts under éret. En rekry-
terings- och introduktionspolicy och en handbok for re-
krytering har tagits fram for att sikerstélla att rekrytering
sker efter behovs- och kravanalys. P4 Marinmuseum har
en utredning kring kompetensbehovet och avdelningens
organisation genomforts. Den visade pa behov av fordand-
rad organisation och rekrytering av ytterligare kompetens
for att sdkerstilla formégan att na verksamhetens mal i
och med 6ppnandet av ubétshallen. Rekrytering och for-
andring av organisationen realiseras under 2014.

Utveckla och behalla

Under 2013 har vi fortsatt med ledarutvecklingsinsatser
och chefsforum. Kdrnkompetensen hos medarbetarna har
starkts bland annat genom serien Maritima seminarier
och verksamhetsinriktade medarbetardagar. Aven musei-
specifika seminarieserier har genomforts for att 6ka kun-
skapen inom respektive museums dmnesomrade. Vi har
under aret dven ” framtidsspanat” systematiskt genom
Kairos Future Club. Vi har ocksa latit utbilda interna
instruktorer i hjart- och lungraddning. Dessa har i sin tur

utfort interna utbildningsinsatser for ett 70-tal medarbe-
tare. Utover dessa atgiarder har medarbetare och chefer
kompetensutvecklats inom sina respektive ansvarsomra-
den. For att sidkerstélla formagan att behélla kompetens
har bland annat det systematiska arbetsmiljoarbetet
utretts och ett utvecklingsarbete paborjats. Vi sikerstiller
aven kompetensforsorjningen genom deltagande i nat-
verk, anlitande av konsulter och genom samarbeten med

universitet och hogskolor, till exempel CEMAS.

Vi bedomer att formégan att attrahera, rekrytera och
behaélla ratt kompetens ar fortsatt god. Vi menar dven
att vara atgarder for kompetensforsorjning bidragit till
maluppfyllelsen, en slutsats som tidigare bekréftats i de
tva utvdrderingar en extern konsult utforde 2011-2012:

Vi ser en tydlig trend mot att SMM ndrmar sig visio-
nens onskade tillstand och anser att forutsdttningarna
att nd dit till 2015 dar goda.”

“Kartliggningen visar pd att myndigheten redan idag
tillhor gruppen av ledande europeiska aktorer inom det
maritima kulturarvsomradet.”

Milj6ledning

Naturvardsverket bedomer arligen statliga myndigheter
utifran hur miljofragorna hanteras och dar har vi sedan
2009 varit hogt rankade. Varje del i var verksamhet pa-
verkar pa ett eller annat satt miljon och efter att verksam-
heten certifierades enligt ISO 14001 for fyra ar sedan har
malsittningen varit att fa in miljotank i alla delar. Miljo-
och héllbarhetsfragorna ingér sedan 2013 fullt ut i vart
ordinarie arbete med verksamhetsplanering.

Kontinuerliga forbattringar

Under aret har vi bland annat bytt till LED-belysning.
Nar vi planerat for och genomfort utbyggnaderna vid
Vasamuseet och Marinmuseum har vi i samarbetet med
SFV lagt vikt vid klimatfragan. Under aret har vi ocks&
satsat pa en del aterbruk av utstillningsdelar samt bruk
av miljovinligt material i utstéllningar. Exempelvis an-
vander Sjohistoriska museet bara PEFC-certifierat virke
och skivmaterial. P4 museet har vi ocksa i utstallning-
en Rddda véar kust i samarbete med Kustbevakningen
fokuserat pa deras arbete for miljon. Under aret har IT-
utrustning systematiskt bytts ut till mer energieffektiva
16sningar. Vid upphandling och inkdp av varor och tjanst-
er ar hallbarhetsfragan central.

Utvecklade begrepp inom miljotank

For att forflytta positionerna frén miljoarbete i traditio-
nell bemaérkelse till ett vidgat begrepp och skapa insikt

i hur vi kan paverka ett 1angsiktigt héllbart samhille
genomfordes en workshop med deltagare frén flera delar
av verksamheten under 2013.
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Fordjupande tabeller for tillgangliggbrande av
samlingar, utstallningar och pedagogik
— inklusive besdkssiffror

I avsnittet Tillgdngliggorande av samlingarna, utstdll- Tabellerna nr 7—14 nedan visar bescksutvecklingen vid
ningar och pedagogik och redovisas aggregerade métt véra arenor och vilka utstéllningar som 6ppnats vid mu-
for de vésentliga prestationerna i tabell nr 2 pa sidan 14. seerna.

Tabell 7

Marinmuseums besokssiffror 2013 2012 2011
Totalt antal bestkare, inklusive externa programpunkter* 251514 247718 211174
Vuxna** 55 583 61 186 59 323
Barn/ungdomar till och med 18 ar** 23777 23 657 22951
Andel kvinnor *** 45 %

Andel man*** 54 %

BesoOkare pa museifartyget Bremén* 55372 41 859 50641
Besokare pa robotbaten Véstervik* 38 422 68 119 36 390
BesoOkare pa skeppsgossefartyget Jarramas™* 32712 29 190

Registrerade besokare i Slup- och barkasskjulet, sommartid 23371 19 812 23271
Utlanade audioguider 15 706 16 920 27 417
Antal visningar 484 534 541
* Uppskattat utifran réknare

**x Antalet vuxna respektive barn/ungdomar ar den verifierbara siffra som registreras i kassasystemet
***  Baserat pa besoksenkat

Tabell 8

Sjohistoriska museets besokssiffror 2013 2012 2011
Totalt antal besotkare 166 167 145 479 130933
Varav pa Galarvarvet 71683 67 025 82743
Vuxna 120 350 104 006 99 682
Barn/ungdomar till och med 18 ar 45 817 41473 31251
Snittalder* 30,7 ar 39 ar 53 ar
Andel kvinnor* 50 % 45 % 54 %
Andel man* 50 % 55 % 46 %
Svenska besOkare* 80 % 96 % 83 %
Besokare fran utlandet* 20 % 4% 17 %
Uthyrda audioguider 707

Antal visningar 885 884 623
* Baserat pa beséksenkat

Tabell 9

Vasamuseets besokssiffror 2013 2012 2011
Totalt antal bestkare* 1088 136 1218 398 1228114
Vuxna 926 030 1017 345 951 442
Barn/ungdomar till och med 18 ar 162 106 201 053 188 780
Snittalder** 37,5 ar 38 ar 40 ar
Andel kvinnor** 56 % 52 % 50 %
Andel man** 44 % 48 % 50 %
Svenska besokare* ** 18 % 18 % 15 %
Besokare fran utlandet* ** 82 % 82 % 85 %
Antal visningar 5 665 6 528 5055

* Vasamuseet var ombyggnadsstangt 2013-03-18 till 2013-04-30.
**  Baserat pa basundersékningen som 2013 endast riktade sig till svenska besékare.
***  Baserat pa stickprovsenkater under hég- och lagsdsong.
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Tabell 10

Antal besokare pa webbplatserna 2013 2012 2011
Statens maritima museer 49 251 51349 52 569
Marinmuseum 121 587 107 855 83 296*
Sjohistoriska museet 358 209 262 855 206 391
Vasamuseet 703 109 658 038** 489473

* D4 statistiken stérdes av avbrott i juli har vi ersatt bortfallet med en rimlig schablon utifran tidigare besok.
**  Da statistiken under arets férsta fem manader stérdes av avbrott ersattes bortfallet med en rimlig schablon utifran besék fére
och efter avbrottet.

Tabell 11

Antal skolelever och klasser i den pedagogiska verksamheten 2013 2012 2011
m.m.

Marinmuseum

Antal skolklasser/grupper 207 240 135%
- antal elever 3979 4 452 2 804~*
Teaterpublik (inom samarbetet med Sunnadalskolan) 2 500 2 500 2 500

Sjohistoriska museet

Antal skolklasser/grupper 502 365 88*
- antal elever 7789 6 527 965*

Vasamuseet

Antal skolklasser/grupper 806** 1128 1084
- antal elever/brukare 19 806** 27 699 28 568

Ovrigt

Antal sidvisningar pa webbplatserna under rubriken som avser 61921 75 856 68 783

skola

* Inkluderar endast inbokade klasser. Idag raknar vi dven dem som gar runt i museet pa egen hand, en siffra som vi fér 2011

endast kunnat fa fram fér Vasamuseet.
**  Vasamuseet var ombyggnadsstangt 2013-03-18 till 2013-04-30.
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Tabell 12
Besokare i arkiv, bibliotek och magasin

Marinmuseum totalt
Bibliotek

Arkiv

Fotoarkiv
Foremalsmagasin

Sjohistoriska museet totalt
Bibliotek

Arkiv

Fotoarkiv

Foremalsmagasin
Modellverkstad
Fritidsbatssamlingen

Tabell 13

Antal sidvisningar pa webbplatserna relaterade till samlingarna

(antal besok gar ej att fa fram)

Marinmuseum

Sidvisningar under rubriken samlingar

Sidvisningarnas procentandel av webbplatsens totala beséksmangd
So6k i samlingarna

Bloggen Sakletaren

Sjohistoriska museet

Sidvisningar under rubriken samlingar

Sidvisningarnas procentandel av webbplatsens totala beséksmangd
So6k i samlingarna

Bloggen Samlarna

Vasamuseet

Sidvisningar under rubriken samlingar

Sidvisningarnas procentandel av webbplatsens totala beséksmangd
So6k i samlingarna

Skeppsbloggen (start i november 2011)

Bloggen Creating the cannon (start 29 januari 2013)

Tabell 14
Nya utstallningar vid museerna 2013

Marinmuseum -

Ré&dda var kust

Vi var dar!

Féremal frén A till O
Fotograf Oscar Norberg*
Peter Norlin

Sjohistoriska museet

Vasamuseet Tegelsten med djurspar *
Fyndliggare *
Barlasten*

Samtidigt

2013

94
70

14

903
478
246
26
31
72
50

217 153
38 %

88 569
15 830

562 340
31%
438 176
22043

33473

1%
15476
19 218
12 197

2012

Musik*
Skor*

Showroom: Grand
Tro hopp och kérlek
Skepparskedar*
Marinmaleri*
Cementa *

Drott

Tre skepp
Bomaérken*
Skolast*

2012 2011
490 181
210 106

53 20
21 23
206 32

1007 1082
521 480
242 321

54 89
35 72
85 45
70 75

239 877 189 000

44 % 43 %

110 294 29 000

13294 11 500

525 450 619 000

33% 37%

440 063 515 000

15 318 16 000

50974 43 000

2% 2%

27 391 21000

12 168 2 000

2011

Vi var dar!

Vac from the Sea
Marinarkeologiskt Showroom
Ajvazovskij - Méstaren
Segelkungen

Bérgningen (tillagg)
Strid!

*  Olika bendmningar for konceptet att lyfta fram objekt ur samlingarna i miniutstéliningar &r: guldkorn fér Marinmuseum, trapp-

montrar for Sjéhistoriska museet och foremal i fokus fér Vasam

useet.
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Lokalkostnader

Tabell15

Tabell 16

Sammanstallning av Statens maritima museers Sammanstallning av Statens maritima museers hyres-
lokalkostnader 2013 (tkr) kostnader per hyresvard 2013 (tkr)

Hyra

El och uppvarmning
Reparationer och underhall
Ovriga

driftskostnader

Totalt:

Ubatshallen inifran.
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Hyresvardar Hyra
Statens fastighetsverk 56 235
Kung| Djurgardens forvaltning 2561
Invexito AB 1217
Riksantikvarieambetet 467
Booforsen fastighets AB 304
Karlskrona kommun 296
Fortifikationsverket 213
Vasakronan 174
Gatu och fastighetskontoret 56
Linnéuniversitet 26
Ramirent 19
Stumholmens samféllighet i Karlskrona 16
Arme Marin och Flygfilm 4
Svenska Filminstitutet 1
Ej stadigvarande hyresvardar 297
SUMMA: 61 886
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet (tkr) +/- t.o.m. +/-2012 Int. 2013 Kost. 2013 +/-2013 Ack. +/-

2011 utga. 2013

Verksamhet med full kostnadstackning

Forsaljning av varor 4 089 -345 15 638 15 523 115 3859
Undersdkning, utredning och andra tjanster 1609 471 5174 5207 -33 1105
Vasamuseet -1 162 523 102 603 95 054 7549 6910
Summa 4536 -293 123 415 115 784 7631 11 874

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visning 3806
Ovrigt 3192
Summa 6 998

Intakterna for Vasamuseet ar fordelat enligt foljande:

Entré 101 820
Bidrag 599
Sponsring 0
Finansiella intékter 184
Summa 102 603

Sjohistoriska museet minutstéllning.
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Resultatrakning

Resultatrakning SMM (tkr) Not 2013 2012
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 105 650 108 733
Intékter av avgifter och andra erséattningar 1 129 551 127 735
Intakter av bidrag 2 9 686 11 964
Finansiella intékter 3 625 637
= Summa verksamhetens intékter 245513 249 069

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -110 952 -106 530
Kostnader for lokaler -71 429 -67 065
Ovriga driftkostnader 5 -44 312 -64 418
Finansiella kostnader 6 -426 -614
Avskrivningar och nedskrivningar -10 764 -10 735
= Summa verksamhetens kostnader -237 883 -249 362
Verksamhetsutfall 7631 -293

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 7598 8 300
Ladmnade bidrag 7 -7 598 -8 300
= Saldo transfereringar 0
Arets kapitalforandring 8 7631 -293
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Balansrakning

2012-12-31

Balansrakning (tkr) 2013-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 1573 2681
Réattigheter och andra Immateriella 10 1 000 0
anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar 2573 2681
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 8243 2427
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 23 463 27 899
Pagaende nyanlaggningar 13 1703 1400
Summa materiella anldggningstillgangar 33409 31726
Varulager m.m.

Varulager och férrad 14 3587 3545
Fordringar

Kundfordringar 1739 5735
Fordringar hos andra myndigheter 3762 3037
Ovriga fordringar 10 128
Summa fordringar 5512 8900
Periodavgransningsposter 15

Foérutbetalda kostnader 23130 14 266
Upplupna bidragsintakter 2 047 10 010
Ovriga upplupna intakter 4749 2118
Summa periodavgrénsningsposter 29 926 26 394
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 16 -339 3888
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 17 20775 2615
Kassa och bank 1335 1579
Summa kassa och bank 22110 4194
SUMMA TILLGANGAR 96 777 81 328
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Balansrakning (tkr) 2013-12-31 2012-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 18 1543 1543
Donationskapital 19 1569 1505
Balanserad kapitalférandring 20 4243 4535
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 7 631 -293
Summa myndighetskapital 14 985 7290

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande 21 264 0

forpliktelser

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 22 30 340 27 542
Skulder till andra myndigheter 20 350 15 125
Leverant6rsskulder 8 689 12 146
Ovriga skulder 23 1755 1690
Summa skulder m.m. 61135 56 503
Periodavgransningsposter 24

Upplupna kostnader 7 887 9974
Ofdrbrukade bidrag 10075 6974
Ovriga forutbetalda intakter 2431 587
Summa periodavgrénsningsposter 20 393 17 535
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 96 777 81 328
ANSVARSFORBINDELSER inga inga
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Tillaggsupplysningar och noter

Organisation

Statens maritima museer (SMM) har en organisation
som &r funktionsindelad och bestar av de tre museerna
Marinmuseum, Sjohistoriska museet och Vasamuseet
samt Forsknings- och Samlingsavdelning, Kommunika-
tionsavdelning, Ekonomi- och Personalavdelning samt
avdelningen for Administrativ Service. Avdelningarna
arbetar mot alla tre museerna. Vasamuseet belastas med
samtliga direkta kostnader. Indirekta kostnader férdelas
till Vasamuseet, exempelvis OH-kostnader.

Kommentarer till resultatredovisningen
Personalkostnader fordelas till respektive prestation
enligt redovisad tid. Som grund har en medelkostnad per
arbetsdag beriknats.

Kommentarer till noter

Belopp i tkr dir ej annat anges. Belopp som anges inom
parentes avser foregdende ar. Marinmuseum forkortas
MM, Sjohistoriska museet SM och Vasamuseet VM.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med férordning
(2000:605) om myndigheters arsredovisning och budget-
underlag. SMM redovisning foljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) allménna rad till 6
§ forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Forsaljning av varor samt undersokningar,
utredningar och andra tjanster

Forséljning av varor samt undersokningar, utredningar
och andra tjanster har krav pa fullkostnadstiackning.
Redovisningsmassigt innebar det att denna verksamhet
ar helt skild fran anslaget och béar samtliga direkta och
indirekta kostnader. Resultatet for verksamheten redo-
visas i separat tabell.

Vardering av fordringar och skulder
Fordringarna har upptagits till det belopp som efter in-
dividuell provning beriknas bli inbetalt. Skulderna har
upptagits till det belopp som efter individuell provning
beréknas bli utbetalt. I de fall faktura eller motsvaran-
de inkommit efter faststélld brytdag (2014-01-03) eller
nér fordrings- eller skuldbeloppet inte &r exakt kiant nar
arsredovisningen upprittas, redovisas beloppen som
periodavgrinsningsposter. Ovriga hindelser tas upp som
fordringar respektive skulder.

Som periodavgransningspost bokfors handelser med
belopp 6verstigande ett halvt prisbasbelopp ( ar 2013=22
250 kr).

Uppgifter om sjukfranvaron enligt 7 kap 3 § Forordning
om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605)

Sjukfranvaro i procent 2013 2012
Totalt 2,60 2,98
Andel langtidssjukskrivna (60 dgr eller mer) 44,55 51,92
Kvinnor 2,41 3,14
Mén 2,77 2,83
Anstallda-29 ar 1,50 0,80
Anstéllda 30-49 ar 2,42 2,89
Anstallda 50 ar- 2,95 3,35

Vardering av anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett an-
skaffningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp (&r
2013=22 250 kr) och en berdknad ekonomisk livslangd
pa tre &r eller langre definieras som anldggningstillgédng-
ar. Objekt utgorande en fungerande enhet vars samman-
lagda anskaffningsviarde uppgér till mer an ett halvt pris-
basbelopp klassificeras dven som anldggningstillging.
SMM redovisar inte barbara datorer som anldggnings-
tillgang, utan kostnadsfor dem direkt. Anledningen dr att
utrustningens ekonomiska livsldngd inte bedoms uppgé
till tre ar, p.g.a. det extra slitage den barbara funktionen
utsatts for.Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver
den bedomda ekonomiska livslingden. Avskrivningen
berédknas utifrdn den manad da tillgdngen tas i bruk.

SMM tillampar som grundregel foljande
avskrivningstider:
Basutstallningar..........ccooceeveeverieneenreneennennes
Forbattringsutgifter pa annans fastighet.. .
Datorer och KOpiatorer.........coceeveevervierieeneenennienieenenns
Projektorer, kameror, bilar, raiddningsutrustning,

kontorsmaskiner samt mobler............ccceeeveeeireenneennen. 5 &r
Immateriella anldggningstillgadngar............ccocvervevennnne. 5ar
Kulturtillgdngar ........cccoeeeeeeeenenenencnecennennenes Skrivs ej av

1 vissa fall gors avsteg fran grundreglen dé en individuell
bedomning ger annan avskrivningstid.

Vardering av varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvar-
det och verkligt virde. Avdrag for bedomd faktiskt in-
kurans har gjorts.

Uppgifter om ledande befattningshavare 2013 2012
Robert Olsson, 6verintendent 1039 991
Styrelseledamot i Kungliga Djurgardens intressenter AB
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Noter
Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2013 2012
Intékter av avgifter enl 4§ avgiftsférordningen
Lokalhyra 3564 2 803
Ovriga 4§ intakter 823 273
Summa 4 387 3076
Intékter av avgifter enl 3§ avgiftsférordningen
Entreér och visningar 103 364 95 820
Butiksforsaljning 15 405 16 363
Ovrig publik verksamhet 1032 1092
varav verksamhet riktad mot barn (573) (605)
Marinarkeologiska uppdrag 5124 5108
Ovrigt 85 2 106
Summa 125 010 120 489
Sponsringsintakter 154 4170
Totalt 129 551 127 735
Paragraf 4-intakter i forhallande till tot. verksamhetskostnader 1,8 % 1,2 %
Intékter av bidrag 2013 2012
Statliga bidrag:
Arbetsformedlingen 3018 2131
Tillvéxtverket 1101 7 152
Ovriga statliga bidrag 449 540
Icke-statliga bidrag:
Foreningen Sveriges sjéfartsmuseum i Stockholm 3142 2001
Féreningen Marinmusei Vanner 800 0
Karlskrona kommun 600 0
Ovriga icke-statliga bidrag 576 140
9 686 11 964
Not 3 Finansiella intakter 2013 2012
- Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret 185 210
- Realiserade kursvinster 416 410
- Ovriga finansiella intékter 24 17
625 637
Not 4 Kostnader for personal 2013 2012
Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremie och andra
avgifter enl lag och avtal -74 631 -74 283
Ovriga personalkostnader -36 321 -32 247
-110 952 -106 530
Not5 Ovriga driftkostnader 2013 2012
Ovriga driftkostnader -44 312 -64 418
| posten ingar reaforluster avseende:
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -318 -48
Maskiner, inventarier, installationer m.m. -4 -33

Forandringen mellan aren beror pa stora kostnader 2012 i samband med
byggandet av U-batshallen vid MM
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Not 6 Finansiella kostnader
Ranta lan RGK
Réanta réntekonto RGK
Ovriga finansiella kostnader

Not 7 Lamnade bidrag

Bidrag till bevarande och brukande av historiskt vardefulla fartyg samt
bidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter

Not8 Arets kapitalforandring
Undersokningar, utredningar och andra tjanster
Forsaljning av varor vid Marinmuseet
Forsaljning av varor vid Sjéhistoriska museet
Forsaljning av varor vid Vasamuseet

Vasamuseet exkl. férsaljning av varor

Forandringen pa Vasamuseet beror dels pa ett sparande for att moéta fram-
tida kostnader avseende tillfallig utstallning dels fler besokare an beraknat

2013 2012
-302 -505
-16 0
-108 -109
-426 -614
2013 2012
-7 598 -8 300
2013 2012
-33 471
-287 -685
-339 -574
741 914
7549 523
7631 -293

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Not 10 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillg.

Ingadende anskaffningsvéarde
Overférda tillgangar
Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingadende anskaffningsvéarde
Utrangeringar
Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde
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2013-12-31 2012-12-31
5542 5542

0 0

5 542 5 542

-2 861 -1753

-1 108 -1 108

-3 969 -2 861
1573 2681
2013-12-31 2012-12-31
390 390

65 0

1320 0
1775 390

-390 -279

-385 -111

-775 -390

1000 0
2013-12-31 2012-12-31
12 796 13 053

-2 003 -257
7125 0

17 918 12 796

-10 369 -9408
1685 210

991 -1171

-9 675 -10 369
8243 2427



ARSREDOVISNING 2013 — STATENS MARITIMA MUSEER

Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 86 180 86 873
Overforda tillgangar 1335 0
Utrangeringar 2771 -4 397
Arets anskaffningar 2513 3704
Ackumulerat anskaffningsvarde 87 257 86 180
Ingadende avskrivningar -58 281 -54 297
Utrangeringar 2767 4 364
Arets avskrivningar -8 280 -8348
Ackumulerade avskrivningar -63 794 -58 281
Bokfort varde 23463 27 899

Not 13 Pagaende nyanlaggningar 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1400 726
Overforda tillgangar -1 400 0
Arets anskaffningar 1703 674
Ackumulerat anskaffningsvarde 1703 1400

Not 14 Varulager m.m. 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende saldo 3545 5208
Arets forandring 42 -1 663
Utgaende saldo 3 587 3545

Lagret bestar utav souvenirer som saljs i museernas butiker

Not 15 Periodavgransningsposter 2013-12-31 2012-12-31

Férutbetalda hyror 17 656 14 049

Forutb kostnader: tillfallig utstallning VM (Meanwhile) 5 305 0

Tillvaxtverket 766 9 295

Arbetsférmedlingen 468 304

Ovriga upplupna inomstatliga bidragsintakter 32 411

Upplupna utomstatliga bidragsintakter (Marinmusei Vanner) 781 0

Uppl. intakt: Arkeologiska undersokningar 3727 1382

Ovriga férutbetalda kostnader / upplupna intékter 1191 953

29 926 26 394

Not 16 Avrakning med statsverket 2013-12-31 2012-12-31
Anslag i rantebarande flode

Ingaende balans 2139 -29 243

Redovisat mot anslag 113 557 117 244

Anslagsmedel som tillférts rantekonto -117 475 -85 862

Skulder avseende anslag i réntebédrande fléde 1779 2139

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

-Ingaende balans 1749 1960
-Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -309 -211
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag 1440 1749
Utgaende balans -339 3888

Forandringen beror pa lagre kostnader 2013, vilket inneburit ett anslagssparande.
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Not 17 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2013-12-31 2012-12-31
Rantekonto 20775 2615

Den stora skillnaden beror huvudsakligen pa minskade kostnader inom anslags-
finansierad verksamhet samt férandringar inom bidragsfinansierad verksamhet.

Not 18 Statskapital 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende balans 1543 1543
Arets anskaffning av kulturtillgangar anslagsfinansierade 0 0
Utgaende balans 1543 1543
Not 19 Donationskapital 2013-12-31 2012-12-31
Ingadende balans 1505 1505
Arets anskaffning av kulturtillgangar bidragsfinansierade 64 0
Utgaende balans 1569 1505

Donationerna ar fran Féreningen Sveriges sjéfartsmuseum, Marinmusei
vanner samt Linnea och Olof Bovins stiftelse.

Not 20 Balanserad kapitalforandring 2013-12-31 2012-12-31
Undersokningar, utredningar och andra tjanster 1138 1609
Forsaljning av varor vid Marinmuseet -2 068 -1383
Foérsaljning av varor vid Sj6historiska museet -4 323 -3749
Forsaljning av varor vid Vasamuseet 10 135 9221
Vasamuseet exkl. forsaljning av varor -639 -1163

4243 4535

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2013-12-31 2012-12-31
Ingadende avsattning 0 0
Arets pensionskostnad 264 0
Arets pensionutbetalningar 0 0
Utgaende avséttning 264 0

Not 22 Lan i Riksgaldskontoret 2013-12-31 2012-12-31
Beviljad laneram 41 000 41 000
Utnyttjad laneram 30 340 27 542
Ingaende balans 27 542 36 926
Under aret nyupptagna lan 12 544 2 090
Arets amorteringar 9746 11 474
Utgaende balans 30 340 27 542

Skillnaden mellan nyttjad och beviljad laneram beror pa framflyttning av
planerade investeringar.

Not 23 Ovriga skulder 2013-12-31 2012-12-31
Personalens kallskatt 1735 1636

Ovriga skulder 20 54

1755 1690
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Not 24 Periodavgransningsposter 2013-12-31 2012-12-31
Léne- och semesterléneskuld 7012 7 000
Provisioner till researrangérer 470 694
Ovriga upplupna kostnader / férutbetalda intakter 2 836 2 866
Vetenskapsradet, VINNOVA och FORMAS 3218 2 000
Ovriga oférbrukade bidrag fran statliga givare 200 144
- varav berdknas tas i ansprak:

inom 0-3 manader 1500
inom 3-12 manader 1918 144
inom 1-3 ar 0 2000
Féreningen Sveriges Sjofartsmuseum 5485 3267
Vasamuseets vanner 746 893
Ovriga oférbrukade bidrag fran icke statliga givare 426 671
20 393 17 535

Not 25 Redovisning mot anslag 2013 2012
Intékter av anslag i resultatrakningen 113 248 117 033
Utgifter i anslagsredovisningen -113 557 -117 244
Férandring av semesterldneskuld 309 211

0 0

Regeringsbeslut 28 (2012-12-13), Ku2012/1124/KA, 1300/KA, 1898/RFS (delvis)
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Avser (tkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Laneram i Riksgaldskontoret

Beviljad i regleringsbrev 41 000 41 000 41 000 37 000 32000
Utnyttjad 30 340 27 542 36926 30129 21904

Kontokredit hos Riksgaldskontoret
Beviljad i regleringsbrev 30 000 16 842 16 842 16 842 16 482
Maximalt utnyttjiad 13721 5339 25 689 31553 22 745

Rantekonto hos Riksgaldskontoret
Ranteintakter 185 210 39 2 4
R&ntekostnader 16 0 123 188 38

Avgiftsintakter
Budget enligt regleringsbrev (disponeras) 115774 106 800 97 778 97778 95 260
- avg.intakter som disp. av myndigheten 129 551 127 735 131004 114908 110671

Anslagskredit, anslag 8:1.6 Centrala museer:
Myndigheter: SMM

Beviljad i regleringsbrev 3509 3434 3409 3402 3308
Utnyttjad 0 2139 0] 0 0
Summa anslagssparande 1779 0 622 2783 0
Antal arsarbetskrafter totalt 170 167** 176 190 188
Medelantalet anstallda totalt 188 187 ** 182%) 221 197
Driftkostnad per arsarbetskraft 1334 1376 1332 1192 1206
Balanserad kapitalforandring 4243 4535 1003 767 5297
Arets kapitalforandring 7631 -293 3533 235 -4 326

*  Fro.m. 2011 &r inte 5 %-anstéllda med i medelantalet anstéllda.
**  Siffran for 2012 har korrigerats.

Undertecknande av arsredovisning 2013

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verk-
samhetens resultat samt av intékter, kostnader och myndighetens
ekonomiska stillning.

Karlskrona 2014-02-21

Robert Olsson
overintendent
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