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FORORD

FoOrord

Vi har dven under 2012 lyckats intressera en valdigt
stor publik. Vasamuseet hade for andra aret i rad Gver
1,2 miljoner besokare. Antalet besokare 6kade pé bade
Sjohistoriska museet och Marinmuseum och samman-
taget besokte 6ver 1,6 miljoner ménniskor vira museer
under &ret.

Vi har dessutom sett en tydligt uppéatgaende trend nar
det giller besok via véra hemsidor och sociala medier.
Véra bloggande experter och s6kfunktioner in i samling-
arna har lockat allt fler och snart har vi lika méanga digi-
tala som fysiska besok. Det dr en spannande utveckling,
men i den ligger ocksd en utmaning — att framéver 6ka
interagerandet mellan dessa typer av besok.

An mer glidjande #r att antalet barn och ungdomar pa
vara museer 6kade. Inom vira pedagogiska aktiviteter
kan vi notera en mycket positiv utveckling. Till exempel
ser vi en stor 6kning i antal deltagare i programverk-
samhet for barn och familj. Strategin for att na just

den héar malgruppen har varit lyckosam framfor allt pé
Vasamuseet.

Har har dessutom vart arbete med att 6ka tillganglighe-
ten uppméarksammats och vi ar speciellt stolta Gver att
Vasamuseet tilldelades S:t Julianpriset, som dr Stock-
holms stads pris for att belona dem som aktivt arbetar
for att alla ska kunna delta pé lika villkor. Det kdnns bra
nir véra insatser uppméarksammas och uppskattas av
flera delar av samhaéllet.

Resultatet av vart arbete aterspeglas inte bara i form

av besOk pa vira museer. Framst genom Sjéhistoriska
museet bedrivs en landsomfattande verksamhet dar vi
under aret samverkat med intresseféreningar, privat-
personer och organisationer med engagemang inom det
maritima kulturarvsomrédet. Vart stimulansarbete néar
det géller att uppméarksamma det flytande kulturarvet
genom k-mirkning av kulturhistoriskt vardefulla fartyg
och fritidsbétar fortsétter att vara framgangsrikt och att
véra nitverksforum varit vilbesdkta. Aven marinarkeo-
logernas arbete har bidragit till att vi nu kunnat sétta vart
amnesomrade pa kartan inom néstan alla lansgranser.

Arbetena med att bygga ut tvé av vira museer péagar for
fullt och foljer tidplanerna vél under Statens fastig-
hetsverks ledning. Ett storre Vasamuseum kommer att
Oppna pd Djurgirden i maj. I detta ssmmanhang vill
jag ocksa ndmna det arbete som gjorts inom ramen for
Kungliga Djurgérdens Intressenter med att locka fler
aktorer till Djurgarden och som dven mdgjliggjort byg-
gandet av det gemensamma besokscentrum som oppnar
vid Djurgérdsbron samtidigt som Vasamuseet.

Vi har under aret berett mark for Vasamuseets nésta
stora utmaning, att skapa en ny stédvagga for Vasa att
vila i. Forskningsfinansidrerna Formas, Vinnova och
Vetenskapsradet har beviljat bidrag till den forskning

som bedrivs i samarbete med Uppsala universitet.
Forskningen utgor grunden for att kunna borja bygget
av en ny stodvagga. Bultbytessamarbetet med Sandvik
har genomforts pa ett bra sétt under 2012. Av de mer
an 5500 bultarna har tusen bytts ut och nu véntar ett ar
av matningar och analys av hur skeppet reagerar innan
resterande byten gors.

P& Marinmuseum togs det forsta spadtaget vid byg-

get av den nya ubatshallen under februari. Processen
med att iordningsstalla HMS Neptun och lyfta den 810
ton tunga ubéten pa plats till den gjutna bottenplattan
under september gick helt enligt planerna. Projektet har
mojliggjorts genom stod och samverkan med Statens
fastighetsverk, Forsvarsmakten, Forsvarets materiel-
verk, Kockums, lyftentreprendren Havator, Tillvaxtver-
ket, EU:s regionala fond, Wallenbergstiftelsen, Lins-
styrelsen Blekinge, Arbetsformedlingen, Karlskrona
kommun m.fl. Aven ideella krafter sdsom Ub&tsklubben
Hajen har haft stor betydelse i fragor om kunskap och
forankring. Det ar ocksa glddjande att flera sponsorer
valt att ga in i projektet under aret. Négra jag vill naimna
ar Michano AB, ABB och Saab Defence & Security. Det
ar stimulerande att s& manga samverkar med oss for

att skapa den helhetsupplevelse som véntar besokarna
ijuni 2014.

Nar vi nu blickar framat mot ett innehéllsrikt 2013

vill jag avslutningsvis ndmna att vi under aret latit
“halvtidsutviardera” var vision "2015 dr Statens maritima
museer Europas ledande kraft for ett levande maritimt
kulturarv”. Utvdarderingen ar gjord av Nolmark Develop-
ment AB och visar att vi nirmat oss var vision och har
goda mojligheter att né vara hogt stallda mal.

Robert Olsson
overintendent




Marinmuseum i Karlskrona

Vision 2015 och vagen dit

I visionen for Statens maritima museer dr myndigheten
ar 2015 Europas ledande kraft for ett levande maritimt
kulturarv. Visionen ska ge fokus och vara en samlande
malséttning for myndighetens arbete. Men den ar dven
ett budskap till omvirlden om hur vi tolkar vart upp-
drag. Regeringen ir uppdragsgivaren och beslutar om
myndighetens instruktion och det arliga regleringsbre-
vet, vilka dértill utgér ramen for den arliga redovisning-
en av var verksamhet. Instruktion och regleringsbrev
maste dock omsittas till planerad verksamhet pa bade
en Arlig basis och péa ldngre sikt. Vision 2015 ar ett sétt
att visa var tolkning av styrdokumenten och var ambi-
tion att 1&ngsiktigt utveckla arbetet med det maritima
kulturarvet.

Strategiskt arbete

Vision 2015 — med Statens maritima museer som Euro-
pas ledande kraft for ett levande maritimt kulturarv —
vilar pa foljande tre delkomponenter:

« Virldsledande inom maritim kulturarvsforskning
och strategiskt bevarandearbete

« Total tillgénglighet

« Utstéllningar, pedagogik och virdskap i véarldsklass

Mal 2012

For att kunna folja upp arbetet med de 6vergripande
visiondra malsittningarna fanns en mellanstation med
fyra delmal med inriktning pa ar 2012:

« Oka tillgingligheten till det maritima kulturarvet

« Oka brukarnas nojdhet

« Utveckla forskningens och bevarandearbetets kvalitet

« Oka tillfredsstillelsen med SMM som arbetsplats for
medarbetare, partners och uppdragsgivare

Under 2012 har myndigheten 1atit en extern konsultbyra
utvirdera visionsarbetet och graden av maluppfyllelse i
forhéllande till visionens malséttningar (se under Kvali-
tetsarbete, sidan 22).
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A’terrapportering av 2012 ars verksamhet

1 § "Statens maritima museer ansvarar for statens museer med maritim inriktning. Myndig-
heten har till uppgift att bevara och utveckla det maritima kulturarvet samt bygga upp kun-
skaperna om det. I myndigheten ingar Sjohistoriska museet, Marinmuseum och Vasamuseet.”

Denna arsredovisning ar en aterrapportering i enlighet med vad som styr var verksamhet:
Kulturdepartementets forordning (2007:1198) samt regleringsbrev for 2012.

Aterrapportering

— enligt instruktionen

Samlingar

"Myndigheten ska sarskilt varda, forteckna, veten-
skapligt bearbeta och genom nyforvarv berika de

samlingar som har anfortrotts myndigheten.”

Samlingar

* 140 000 foremal

* 1400 000 fotografier

* 46 000 ritningar

« 70 000 bocker

Sa omfattande ar Statens maritima museers samlingar.

Summeringen ovan ger en god uppfattning om det stora
antal foremal, fotografier, ritningar och bocker som
Statens maritima museer anfortros att varda, forteckna
och vetenskapligt bearbeta. Volymerna viaxer dessutom
kontinuerligt genom nya forvarv.

Enligt en tidigare uppskattning har Sjchistoriska muse-
ets samling uppgatt till 100 000 féremal. Under 2012 har
registerkatalogen riaknats igenom. Genom den manuella
riakningen uppskattas numera foremalssamlingen till
cirka 46 000 foremal.

Magasin flyttas for Marinmuseum...

I Marinmuseums samling ingdr cirka 55 000 foremal,
500 000 fotografier, 6 000 ritningar samt 20 000 bocker
och andra biblioteksposter. Arbetet med magasinen har
fortsatt under aret. Foremaélen i Mollebacken, som nu
tomts, har flyttats till magasinet i Nattraby. En invente-
ring av 1an har delvis genomforts pd marinbasen.

... och for Sjohistoriska museet
I museets samling ingér cirka 46 ooo foremal, 9oo ooo
fotografier, 40 000 ritningar, 50 000 bocker samt hund-
ratals hyllmeter arkivmaterial. Flyttning av foremals-
samlingarna till nya och mer kostnadseffektiva magasin
har fortsatt. Den samling som numera magasineras i
Nattraby har inventerats. Magasinet i Skansenberget
har tomts. Foremalen har flyttats dels till Nattraby, dels
till Vasamuseets ponton samt till ett nytt fijairrmagasin i
Boésberget, Karlskoga. En bevarandeplan har tagits fram
for de samlingar som forvaras i Sjohistoriska museets
huvudbyggnad.

Processerna i myndighetens dokumentflode har
klarlagts som forberedelse for en verksamhetsbaserad
redovisning fran och med 2013.

Daglig vard infér publik

Skeppet Vasa dr Vasamuseets enskilt storsta objekt.
Skeppet vardas dagligen infor publik. Det gérs manga
olika bevarandeinsatser pa Vasa, vilka beskrivs narmare
i avsnittet Okad kunskap. Till foremalssamlingen sker
nastan ingen accession.
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Magasinsvisning pa Vasamuseet.

Arbete med samlingarna 2012 2011 2010

Nyinskrivna registerposter

Foremal 454 642 301
Arkivalier 2911 6845 2 400
Fotografier 18654 23740 36000
Bocker 593 1151 2401

Bearbetade registerposter

Foremal 10 000** 16622** 3800**
Arkivalier Fxx 1 500** *
Fotografier Rk 7 600% 350**
Backer FREE L 1904%*  2022%*
* Posten saknas da berdkningsgrunden var ny.
**  Uppskattad siffra.
*** Gar inte att ta fram en exakt siffra da det krévs

manuell rékning.
**** Biblioteksposter bearbetas inte.
Arbete med samlingarna 2012 2011 2010
Vardade objekt
Foremal 181 417 1186
Fotografier 5039 20 200 10 000
Bocker 40 42 50

SMM:s samlingar ar registrerade i vara databaser i fyra katego-
rier: foremal, fotografier, arkivalier och bécker. Av kontextuella
skal har ibland flera enskilda objekt registrerats under samma
post vilket gor att man maste anvéanda ungeférliga siffror rérande
det exakta antalet objekt som finns i magasin, arkiv och bibliotek.

Arbete med samlingarna 2012 2011 2010

Ant. digitala registerposter

Foremal 97318 96864 96222
Arkivalier® 45 540 42629 35784
Fotografier 116 705 98070 74330
Backer 38709 38116 36965
Ant. objekt i magasin/

arkiv (skattat)

Foremal** 140000 140000 140000
Arkivalier*** 2 596 2 555 2 550
Fotografier 1400 000 1400000 1 400000
Backer**** 22 000 22000 22000

* Arkivalier innebdr i detta sammanhang enbart ritningar.

**  Sjéhistoriska museets féremalssamling har réknats om
under 2012, ef jagmférbar med tidigare AR.

***  Avser hyllmeter arkivalier.

**** Merparten av vara bocker finns i vara bibliotek.

Arbete med samlingarna 2012 2011 2010
Kostnader (tkr)
Summa 41 189 17089 11231

Férandring mellan 2011 och 2012 beror pa férandrad
férdelning av myndighetens lokalkostnader

Nyforvarv 2012 2011 2010
Foremal 63 70 220
Arkivalier 37 28 19
Fotografier 1689 2225 1704

Bocker 505 659 478
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Tillgdangliggorande

"Myndigheten ska sdrskilt hdlla ett urval av samlingarna
tillgdngligt samt driva och stodja utstdllningsverksamhet

och annan pedagogisk verksamhet.”

Webb, filmer och sociala medier Okar tillgangligheten

Av Statens maritima museers totala samlingar, som
omfattar mer dn 1,6 miljoner objekt (foremaél, fotografier
etc.), ar endast en liten del utstéllda i vara museer (drygt
4600 foremal). En vasentligt storre del kan nas via web-
ben, ca 11%, men vi arbetar hela tiden for att ytterligare
Oka den digitala tillgangligheten till vara samlingar.

Vi har under 2012 genomfort en rad insatser pa vara
webbplatser och i sociala medier for att gora verksam-
heten tillgénglig for fler. Beséken pa webbplatserna har
okat med cirka 30 procent. Mobila versioner av webbplat-
serna har lanserats. Alla vara sidor gar att dela till sociala
medier, vilket 6kar spridningen av innehéllet.

Innehallet har ocksa gjorts tillgiangligt pa fler arenor —
exempelvis Facebook, Twitter, Instagram, Youtube och
Vimeo — for att né en bredare och yngre publik. Ett antal
filmer inom olika amnesomraden har producerats och
publicerats under aret.

Samlingarna pa webben
Véra samlingar finns s6kbara pa webben. Nya startsidor har
skapats och vi har kompletterat delar av samlingsposterna
med bestallningsformular, som underléttar for dem som
vill bestilla foton och ritningar. Via kommentarfunktion i
anslutning till varje objektspost kan anvédndarna komplet-
tera innehéllet och stilla fragor till experter. Bilder frén foto-
arkiven och féremalssamlingarna publiceras &ven pa Flickr.
I vara samlingsbloggar skriver vi om féremal, foton
och arkivalier och ger dem ett ssmmanhang. Aven biblio-
tekskatalogen finns tillgénglig och s6kbar pa webben.

\

Vasamuseet byggs ut.

Utstéllningarna pa webben

Webben ir en allt viktigare kanal for att tillgangliggora
utstallningar. Har visas fordjupande material i form av
texter, bilder och filmer. I utstéllningen Tre sjunkna
skepp pa Vasamuseet anviande vi QR-koder for att visa
fordjupande filmmaterial. Filmmaterialet gjordes ocks&
tillgangligt via Facebook, Youtube och Vimeo. I en kom-
mentarsfunktion kunde besokare stilla fragor och kom-
mentera innehallet i utstallningen.

Via Facebook kunde vi ge vara besokare inblick i
pagdende uppbyggnaden av den kommande ubétsutstéll-
ningen pa Marinmuseum da vi ”direktsdnde” nar ubaten
Neptun lyftes iland och stilldes pé plats.

Pedagogik via webben
Pa webbplatserna finns avdelningar med pedagogiskt
innehall for skola och larare. Publicerade lararhandled-
ningar gor det mojligt for larare och skolklasser att arbeta
med museernas &mnesomraden i och utanfér museerna.
De pedagogiska sidorna tillgangliggor ocksa faktaunder-
lag som elever kan anvinda sig av i skolarbetet.
Vasamuseet erbjuder pedagogledd visning via Skype
for att gora museet tillgéngligt for skolklasser, som p&
grund av geografiskt avstand har svart att ta sig till mu-
seet. P4 webbplatsen finns information och bokningsmaj-
lighet om hur man kan skypa med museet.
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Ubaten Neptun, Karlskrona.
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Ubéten Neptun lyfts upp pa land.

Ombyggnad, ubat och fri
entré Okar antalet besok

2012 blev dnnu ett ar med hoga besdkssiffror och ett
flertal besoksundersokningar har genomforts. Undersok-
ningarna ger oss viktig information om besékarna och de
far en chans att uttala sig om var verksamhet.

Under éret har utstillningsstrategier for de tre muse-
erna formulerats. Strategierna utgar fran vara uppdrag
och dmnesomraden: Utstillningarna ska genomsyras av
total tillgdnglighet, méngfald samt barn och ungdomars
rétt till kultur och historia.

Vasamuseet bygger ut

Vasamuseet ar virldens mest besokta maritima museum
och sommartid bildas ofta kder. Den nya utbyggnaden
kommer att mojliggora fler samtidiga besokare och de
senaste arens fina besokssiffror — ocksd 2012 kom 6ver
1,2 miljoner personer till museet — understryker behovet
av de nya ytorna. Museet har de senaste dren ocksé satsat
pa program for den lokala publiken vintertid och med en
ny utstillningshall hoppas vi kunna locka annu fler till
aterbesok.

Neptun blir nytt dragplaster

Statens maritima museer har 6vertagit ubiten Neptun
fran Forsvarsmakten. Baten har restaurerats i torrdocka
pé Kockums och flyttats till Marinmuseum, dir en grund
har gjutits for Neptun och dykbaten Hajen. Runt dessa
byggs nu ett hus med djarv arkitektur. Finansieringen ar

mycket bred och representeras av foretag, EU, stiftelser,
myndigheter, foreningar och privatpersoner.

Masterna och stora delar av riggarbetet for Jarramas har
fardigstallts. En organisation for att styra och skapa bred
delaktighet finns pa plats och vi samarbetar bland annat
med Fartygverncenter i Stavanger. Strategi och maldoku-
ment, som stakar ut riktningen for skeppet, har producerats.

Fri entré gav kraftigt uppsving

Sjohistoriska museet kan beskrivas som ett bibliotek med
mycket mer dn bocker. Museet inforde fri entré 2012

for att profilera museet som ett kunskapsmuseum, dir
tillgdngen pa kunskap ska vara fri. Gensvaret har varit
gott och museet noterar en kraftig 6kning av besoken till
huvudbyggnaden.

Aven besok under program har 6kat. Skolloven har
visat de bista besokssiffrorna pa manga &r, vilket dven
géller for Modellhelgen och Kulturnatten. Utover detta
har museet arrangerat 23 forelasningar samt seminarier,
massor och musikshower fér barn med mera.

Tyvirr paverkade vadret besokssiffrorna for museifar-
tygen vid Galédrvarvet negativt.

Elva nya utstallningar

Skepparskedar som “firmareklam”, tatueringar, kingor och
stovlar — det &r bara ett axplock av vad Statens maritima
museer kunde presentera for en rekordpublik under aret.

Marinmuseum i Karlskrona arrangerade tva utstillningar
pa temat "Guldkorn”:
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* Guldkorn Musik: Foremél med anknytning till musik i
en utstéllning for flera sinnen. Har kunde publiken se
och hora vilka instrument man anvinde for att kommu-
nicera ombord.

» Guldkorn Sko: I utstillningen visas 6ver 100 par skor,
kéngor, tofflor, stovlar och andra skodon. Merparten
kommer fran flottan och kustartilleriet och har anvénts
av soldater och sjomén i tjansten. Det finns ocksé en hel
del skor insamlade fran de olika 6rlogsvarven.

Tro, hopp och karlek
Sjohistoriska museet har arrangerat sex utstillningar:

« Tro, hopp och kdrlek: Pa Sjohistoriska museet finns
en samling med omkring 170 tatueringsférlagor fran 1920-
och 1930- talet. Den innehéller nautiska stjarnor, fullrig-
gare, exotiska djur, nakna och p&klidda kvinnor, svalor,
rosor, ankare och mycket mer. De flesta har aldrig tidigare
visats publikt. I samarbete med professionella tatuerare
och forskare visar utstillningen en stor del av samlingen
med genusperspektiv. Till utstallningen har ett pedagogiskt
material p temat identitet tagits fram for skolelever.

» Showroom Fokus Grand: Stockholms hamnars reno-
veringar av Stromkajen har gett Sjohistoriska museets
marinarkeologer nya inblickar i Stockholms 1500-, 1600-
och 1700-tal. Utstillningen visade flera av de vélbevarade
foremal som hittats och bilder fran fem skeppsvrak, en
fiskerianlaggning och en lang rad andra fynd.

« Skepparskedar: 1 hamnarna runt sédra och Gstra
Ostersjon blev skepparskedar en slags firma-reklam,
som Overlamnades till skepparen for att befdasta han-
delsforbindelsen. I miniutstillningen visar vi ett 40-tal
exempel och berattar om fenomenet.

» Malande militdrer: 11800-talets Sverige sags det som ett
tecken pé bildning att kunna teckna och méla. Ménga offi-
cerare agnade sig &t detta, bade i sitt arbete och pé fritiden
— sd manga att man talade om “de malande militirerna”.

» Cementa: En fotoutstéllning om nutida sjéfart mitt inne
i Stockholm och en resa med cementfartyget Ostanvik.

« Drott: En fotoutstéllning om Oscar I1:s dlskade fartyg
Drott, som byggdes vid Bergsunds mekaniska verkstad 1877.

Fantasieggande pa Vasamuseet

« Tre sjunkna skepp: Det engelska krigsskeppet Mary
Rose sjonk 1545. De svenska orlogsskeppen Vasa och
Kronan sjonk 1628 respektive 1676. I en tillfallig utstall-
ning visade Vasamuseet originalforemal frén de tre skep-
pen, varav nagra visades for forsta gangen. I utstallningen
sokte vi likheter, skillnader, 6verraskningar och mysterier
— och individerna bakom. Vi samlade foremal som visade
fysiska spar av ménniskorna som fanns med ombord pa
dessa tre skepp, deras personliga vardagssaker och ting
som ger kédnslan av deras nérvaro, totalt 75 originalfore-
mal som skapar fantasi och associationer.

« Skoldst: Utstdllningen visade de elva skolaster i olika
storlekar som hittades ombord pa Vasa. De anviandes for
tillverkning och lagning av skor. Listen dr en mer eller
mindre grov modell av en fot, ver vilken skon forma-
des. Alla Vasas laster ar tillverkade i tra.

» Bomdrke: Utstéllningen visade upp ett antal av de
bomairken som hittats pa fler 4n 200 féremal fran Vasa.
Framforallt ar privata husgerad som skedar, diskar och
stankor mirkta. Aven pa tunnor och andra forvarings-
kérl finns ménga bomérken.

Pedagogisk verksamhet

Syftet med den pedagogiska verksamheten &r att tillganglig-
gora museernas innehall for i férsta hand barn och ungas la-
rande och utveckling men dven den vuxna publiken. Arbetet
som under &ret natt fler besokare har bestétt av olika typer
av 6ppna och bokningsbara program for skolan och i en 6p-
pen helg- och lovverksamhet for barn, unga och familjepu-
blik. Till arbetet med tillgangligheten hor ocksa att ta fram
pedagogiskt material, medverka med pedagogiska perspek-
tiv i utstéllningsproduktion, att vidareutveckla bes6ksformer

och webb samt att samarbeta med externa parter.

Tillgéngliggérande, utstallning och pedagogik

Poster utlagda pa Internet/ar
Foremal

Ritningar

Fotografier

Bocker

Antal poster utlagda via
externa databaser pa Internet

Visual arkiv (arkivbildare)
Mikromarc (bocker)
Libris

Kostnader

2012 2011 2010

15 369 7 459 1130
2911 6 845 2200
21425 23740 71070*
827 2143 2200

550 509 118

38709** 47304 47295

26508 25650 24499
4310

* Avser det totala antalet utlagda fotografier.
Féljande ar endast de poster som lagts ut under aret.
** De hbgre posterna for 2010 och 2011 beror pa att
Marinmuseums poster réknades tva ganger.

Ant. visningar pd museerna/ar
Antal tillfallen med
pedagogisk verksamhet/ar
Kostnader

Antal 6ppnade utstéllningar
pa museerna/ar

Antal utstillda féoremal, arki-
valier etc. ur samlingarna
Kostnader

7 946 6331 6152

2954 1888 1000

85 660

11 7 8

4 658 4 585 3494
31 264

Summa

121 234 77 441 67915

13
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Stod till externt maritimhistoriskt arbete

"Myndigheten ska sdrskilt [imna information, rad och annan
hjalp till regionala och lokala museer samt stodja ideellt

maritimhistoriskt arbete.”

Forum, moten och stod utvecklar ideellt arbete

Statens maritima museer ar expert- och remissinstans
for marinarkeologi och maritimt kulturarvsarbete.
Under aret har 52 remisser, kungorelser, samrad och
forfragningar fran myndigheter, lokala och regionala
museer och intressenter besvarats. 35 forfrdgningar har
besvarats gillande kulturarv, under och i nira anslut-
ning till vatten.

Sjohistoriska museet har arrangerat fyra forum under
2012, som stod for det ideella maritimhistoriska arbetet:

« Varvsforum i Norrkoping, i samverkan med Arbetets
museum.

« Fartygsforum i Goteborg, i samverkan med Klubb
Maritim och Go6teborgs Sjofartsmuseum.

« Veteranbétsforum i samband med batméssan Allt for sjon.

« Sportdykarforum for sportdykare och specialintresserad
allménhet.

Métes- och besdksverksamhet

Statens maritima museer har deltagit i ett stort antal
moten samt genomfort och tagit emot flera besok med
anknytning till externt marinarkeologiskt arbete. Flertalet
moten beror bevarande av kulturarvet under vatten.
Myndigheten har ocksé deltagit i flera méten angiende
forskning och utstéllning kring fartygslamningarna efter
Mars, Svdrdet och Resande man.

Drygt 60-talet foredrag har hallits for foreningar,
séllskap och for allmanhet med specialintresse f6r marin-
arkeologi och historia.

Under flera ar har Sj6historiska museet stottat Sjofarts-
museet i Oskarshamn inf6r uppbyggandet av deras nya
basutstillning, som invigdes i december 2012.

Galéradet

Sjohistoriska museet ar representerat i bland annat
Sodertorns hégskolas marinarkeologiska forsknings-
centra MARIS, Svenskt Marinarkeologiskt rad och
ingar i Galoradet tillsammans med foretradare for den
ideella veteranflottiljen, Forsvarsmakten, Fortifika-
tionsverket, Haninge kommun, med flera. Galoradet
har inrattats for att driva fragorna kring verksamheten
pé Galobasen.

Sarskilda projekt

Under 2012 har vi fortsatt arbetet i EU-projektet
SHIPWHER, finansierat av Central Baltic Intereg IVA
Program. Projektet har flera inriktningar: registre-
ring och kvalitetssékring av maritim data, arkeologisk

kunskapsuppbyggnad samt publik marinarkeologi. For
att arbeta fram former for publik marinarkeologi har vi
inom arbetat med tester av ett “torrdykningkoncept”;
hur man kan férmedla kulturarvet under vatten till
andra an dykare.

I SHIPWHERS publika arkeologi ingér ocksé att ut-
veckla pedagogiken och gora marinarkeologiska kultur-
miljoer tillgdngliga for skolan. I flera samarbeten mellan
skolor och andra museer tas nu lararhandledningar fram,
som visar hur man kan arbeta med det lokala kulturarvet
under vatten.

Statens maritima museer dr samarbetspartner i utveck-
lingen av en dykpark i norra delen av Vattern. Projektet
drivs av en ideell férening, som med sponsormedel frin
néringslivet bedriver dokumentationsarbete pa vraket
efter Eric Nordevall — en hjuléngare fran mitten av
1800-talet. Ett virtuellt vrakmuseum med en tredimen-
sionell visualisering av vraket har producerats.

Externt maritimhistoriskt arbete
2012 2011 2010

Skrivelser och yttranden 52 41 39
Vara forum och arrangemang 5 6 12
Sarskilda projekt 2 4 3
Strategiskt kulturmiljo-

arbete (m6ten och besok) 118 160 *

* Uppgiften saknas da berédkningsgrunden var ny.

Kostnader (tkr)
Summa 7 863 4 269 1249
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Kulturhistoriskt vardefulla fartyg

"Myndigheten ska sarskilt verka for bevarande och

brukande av kulturhistoriskt vardefulla fartyg.”

Ytterligare atta fartyg
k-marktes under 2012

Under aret har ytterligare &tta fartyg blivit k-markta:
Sjofroken, Angantyr, Sunnan och Bore och Vastan fran
Stockholm samt Siljan i Dalarna, Dellen i Hilsingland och
Calina i Bohuslan. Totalt har ddrmed 115 fartyg k-mérkts
sedan 2001.

K-mirkningen av fritidsbatar har under 2012 blivit en del
av Sjohistoriska museets ordinarie verksamhet. 18 nya fri-
tidsbatar k-mirktes, vilket innebér att det sammanlagt finns
77 k-markta fritidsbétar. Ett emaljmérke, som kan képas av
den som har en k-mérkt fritidsbét, har tagits fram under &ret.

Vara museifartyg

Statens maritima museer bevarar och brukar myndig-hetens
egna fartyg och batar vid Galarvarvet och Marinmuseum.
Vid Marinmuseum har sex barkar, fore detta skeppsbatar
frén 1800-talet, seglats av Carlscrona Bat-Eskader (CBE)
under sommaren. CBE har dven bedrivit l6rdagsseglingar
dar allmanheten har haft majlighet att prova segling.

Renoveringen av fullriggaren Jarramas fortsitter.
Under 2012 har den stiende riggen rests. Minsveparen
Bremon dockades for bottenoversyn och mélning och en
avfuktningsanldggning har installerats for att sdnka ener-
giforbrukningen, som ett led i myndighetens miljoarbete.

En extern konsult har gjort en utredning avseende
isbrytaren Sankt Eriks skick och underhallsbehov. Jar-
ramas, Bremon och Vastervik holls 6ppna for besokare
under juni—augusti, liksom Sankt Erik och Finngrundet pa
Galérvarvet.

Egna fartyg som vardas
av andra

I Statens maritima museers samling ingar ett antal batar
och fartyg som bevaras och brukas av externa intres-
senter. Det ar foretradesvis ideella foreningar, med ett
specifikt intresse for och unika kunskaper om en speciell
fartygstyp. Det gor att de kan bevara och hélla fartygen
tillgangliga for allmadnheten.

De aktuella fartygen dr minsveparen M 20 och robot-
béaten Ystad — bdda med hemmahamn Stockholm — samt
motortorpedbaten T 38 i Karlskrona. Certifiering och
drift sker helt i mottagarorganisationens regi.

Dessutom finns patrullbaten Hugin, som stillaliggande
deposition till Maritiman i G6teborg.

Statens maritima museer efterstriavar pa detta vis en
bredare samverkan med andra organisationer, for att batt-
re kunna forvalta ett brett urval av kulturhistoriskt véarde-
fulla fartyg. Foreningarnas arbetsinsatser ar ovarderliga,
liksom den specialistkompetens medlemmarna har.

Kulturhistoriskt vardefulla fartyg
2012 2011 2010
Antal fartyg som

k-mérkts under aret 8 6 9
Antal fartyg som
fatt fartygsstod 8 9 12
Antal egna fartyg
som bevaras av andra 4 4 4

Antalet egna sjosatta fartyg*

inkl fyrskeppet Finngrun-

det** som vi sjélva driver 13* 16 16

*  Endast 6 av 10 barkar har varit sjésatta under aret.

** Finngrundet 4gs av Sjofartsverket, men bevaras och visas
for publik av Statens maritima museer.

Kostnader
Bevarande av egna
sjosatta fartyg/batar

Loner, Fartygsstod 9 624 9 895 6918
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Bultbyte pa Vasa.

Okad kunskap

"Myndigheten ska sdrskilt verka for 6kad kunskap grundad pa
forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och
hégskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.”

Flera projekt for forskning om Vasa

Under 2012 har kompletterande forskning samt férsoks-
verksamhet bedrivits i kélvattnet av forskningsprojektet
En framtid f6r Vasa, som avslutades 2011. Arbetet med
jérnextraktion har utvecklats och 20 féoremal har genom-
gatt behandling. I samarbete med Sveriges Lantbruks-
universitet genomfors en kartlaggning av kemisk status
hos traféremal frén Vasa.

Vasa behdver ny stottning

Ett resultat av tidigare forskningsprojekt dr kunskapen
om att Vasas skrov méste stéttas béttre pa grund av det
forsvagade traet. Projektet Stotta Vasa har inletts i samar-
bete med Uppsala universitet. Syftet ar att arbeta fram

en design for en ny stottning av skeppet. Medel for det
fyradriga forskningsprojektet har sikrats genom externa
forskningsfinansidrer.

1000 bultar har bytts ut

Forsknings- och utvecklingsarbetet rérande byte av bultarna
i Vasas skrov har fortgatt under &ret. I november uppnad-
des etappmalet 1000 bytta bultar. I samarbete med Sandvik
Materials Technology kommer rorelser i de nyinsatta
bultarna mitas under ett ars tid. Om inga skadliga rorelser
uppticks kommer bultbytet att gé vidare i slutet av 2013.

Forsta Vasa

Inom projektet Forstd Vasa, som bedrivs i samarbete med
Sodertorns hogskola, har fokus legat pa att fardigstilla
volym 2 i den vetenskapliga serien. Over 100 teckningar
av foremal och strukturella skeppsdelar har skapats, 6ver
150 foremal har fotograferats och de sista kapitlen fran
externa forfattare har kommit in. Inom projektet har
ocksé en masteruppsats om Vasas laggkarl skrivits vid
East Carolina University, USA. En Fulbrightstipendiat
frén USA har engagerats for att delta i arbetet med att
gjuta en kopia av en av Vasas kanoner, ett projekt som
drivs av Vasamuseets vanforening.

Tillsammans med Riksantikvarieambetet har Statens
maritima museer bestillt studien Ageing Studies as
Evaluation Tool — How accelerated ageing can be used for
evaluating conservation strategies on Vasa wood. Syftet
med denna studie har varit att underséka om accelererad
aldring av provbitar kan anvindas som verktyg for att ut-
véardera konserveringsmetoder, eftersom det ar konserve-
ringens langsiktiga inverkan pa foremélen som ar viktig.
Rapporten visar att detta dr mojligt, men att resultaten
manga génger ar svartolkade. Studien har utforts av Dan-
marks Nationalmuseum.
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Ny forskning i samarbete
med Stockholms universitet

Centrum for maritima studier (CEMAS) ar en gemensam
och samfinansierad satsning mellan Statens maritima
museer och Stockholms universitet. Genom satsningen
vill vi initiera ny forskning och utbildning inom maritim
historia, etnologi och arkeologi. Projektet beslutas for
ett ar i taget, med malet ar att finansieringen ska pagé
i minst ytterligare fyra ar.

Under éaret har tva seniora forskare, en post.doc. och
fyra doktorander arbetat vid CEMAS.

Seminarier och konferenser

CEMAS ér organisatoriskt placerat vid historiska institu-
tionen vid Stockholms universitet, med seminarieverksam-
heten forlagd till Statens maritima museer. Under 2012
har 15 seminarier genomforts. CEMAS har dven hallit tva
konferenser vid myndigheten for att utveckla olika forsk-
ningsfrégor. Ytterligare en internationell doktorandwork-
shop har organiserats. Den internationella konferensen
“Persistent piracy” organiserades av CEMAS i samarbete
med Utrikespolitiska institutet. Forskare fran CEMAS har
ocksa engagerats i de stora utstéllningarna vid vara museer.

Sjokonsular verksamhet

I anslutning till CEMAS verksamhet — i samarbete med Utri-
kesdepartementet och Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum
Stockholm — har ett forsknings- och dokumentationsprojekt
startats for att dokumentera och vetenskapligt bearbeta Sveri-
ges sjokonsulira verksamhet. En post.doc.-tjanst har tillsatts
for att dels bedriva forskning, dels organisera en konferens
dér den konsuléra verksamheten far en tydlig belysning.

Forskning om hamnar
inom "Maritima Birka”

Under flera ar har Statens maritima museer, tillsammans
med Sodertorns hogskola, genomfort undersokningar i vat-
tenomradet utanfor den vikingatida bebyggelsen Birka pa
Bjorko i Malaren. Forskningsprojektet heter Maritima Birka.

Projektets syfte ar att forstd hur Birkas hamnar varit
konstruerade, till vad och av vem de har anvénts. Projektet
ska forhoppningsvis pa sikt ge nya perspektiv dven pa Birka-
forskningen som helhet.

I sommarens undersokning var det 6vergripande malet att
— genom arkeologisk utgravning under vatten — lokalisera en
mer valbevarad del av hamnanlaggningen utanfor Svarta jor-
den. Mélet var att kunna tolka pé vilket sétt, for vilka syften
och nér den anlagts. Resultaten indikerar en hamnanlégg-
ning som inte bara varit stor till ytan, utan ocksa komplex till
sin konstruktion. Under &rets faltarbete deltog forskare dven
frén Finland och Tyskland.

Utover det vetenskapliga arbetet syftar projektet ocksa till
att bedriva publik marinarkeologi, dels via blogg och sociala
media, dels via guidningar pé platsen. Det publika arbetet
har genomforts tillsammans med foretaget Stromma Turism
och Sjofart samt Riksantikvarieimbetet. Projektet Maritima
Birka har delfinansierats av EU-projektet SHIPWHER.

Samarbete med partners
ger god kunskapsspridning

Statens maritima museer har ett omfattande samarbete
med andra myndigheter, institutioner och foreningar,
vilket framgéar av foljande axplock ur arets verksamhet:

« Som expertinstans till Riksantikvarieimbetet genomfor
vi registreringar av maritim data i Fornminnesregistret
(FMIS). 535 registreringar utférdes under aret.

« Populdrvetenskapliga texter kring utvalda vrak har
producerats, i syfte att gora kulturarvet tillgéngligt for
en bredare allminhet. Texterna har publicerats dven i
Riksantikvarieambetets webbtjianst PlatsR. Arbetet har
finansierats inom EU-projektet SHIPWHER.

« Utbildning har genomforts for Kustbevakningen om
vard och bevarande av kulturarvet under vatten.

» Myndigheten deltar i ett projekt som syftar till att ta fram
en riskbedomningsmodell for sanering av miljofarliga vrak.
Projektet heter VRAKA och leds av Chalmers Hogskola.

Popularvetenskaplig
forskning

Tvé populérvetenskapliga forskningsprojekt har inletts,
kopplade till tatueringsutstéllningen pa Sjchistoriska mu-
seet och ubatsutstillningen pd Marinmuseum. Projekten
beriknas resultera i populirvetenskapliga antologier under
de kommande tva aren.

Myndighetens forskning har presenterats vid Kultur-
departementets seminarium om forskningssamverkan
mellan akademi och kulturinstitutioner. Medarbetare har
dessutom medverkat i tv- och radioprogram som Gomor-
ron Sverige, Kulturnyheterna och Vetenskapsradion.

Kunskapsforeldsningar om bland annat ”Kalla kriget”,
allmin sjofartshistoria och sjomanstatueringar har héllits
pé konferenser, hogskolor och museer.

Prestationer for 6kad kunskap

2012 2011 2010
Forskningsprojekt 2 4 5

Sérskilda satsningar 1 6 5

Ovriga projekt med andra
myndigheter, institutioner

och féreningar 1 8 9
Kostnader
Summa 10195 13893 13297
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Hostlov pa Marinmuseum.
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Jamstélldhets-, mangfalds- och barn-
perspektiv samt internationellt och
interkulturellt utbyte och samarbete

"Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jaimstdlldhets-,
mangfalds- och barnperspektiv samt ett internationellt och

interkulturellt utbyte och samarbete.”

Barn och unga i fokus for
museernas verksamhet

Statens maritima museer lagger stor vikt vid att engagera
barn och unga i verksamheten. Ambitionen ar formulerad i
en barn- och ungdomsstrategi (BUS). Arbete med att fort-
I6pande integrera barnperspektivet har skett pé flera satt
under &ret: I verksamhetsplanering, intern utbildning och
uppfoljning. Nyckeltalet "Barn och unga” har inforts.

Hansyn till ungas perspektiv har tillgodosetts pa alla
tre museerna genom ett 6kat antal program utifran ungas
villkor. Arbetet med barns delaktighet har ocksé praktise-
rats i utstallningsproduktioner. I arbetet med ubéatshallen
vid Marinmuseum medverkade exempelvis skolelever i en
barnkonsekvensanalys.

Interkulturellt samarbete

Marinmuseum har ocksé ett samarbete med Sunna-
dalskolan i Karlskrona. For tolfte &ret har skolan delar

av sin undervisning forlagd pa museet. Erfarenheterna
av det kulturprocessade larandet, tillsammans med ett
integrationsperspektiv, har spridits genom medverkan av
ansvarig museipedagog i nationella och internationella
konferenser och seminarier.

Internationellt samarbete
Arbetet i EU-projektet SHIPWHER har fortsatt under
2012. Projektet ar finansierat av Central Baltic Intereg
IVA Program och handlar bland annat om arkeologisk
kunskapsuppbyggnad och publik marinarkeologi.
Utstéllningen Tre sjunkna skepp majliggjorde ett
osannolikt m&te mellan tre skeppsvrak fréan skilda tider
och platser. Mary Rose, Vasa, och Kronan forliste 1545,
1628 respektive 1676. I denna produktion har vi haft ett
internationellt samarbete med Mary Rose Trust i Ports-
mouth innebérande utbyte av &mneskunskap och forsk-
ning samt utlning av féremal frén var samarbetspartner.

Myndigheten har en medarbetare i styrelsen for svens-
ka ICOM och en medarbetare fungerar som koordinator
inom WOAM (Wet Organic Materials), en av ICOM:s
internationella kommittéer. Statens maritima museer
ar ocksd medlem i ICMM, International Council for Ma-
ritime Museums, diar en medarbetare ar ordforande for
programkommittén.

Statens maritima museer ar sedan flera ar medlem
av ICOMOS (International Council on Monuments and
Sites) och representerat i Svenska ICOMOS. Myndigheten
representeras ocksa i den marinarkeologiska gruppen
under European Archaeological Consilium — ett paneuro-
peiskt niatverk for arkeologi och kulturmiljovard.

Vi har under aret samarbetat kring pedagogisk metod
med Handels- och Sjéfartsmuseet i Helsingor infor deras
oppnande av nytt museum. Sedan tidigare samverkar
vi regelbundet med pedagogerna pa Mary Rose i Ports-
mouth.

I samverkan med Forsvarsmakten och Svenska ambassa-
den i Paris har tva eldror fran cirka 1800 ur Marinmuseums
samling deponerats till svenska-franska foreningen pa Saint
Barthelémy och placerats vid inloppet till Gustavia.

Marinmuseum &r involverat i ett samarbete runt sédra
Ostersjon avseende seglingsfestivaler och bevarandefra-
gor for segelfartyg. Parter dr stiderna Rostock, Gdansk,
Stralsund, Karlskrona, Ebeltoft, Sassnitz och Klaipeda.
Detta natverk utvecklar och sprider kunskap sinsemellan
avseende besoksnaringen.

Den maritima arkeologin och kulturmiljévarden ar
beroende av internationella samarbeten och kontakter.
Sedan 2002 har Statens maritima museer exempelvis
medverkat i tvd av arbetsgrupperna inom Baltic Sea Sta-
tes Heritage Co-operation: Underwater Heritage Working
Group, och Coastal Culture Working Group.
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Utstallningen Tro, hopp och karlek pa Sjohistoriska museet.

Tatueringar med genusperspektiv

I utstéllningen Tro, hopp och kirlek — om sjomansta-
tueringar — har genus fran borjan varit en integrerad
del av utstillningen. Genom samarbete mellan etnolo-
gen och genusforskaren Simon Ekstrom fran CEMAS
(Stockholms universitet) och Statens maritima museers
interna genusgrupp har utstillningen getts ett tydligt
genusperspektiv. Vi har utgétt ifran tesen att vi i forva-
nansvart stor utstrackning gors till de mén och kvinnor
vi upplever oss vara.

Genom genusanalys kan vi pavisa hur kon upptrader
som en meningsskapande kategori genom ett visst ut-

snitt av verkligheten, i det hér fallet sjomanstatueringar.

Tatueringsmotiv fran
utstaliningen Tro,
hopp och kérlek.
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Butiksféorséljning och uppdragsarkeologi

Muyndigheten far ... tillhandahdlla varor samt dta sig att utfora
undersokningar, utredningar och andra tjanster inom sitt verksam-

hetsomrade.”

Uppdragsarkeologi

Under 2012 har Statens maritima museer genomfort 13
arkeologiska uppdrag. Tio av dessa har beslutats av ldns-
styrelsen, enligt kulturminneslagen. Uppdragsvolymen
omfattade 4 564 timmar.

Det avgjort storsta arkeologiska uppdraget under aret
har varit den arkeologiska undersokningen i kajen utanfor
Grand Hotel pé Blasieholmen i centrala Stockholm. I arbetet
deltog dven Stockholms stadsmuseum. Vid undersokning-
arna patraffades flera fartygslamningar, men ocksa omfat-
tande och fyndrika kulturlager frén 1600—1700-talen.

Flertalet undersokningar har bedrivits i Stockholms
lan, men uppdrag har ocksa genomforts i S6dermanlands,
Vistmanlands och Ostergétlands lin.

Den regionala spridningen av uppdraget har ckat de se-
naste dren. En viktig utmaning blir att fortsitta utveckla
verksamheten si att vi nér flera omraden.

Museernas butiker

Museibutikerna dr en viktig del av museernas profil. Som
en del av Vasamuseets utbyggnad genomgér Vasamuseets
butik en ombyggnad for ett battre publikmottagande.

For Marinmuseums butik har ett méldokument utar-
betats under 2012. Affarsidé, effektmatt och strategiska
framgangsfaktorer har haft speciellt fokus i dokumentet.

Museibutiken pa Marinmuseum.

Sveriges militarhistoriska arv

“Muyndigheten ska bistd vid det museala bevarandet av statens sjokrigs-
historiska samlingar utanfor myndigheten. I fraga om sjoforsvaret ska myndig-
heten i lamplig omfattning samrada med Statens forsvarshistoriska museer
samt bistd vid tillsynen av samlingar av militdar eller kulturhistorisk art.”

Bidrag till forsvarshistoriska museer

Statens maritima museer delar arligen ut bidrag till de
forsvarshistoriska museiverksamheterna som namnges i
regleringsbrevet. Mottagare under 2012 var Hemso fist-
ning, Vaxholms Fastnings Museum, G6teborgs maritima
centrum/Maritiman, Museet for rorligt kustartilleri i
Blekinge skargard och Stiftelsen Beredskapsmuseet i
Viken.
Myndigheten har inte fitt ndgot extra anslag for att
ticka bidraget till Stiftelsen Beredskapsmuseet.
Tillsammans med Statens forsvarshistoriska museer
(SFHM) stéttar Statens maritima museer de drygt
20 museer som ingar i Sveriges militdrhistoriska arv
(SMHA). Sedan 2009 finns ett samfinansierat kansli
vid SFHM, med uppgift att stodja museerna och deras
verksamhet.

De tvd myndigheterna har 16pande 6verlaggningar
kring organisatoriska och praktiska frdgor kring nét-
verkets drift och verksamhet. Enligt regleringsbrevet
skall SFHM och Statens maritima museer analysera hur
bidragens anvindning ytterligare kan effektiviseras.
Statens maritima museers del av kanslikostnaderna har
sjunkit frén 1 miljon till 600 000 kronor under 2012.

Kostnader for Sveriges militarhistoriska arv (tkr)
2012 2011 2010

Utbetalningar 6 700 6 300 5851
SMHA kansli 600 1 000 1100
Ovriga kostnader 12 305 274
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Aterrapportering

— enligt regleringsbrevet

Skaparverkstaden pa Sjohistoriska museet.

Kvalitetsarbete

Regleringsbrevet 2012 stadgar att "myndigheten [ska]
definiera och redovisa de kvalitativa aspekterna av
verksamhetens resultat.”

Statens maritima museer bedriver ett systematiskt och
langsiktigt kvalitetsarbete och fokuserar for narvarande
pé foljande omraden:

e Externa utvarderingar

Utvarderingar av verksamhetens resultat och inriktning
ar ett kvalificerat sitt att inhdmta en mer oberoende
uppfattning om kvaliteten pa verksamheten och mal-
uppfyllelsen. Statens maritima museer har hittills fraimst
riktat sddana insatser mot tva stérre omréden; miljoled-
ningssystemet samt forsknings- och utvecklingsinsat-
serna inom Vasabevarandet. D4 myndigheten sedan tre
ar tillbaka dr miljocertifierad enligt ISO 14001 genomfors
arligen aterkommande revisioner . Under 2012 har dven
myndighetens verksamhetsvision underkastats en extern
bedémning. Nolmark Development AB (Node) har un-
der ret presenterat tva rapporter i vilka man analyserat
och utviarderat myndighetens visionsarbete. Nagra av

deras slutsatser redovisas under rubriken Kompetens-
forsorjning.

e Nyckeltal
Under 2012 har nio nyckeltal skapats for att regelbundet
kunna folja upp och redovisa vissa verksamhetskritiska
matt pa ett tydligt och lattillgdngligt sétt. Nagra av
nyckeltalen uppdateras ménatligen, ndgra i anslutning till
tertialuppfoljningarna och nagra endast en gang per ar.
De nio nyckeltalen &r: « Ekonomiskt lage « N6jd kund/
besokare « Antal besokare till museerna « Antal besokare
till webben « Antal unga besokare » Fasta kostnader i
relation till omséttning « Synlighet i media « N6jd med-
arbetarindex » Forskning och strategiskt bevarande (for
nirvarande endast digitalisering av samlingarna, men
kan komma att byggas ut).

e Utveckling och utbildning

Inom HR-omrédet har myndigheten startat ett pro-
gram for utveckling och utbildning av alla chefer inom
en gemensam ram. Vi vill ddrigenom ytterligare héja
kvaliteten i forslag, beslut med mera och inte minst de
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kommunikativa aspekterna, vilka ar fundamentala i
saval det interna som det externa arbetet.

Aven styrningen paverkar i hog grad kvaliteten i verk-
samheten. Det finns inarbetade rutiner for ledning och
samverkan pa alla nivaer. Beslut fattas av 6verintenden-
ten savida inte beslutsritten ar delegerad till avdelning-
arna. Inriktning och beslut diskuteras och forankras
i organisationen inom ramen for formell samverkan,
vilket sker pa enhetsniva (APT), avdelningsniva (ASAM)
och central nivd (CESAM).

Under en f6ljd av ar har vi utvecklat en styrmodell
for verksamhetsplanering och -uppf6ljning i verktyget
Stratsys. Varje enskild aktivitets plats i strdvan mot
visionen kan dar grafiskt identifieras och bedémas, med
avseende pé innehéll och resurser. I samband med terti-
aluppfoljningen kan utfallet — i form av tid och pengar —
i forhéllande till budgeten direkt avlasas. Styrmodellen
har utvecklats under &ret, dels i form av fonster for att
kunna f6lja nyckeltalen, dels i form av dtgarder for att
forbéttra planeringen och synligheten i miljolednings-
arbetet.

En medarbetarenkét som bildar underlag for ett av
myndighetens nyckeltal genomférdes under &ret. N6jd
medarbetarindex dr uppbyggt kring &tta variabler som
var och en méts pa en skala 1—10. Det sammanlagda
genomsnittet av de dtta variablerna gav ett resultat pa
7,1. N6jd medarbetarindex ska mitas arligen och &r en
av flera faktorer som laggs till grund for olika insatser
inom HR-omradet.

Barnen i fokus
— pa manga satt!

“Statens maritima museer ska redovisa den verksamhet
som svarar mot den unga publikens behov samt insatser
for att oka den unga publiken.”

En stor del av de insatser som Statens maritima museer
gor for barn och unga ar inriktade pa samverkan med
skolvisendet. Skolor erbjuds i museibesok, med olika
former av bokningsbara program och pedagogiskt mate-
rial, att anvinda museernas innehéll i sin undervisning.
Andelen skolelever pd de maritima museerna har 6kat
under aret. Samtidigt finns tecken inom skolan pa for-
dndrade behov och férvintningar pa museerna roll efter
den utvecklingen som pagar inom den svenska skolan.
Ett analysarbete av grundskolans laroplan (Lgr 11) har
genomforts inom den pedagogiska verksamheten. Vid
ett flertal tillfdllen, d4 larare bjudits in till museerna, har
kunskap inhdmtats for vidareutveckling av de maritima
museerna som ett laromedel.

Pa webbplatserna och pa Facebook kommunicerar vi
kontinuerligt all den verksamhet som riktar sig till barn
och familj sdsom helg- och lovverksamhet, familjevis-
ningar, familjespar och pedagogiska program. For dem
som uppfattar vara texter pa webben som svéra har vi
en Lattlast avdelning. Vi har ocksa fakta- och fordjup-
ningsmaterial som riktar sig till barn. For att na ut till
malgruppen unga har vi ocksa satsat pa att vara aktiva i
sociala medier.

Barn och vuxna tillsammans pa Vasamuseet

Antalet programpunkter for barn och familjer pé
Vasamuseet har utékats markant under aret. Utbudet

pé helger och skollov har bestétt av program som Livet
ombord, Skelettens hemligheter eller att f4 vara med och
byta bultar. Syftet dr att stimulera till en gemensam kun-
skapsupplevelse f6r barn och vuxna och de uppskattade
satsningarna har fordubblat antalet deltagare jamfort
med tidigare ar.

Sondagskul for 660 barn

Marinmuseums ambition — att skapa larande och roliga
aktiviteter for barn frén fem ar som besoker museet
utanfor skolans ram — ligger fast. Verksamheten ar vil
forankrad och vi ser ett vixande intresse fran externa ar-
rangorer att medverka.

Under éaret har 21 Séndagskul med drygt 660 delta-
gande barn genomforts. Program med dmnen som livet
ombord, mytologiska figurer pa havet och marint hant-
verk har kombinerats med att barn och vuxna jobbat med
respektive tema i museets sjomansverkstad.

1 400 barn f6ljde med Kloka Klara pa vandring genom
museets utstallningar och fick sin egen berittelse om livet
i Karlskrona p& 1700-talet och om hur det vara att arbeta
ombord. Dessutom byggde 2 500 barn sin egen bat i
sjomansverkstaden.

Ruskprick pa Sjohistoriska museet

I skaparverkstaden Ruskpricken pa Sjohistoriska museet
mots barn och vuxna pé helger och skollov. Tillsammans
med museets pedagoger skapas bilder och berattelser
utifran skeppet, havet och méanniskan.

For tredje aret har barnen kunnat ldra sig om sjoliv och
sjomanskap, kinnedom om bétens delar, regler till sjoss,
knopar och signaler i Sjomansklubben.

P43 Museifartygen kunde barnfamiljer folja ett
skyltspar med en striackning 6ver Piren—Sankt Erik—
Finngrundet. Sparet riktade sig speciellt till barn, som
uppmanades bekanta sig med fartygens foremél och
livet ombord.

Seglarskolans veckokurser pé Sj6historiska museet
samlade 154 elever under sju veckor.

Vérldsvattendagen

En nyproducerad audioguide utgor barnperspektivet i
nya utstillningen Tro, hopp & kdrlek — vars huvudmal-
grupp &r frén 12 &r och uppét.

Projekt Sjoliv har fortsatt. Det skapades p4 initiativ av
Stockholms hamnar 2007 — i samarbete med Fryshuset —
med syfte att erbjuda ungdomar insikt om sjéfartsyrken
genom olika upplevelser inom sj6- och skargardsliv.

Virldsvattendagens miljotema anpassades for var unga
huvudmalgrupp.

Skolmadssa for larare

Pedagogenheten och publikenheten arrangerades tillsam-
mans med ett 50-tal stockholmsmuseer en skolmissa

pa Sjohistoriska museet. I samarbetet genomférdes
program, foreldsning och ett uppskattat vardskap for 6ver
400 besokande larare.
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Tillganglighet

“Statens maritima museer ska redovisa de Gtgdrder som vidtagits
for att oka tillgangligheten for personer med funktionsnedsdttning.”

En av del av Statens maritima museers vision &r Total tillganglighet. Under 2012 har
myndigheten antagit en ny handlingsplan for tillganglighetsarbetet.

Funktionsnedsattning ska inte
vara hinder fér museiupplevelser

Alla vara webbplatser dr kodade enligt riktlinjer frin Web
Accessibility Initiative (WAI), i ett led att oka tillgéng-
ligheten. For personer med funktionsnedsattningar som
péverkar lasforstaelsen finns ldttlast innehall. Upplas-
ningshjalpmedlet Talande webb pa webbplatserna 6kar
ocks3 tillgdngligheten for ménga anvéndare.

Skrivet innehall kompletteras ofta med film och ljud-
filer som alternativ for dem som foredrar att ta till sig
information pa annat sitt dn att lasa. Utveckling av Skype
som besoksform é&r ytterligare ett exempel pa hur vi 6kar
tillgangligheten.

"Alla ombord”
Webbsidan "Alla ombord” &r mycket vélbesokt. Den tar
upp tillgdnglighetsfragor och kulturinstitutionens roll i
habilitering/rehabilitering ur ett barn- och ungdomsper-
spektiv. Sidan drivs i samarbete mellan Statens maritima
museer, Astrid Lindgrens barnsjukhus, Handisam, RBU
(Rorelsehindrade barn och unga i Stockholm), Special-
pedagogiska skolmyndigheten och Radda barnen.
Marinmuseums pedagoger och sirskolan pé Kilstrém-
ska gymnasiet i Karlskrona samarbetar kring verksam-
hetsférlagd undervisning pad Marinmuseum.

Samarbete med barnsjukhus
Ett samarbete mellan Vasamuseets pedagoger och lek-
terapeuter pé Astrid Lindgrens barnsjukhus har genomforts
under aret. Mobilt pedagogiskt material med Vasatema ar
utplacerat pa barnsjukhus och anvinds av lekterapeuter pa
Astrid Lindgrens barnsjukhus i Huddinge och Solna.
Arligen &terkommande museibesok pa Vasamuseet i
samarbete med RBU (Rorelsehindrade Barn och Unga/
Stockholm) har genomforts.

Skraddarsydda visningar
Sjohistoriska museet har under aret skraddarsytt vis-
ningar for barn med behov av sirskilt stod och erbjudit
barnkalas och visningar med teckentolk.
I Sjomansklubben har vi audioguidade spar, som ett
led i larandet infor klubbens prov. I &r har vi kompletterat
flera av sparen med texthiften sé att klubbmedlemmen,
eller en medf6ljande vuxen, kan vilja om han/hon vill ldsa
instruktionen eller lyssna p& den. En horselskadad kan
vilja att 14sa texten, medan den som dr synskadad eller har
lassvérigheter kan vilja att lyssna for att fa instruktionen.
Vi for samtal med Statens Fastighetsverk om en tillgénglig-
hetsanpassning av huvudentrén pé Sjohistoriska museet.
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Ovrig aterrapportering

Forordning om statsbidrag

till forsvarshistorisk verksamhet

Statens maritima museer har under aret betalat ut medel
till fem mottagare, med st6d av forordning (2007:1438)
om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter
(se sid 21, Sveriges militarhistoriska arv).

“Statens maritima museer ska i arsredovisningen ldmna en samlad
redovisning av genomforda insatser och en bedomning av resultat av
samverkan med andra myndigheter och aktorer, ddribland ideella
organisationer och andra delar av det civila samhdallet.”

Samverkan med andra ger tkad verkningsgrad

Statens maritima museer samarbetar pé en rad olika om-
raden med ménga olika organisationer och intressenter,
sévil inom den offentliga sektorn, det privata néringslivet
som inom civilsamhallet.

Samverkan med universitet

Sedan 2010 pagar ett samfinansierat samarbete med
Stockholms universitet for att frimja forskning och
utbildning om maritima aspekter av Amnesomrédena
arkeologi, etnologi och historia. Samarbetet formalisera-
des i form av en centrumbildning vid historiska institu-
tionen vid universitetet — Centrum for maritima studier
(CEMAS). Fyra doktorander och tre seniora forskare har
varit anstillda vid CEMAS under 2012, alla med egna
forskningsprojekt.

Uppsala universitet ar en annan viktig partner for
myndigheten avseende forskning om en ny stédvagga
for Vasa. I forskningsprojektet Stotta Vasa pagar detta
arbete under ledning av och i samarbete med Institutio-
nen for tillaimpad mekanik. Projektet beriknas kunna
avslutas 2016.

Vi har inlett ett forskningssamarbete med Sveriges
lantbruksuniversitet om nedbrytningshastighet i arkeo-
logiskt tra.

Digitalisering, Wikimedia och Digisam
Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) har i rappor-
ten “Forstarkt samarbete inom museisektorn” lyft fram
digitalisering som ett prioriterat omrade. Arbetet har
bland annat inriktats pa att utveckla ett samarbete med
Wikimedia Sverige. Arbetet syftar till att gora kulturarvet
digitalt tillgdngligt via Internet.

I samarbete med Wikimedia har en fototévling av
k-maérkta fartyg arrangerats. Bilderna kan dteranvin-
das fritt av Statens maritima museer, pa hemsida och
i andra sammanhang. Drift, utveckling och underhéll

av funktionen har utforts av Wikimedia. Vi bidrar med
information frén befintliga databaser for att underlétta
utvecklingen av funktionen.

I CMS-samarbetet dr dven fragan om Digisam hogst
aktuell. Alla de 24 myndigheter som ingér i Digisam-sam-
arbetet har fatt i uppgift att ta fram en plan for digitali-
sering. Arbetet ska utforas enligt en gemensam struktur
som Digisam producerar och ska vara klart till 2015.

K-samsdk och Platsr

K-samsok, en webbservice hos Riksantikvarieambetet,
fungerar som en koppling mellan de olika kulturarvs-
databaserna. Genom K-samsok dr det mojligt for institu-
tioner, foretag, delar av civilsamhallet eller enskilda att
enklare f4 tillgang till kulturarvsdata. I dag dr redan Vasa-
foremalen representerade i K-samsok. Efter igdngkorning
av ett nytt samlingssystem planerar vi att gora atersta-
ende samlingar tillgdngliga via K-samsok.

Platsr ar Riksantikvarieambetets sajt for berattelser
och minnen. Vi har bidragit med bearbetat och for PlatsR
anpassat innehall frén befintliga poster i Fornminnesin-
formationssystemet (FMIS). Innehallet fran PlatsR kom-
mer sedan dven dteranvindas i Kulturpunkt.

Kulturpunkt

Vi deltar aven i Kulturpunkt, tillsammans med Nord-
iska museet och Arkitekturmuseum. Projektet samord-
nas av KulturIT i Norge. Vi har bidragit med innehall
framst fran var marinarkeologiska verksamhet och med
synpunkter pa verktygets funktionalitet och granssnitt.
Projektet 16per pé tre ar, fram till och med 2013.

IT-samarbete

Vi driver flera samarbeten inom IT-omrédet med andra
statliga centralmuseer och stiftelser. Vi soker gemen-
samma systemlosningar, som kan ge bade ekonomiska
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och resursmaissiga fordelar. Samarbetet gynnar dven
kompetensutvecklingen. Ett resultat dr gemensamt nytt-
jande var serverhall med den utrustning och de system
som finns dir. Under 2012 har vi samarbetat med Statens
historiska museer, Stiftelsen Skansen och Stiftelsen
Tekniska museet.

Forsvarshistoriska museiverksamheter

Av det 25-tal verksamheter som ingar i Sveriges militér-
historiska arv (SMHA) och som ar berattigade till statliga
bidrag, ar Statens maritima museer ansvarig myndighet
for handlaggningen av bidragsiarenden for fem av dessa.
De fem museiverksamheterna skiljer sig at vad galler
organisation, inriktning, omslutning och geografiska
miljo. Verksamheternas fokus pa det moderna militara
kulturarvet — och framfor allt frén det kalla krigets dagar
— bidrar till att behalla och 6ka intresset for denna viktiga
epok av virldshistorien.

Evenemangspark med sju
miljoner besdkare/ar

Kungliga Djurgardens Intressenter (KDI) samlar
foretradare for attraktionerna pa Djurgarden for att
utveckla och stirka Djurgarden som bes6ksmaél. Trafik,
marknadsforing och samverkan &r bland de viktigaste
fragorna. Evenemangsparken pé sédra Djurgarden, vars
attraktioner varje ar har cirka sju miljoner bestkare, anses
jamte EuroDisney i Paris vara Europas mest besokta
attraktionspark.

Den viktigaste passagen till 6n 4r Djurgardsbron, som
passeras av cirka tio miljoner manniskor varje ar. Under
aret har arbetet med ett besokscenter

Samverkan med
civilsamhallet

De storsta insatserna mot civilsamhillet gors inom
ramen for Sjohistoriska museets varumarke. I redovis-
ningen av myndighetens arbete i ett regionalt perspek-
tiv — som rapporterades till regeringen 2012-09-03 —
beskrivs den mangfald av kontakter, forum och nitverk
som byggts upp under aren, och dven den stora betydel-
se som myndigheten ligger vid denna samverkan. I var
redovisning tar vi &ven upp olika projekt och aktiviteter
som planeras for framtiden, vilka utgor en blandning av
digitalt och fysiskt tillgangliggérande av det maritima
kulturarvet.

Statens fastighetsverk och Forsvarsmakten

Bland de mest prioriterade samarbetena under &ret bor
ndmnas utbyggnadsprojekten vid Vasamuseet och Ma-
rinmuseum for att 6ka museernas attraktionskraft. I ut-
byggnaden av Vasamuseet (klar 2013) bestar samarbetet i
forsta hand av nara kontakter med Statens fastighetsverk
(SFV) som #r ansvarig byggherre. Aven i Karlskrona

ar SFV byggherre, men eftersom det hir ror som om

tillbyggnaden av en huskropp som ska inrymma ubéaten
HMS Neptun (klar 2014) har samarbetet med Forsvars-
makten (FM) varit av mycket stor betydelse. Under varen
och sommaren miljosanerades och anpassades ubéten for
musealt bruk.

Utstallning om samarbete
med det civila samhallet

I samband med Riksantikvarieambetets hostméte deltog
Sjohistoriska museet med en utstallningsmonter som be-
skrev museets samarbeten med det civila samhallet. I ett
fotocollage visades omfattningen av det ideella maritima
engagemanget. En folder med kontaktuppgifter fanns
dven i montern. Regeringen har framhallit betydelsen av
det civila samhallet, vilket var temat for Riksantikvarie-
dmbetets hostmaote.

I 6vrigt har Sjohistoriska museet tecknat
samarbetsavtal med:

» Museif6reningen Sveriges fritidsbatar
« Svenska fyrsillskapet

» Svensk dykerihistorisk férening

» Sodertorns radioamatorer

« Foreningen Carlskrona veteranbatar.

Alla dessa samverkansavtal syftar till att utveckla sam-
arbetet inom relevanta 4amnesomraden med det civila
samhallet.

Beddmning av resultatet

Mojligheten att uppna en vision och de ambitioner som
Statens maritima museer har rérande det maritima kul-
turarvet underlittas av omfattande samverkan med andra
aktorer. Det giller for sévil bevarande, levandegorande
som formedling av kulturarvet, forskning och kunskaps-
utveckling och turistnaringsfragorna i vid bemérkelse.
Bredden i samverkan med andra aktorer kan ocksa antas
ha haft stor betydelse for myndighetens arbete med att
hitta och engagera sponsorer och finansiarer for saval
rena forskningsinsatser som renoverings- och utbygg-
nadsprojekt.
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Upphandlingar

Under 2012 har Statens maritima museer utfort ett 30-
tal upphandlingsrelaterade insatser. Det har dels varit
formaliserade upphandlingar av varor och tjanster, dels
fornyade konkurrensutsiattningar, men ocksé avtalsskriv-
ningar med mera. Vi har dven fortlopande haft uppfolj-
ning av genomforda upphandlingar och ingéngna avtal i
form av méten med upphandlade leverantorer.

Statens maritima museer ingar ocksa i MUPP, ett
nitverk for upphandlingsansvariga inom kultursektorn.
MUPP:s verksamhet syftar till att genomfora gemen-
samma upphandlingar, vilket inneburit en effektivisering
dven for var del. Utover detta ar det kunskapsutbyte som
sker inom natverket viktigt for utvecklingen av var upp-
handlingsverksamhet.

I november 2011 inférde vi en indelning i sa kallade
varukorgar och produktomraden samt ett system med
samordnare for olika produktomraden. Indelningen
gjordes for att sikerstilla att vi foljer gillande regler
for offentlig upphandling. Vi kan konstatera att syste-
met fungerar och att vi fatt betydligt battre mojligheter
att identifiera kritiska omraden for inkép av varor och
tjénster. Vi ser att systemet behover utvecklas ytterligare
och avser att avsitta resurser for detta under kommande
verksamhetsar.

Trots stora forbattringar inom upphandlingsomradet
har avsteg fran lag (2007:1091) om offentlig upphand-
ling inte helt kunnat undvikas. Fréan tre leverantorer har
varor och tjanster kopts till ett sammanlagt virde av ca
1, 3 milj. SEK utan foregdende konkurrensutsittning. I
samtliga fall har upphandlingsvolymen blivit hogre dn
ursprungligen beraknat.

Den forstarkning med tva arsarbetskrafter som vi
ndmnde i arsredovisningen 2011 har hittills resulterat i en
arsarbetskraft. Vi har utover detta under hosten 2012 in-
ternrekryterat en person for att arbeta med upphandling
och planerar ytterligare for en av tillfallig forstarkning
inom upphandling ar 2013.

Kompetensforsorjning

Statens maritima museer har som vision att bli Europas
ledande kraft for ett levande maritimt kulturarv till 2015.
Under aret har ett flertal insatser gjorts for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behéalla kompetens for att na
verksamhetens mal.

Omvarldsbevakning och forskning
En intern resurs som fokuserar pa omvirldsbevakning
har tillsatts. Ett ledarutvecklingsprogram med inriktning
pé det personliga ledarskapet har genomforts med stéd av
en extern konsult. Chefstjanster har tillsatts med perso-
ner frén det internt genomforda chefstraineeprogrammet.
En i traineeprogrammet utvecklad expert har fatt
forskningsrelaterade arbetsuppgifter. Rekrytering av yt-
terligare en forskare har genomforts. Forskningskompe-
tensen sikerstills dven genom olika néitverk och samar-
beten med universitet och higskolor, exempelvis CEMAS.
Stodkompetensen inom upphandling har stirkts och
rekrytering pagar.

Karnkompetensen hos medarbetarna har starkts genom
CEMAS seminarier, intern utbildning och verksamhets-
inriktade medarbetardagar.

Lovande utvérderingar
Tva utvirderingar av Statens maritima museers nulége,
i forhéllande till visionen, har genomforts av extern
konsult under 2011—2012. I utvarderingarna skrivs att
"Vi ser en tydlig trend mot att Statens maritima museer
ndrmar sig visionens onskade tillstand och anser att
forutsdttningarna att na dit till 2015 dr goda” samt att
“Kartldggningen visar pa att myndigheten redan idag
tillhor gruppen av ledande europeiska aktorer inom det
maritima kulturarvsomradet”.

Utvirderingarna pekar dven pa att omvérldsbevakning
och ledarskap ar viktiga faktorer att fortsitta att utveckla
for att nd verksamhetens vision, vilket ocksa gjorts.

Miljdledning
Omsorg om var miljo &r en prioriterad fréga for Statens
maritima museer. Ambitionen ar att miljoarbetet ska ing&
som en integrerad och naturlig del i alla medarbetares
dagliga arbete. Under 2012 har vi fortsatt engagera oss i olika
miljo- och hallbarhetsfrigor. Speciellt kan uppméarksammas
att myndigheten har genomfort en omcertifiering av hela vér
verksamhet enligt den internationella standarden ISO 14001.
Det nya certifikatet géller till den 18 augusti 2015.

Vi har ocksa tydligare kopplat gillande miljomaél och
miljoarbete till vért arliga verksamhetsplaneringsarbete.

For 2012 har ambitionen varit att paverka besokare och
samarbetspartners i miljéfragan och besparing géllande
myndighetens energi- och transporter. Nagra exempel:

« Under tre veckors forskningsarbete har vi studerat
vart maritima kulturarv i férhéllande till den nedskréap-
ning som fortlopande sker under vattenytan. Arbetet har
under aret resulterat i flera foredrag och en artikel for
internationell fackpress.

« Vi arbetar med att byta ut foraldrad IT-utrustning
successivt till moderna, mer energieffektiva och mil-
jovanligare 16sningar. Virtualiseringen av driftmiljon
pagar, vilket bidragit till att vi kunnat fortsitta att sdnka
elférbrukningen i serverhallen dven under 2012.

Under aret har verksamheten fortsatt arbeta aktivt med
16sningar for att reducera onodiga resor. Ett system med
mojlighet att koppla upp enskilda datorer i videosamtal har
testats med lyckat resultat. Forsoket kommer att permanen-
tas under kommande ar med mojlighet att koppla forsoket
med befintliga tekniska l6sningar sdsom video och mobilte-
lefoni.
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Fordjupande tabeller for tillgdngliggbrande av samling-
arna, utstallningar och pedagogik — inkl. besdkssiffror

Under resultatredovisning enligt Statens maritima muse- samt en 6versikt 6ver de utstéllningar som de senaste tre
ers instruktion § 2:2 redovisas aggregerade matt for myn- aren invigts vid museerna, vilket ger en bild
dighetens visentliga prestationer. Nedanstdende tabeller av maluppfyllelse och graden av tillginglighet

visar besoksutvecklingen vid myndighetens olika arenor

Marinmuseums besdkssiffror 2012 2011 2010
Totalt antal bestkare* 247 718 211174 201 967
Vuxna** 61 186 59 323 55 551
Tom18ar** 23 657 22 951 22010
Uppskattat antal bestkare pa Museifartyget Bremon 41 859 50 641 50 428
Uppskattat antal besokare pa Robotbaten Vastervik 68 119 36 390

Uppskattat antal bestkare pa Skeppsgossefartyget Jarramas 29 190

Registrerade bestkare i slup och barkasskjul, hogsasong 19812 23271 23271
Utlanade audioguider 16 920 27 417 3962
Antal visningar 534 541 688

*  Totala antalet besokare uppskattat utifran de réknare som sitter vid museets entrédérrar.
** Antalet vuxna respektive barn enligt den verifierbara siffra som finns registrerad i kassasystemet (Actor respektive Extenda).
Antalet beréknas fran och med 2011 pa ett nytt sétt varfér uppgifter i tidigare arsredovisningar ej kan jamforas.

Sjohistoriska museets besdkssiffror 2012 2011 2010
Totalt antal bestkare 145 479 130933 140 305
Varav pé Galarvarvet 67 025 82 743 83 859
Vuxna 104 006 99 682 103 472
Tom18ar 41 473 31251 36 833
Snittalder* 39 ar 53 &r 42 &r
Kvinnor* 45% 54% 42,5%
Man* 55% 46% 57,5%
Svenska besokare* 96% 83% 65%
Besokare fran utlandet* 4% 17% 35%
Antal visningar 884 623 460

* Baseras pa beséksundersékningar.

Vasamuseets besokssiffror 2012 2011 2010
Totalt antal bestkare 1218 398 1228 114 1129 184
Vuxna 1017 345 951 442 954 181
Tom 18 ar 201 053 188 780 175003
Snittalder* 38ar 40 ar 38 4r
Kvinnor* 52% 50% 49%
Man* 48% 50% 51%
Svenska besokare** 18% 15%*** 15%
Besokare frn utlandet** 82% 85%*** 85%
Antal visningar 6528 5055 5 004

Varav familjevisningar O 210 *
Antal program, allmanna 20 21 *
Antal program, familjer 792%* ¥ 354 *

* Uppgiften saknas da berékningsgrunden éndrats.

**  Baseras pa den arsvis I6pande basundersékningen till ett slumpmaéssigt urval besokare.

***  Da basundersokningen hade uppehéll under jubileumsfirandet i april &r sannolikt andelen svenska besdkare underskattad.
**** Programformen "familjevisningar” &r borttagen och familjeprogram &r nu det som erbjuds.
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Antal besokare vid Statens maritima museers webbplatser 2012 2011* 2010*
Statens maritima museer 51 349 52 569 54 497
Marinmuseum 107 855 83 296** 56 351
Sjohistoriska museet 262 855 206 391 111 481***
Vasamuseet 658 038**** 489 473 354 766

* Siffrorna for 2010 och 2011 anger €] unika besékare som i drsredovisningen fér 2009, utan tar dven upp aterbesok.

**  Da statistiken for november stordes av ett avbrott har siffran ersatts av en rimlig schablon utifran tidigare ars besok.

***  Da statistiken for juli stérdes av ett avbrott har siffran ersatts av en rimlig schablon utifran tidigare besok.

**** Da statistiken for januari-8 maj stérdes av ett avbrott har siffran ersatts med en rimlig schablon utifran antal besék
innan och efter perioden.

Antal skolelever och klasser i myndighetens pedagogiska verksamhet mm 2012 2011 2010
Marinmuseum

Antal skolklasser/grupper 152 135 106
— antal elever 2 806 2804 2333
Teaterpublik (samarbete mellan SMM och Sunnadalskolan) 2 500 2500 2500
Sjohistoriska museet

Antal skolklasser/grupper 509* 88 47
— antal elever 6 483* 965 965
Vasamuseet

Antal skolklasser/grupper 758 761 428
— antal elever/brukare 18 950 17943 11170
Utlan av Batsmanskistan till elever 475 500 400
Ovrigt

Antal sidvisningar under rubriken som avser skola 75 856 68 783 24153

* Foréndrad berdkningsgrund. Antal skolklasser pa Sjohistoriska museet 2012 inkluderar bokade / obokade
klasser mot tidigare endast bokade.

Besokare pa Vasamuseet.
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Besokare i arkiv, bibliotek och magasin vid Statens maritima museer

Marinmuseum totalt** 490 181 215
Bibliotek 210 106 150
Arkiv 53 20 45
Fotoarkiv 21 23 20
Foremalsmagasin 206 32 *
Sj6historiska museet totalt** 1 007 1082 797
Bibliotek 521 480 404
Arkiv 242 321 250
Fotoarkiv 54 89 143
Foremalsmagasin 35 72 *
Modellverkstad 85 45 *
Fritidsbatssamlingen 70 75 *

*  Uppgiften saknas.
** Totalsiffran fran 2011 inte jamférbar med tidigare ar da fler kategorier inférts fran 2011.

Antal sidvisningar relaterade till samlingarna pa webbplatserna. Siffran for antalet besokare gor ej att fa fram.

2012 2011

Marinmuseum

Sidvisningar under menyrubriken Samlingar 239 877 (44%)**** 189 000 (43%)**** *
Sok i samlingarna 110 294 29 000 *
Bloggen Sakletaren 13294 11 500 *
Sjohistoriska museet

Sidor under menyrubriken Samlingar 525 450 (33%)**** 619 000 (37%)**** *
Sok i samlingarna 440 063 515 000 *
Bloggen Samlarna 15318 16 000 *
Vasamuseet

Sidor under menyrubriken Samlingar 50 974 (2%)**** 43 000 (2%)**** o
Sok i samlingarna 27 391 21 000 i
Skeppsbloggen 12 168 2000 FrE

* Uppgiften saknas.

** Vasamuseets samlingssidor blev s6kbara under 2011.

***  Skeppsbloggen sattes igang i november 2011.

**** Inom parentesen anges procentandel av webbplatsens totala antal sidvisningar.

Nya utstallningar vid museerna 2012 2011 2010
Marinmuseum Guldkorn — Musik Adenviken — vi var dér! Ytspanning
Guldkorn — Skor

Sjohistoriska Showroom — Grand Vac from the Sea Kungliga batar

Tro, hopp och kérlek Marinarkeologiskt showroom Den vanliga manniskan

Trappmonter — Skepparskedar Ajvazovskij — Méastaren Showroom Birka

Trappmonter — Marinmaleri Segelkungen Sist i ledet

Ostbergs hérna — Cementa 1 hav 4 beréttelser

Ostbergs hérna — Drott Shipping & Shopping

Vasamuseet Tre skepp Bargningen - tillagg Havet och manniskan
Foremal i fokus — Bomarken Strid!

Foremal i fokus — Skolast

Totalt antal 11 7 8
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Vasamuseet — varldens mest besdkta maritima museum.

| okalkostnader

Hyra 57 602
El och uppvérmning 5 365
Reparationer och underhall 92
Ovriga driftskostnader 4 006
Totalt 67 065

gstoniamin
!

pesvarden

spritmuseum X

SMMs kostnader per hyresvard under 2012 (tkr)*

Hyresvardar Hyra
Statens fastighetsverk 51 881
Kungliga Djurgardens forvaltning 2760
Invexito AB 1225
Riksantikvarieambetet 559
Karlskrona kommun 298
Fortifikationsverket 228
Vasakronan 156
Linnéuniversitetet 26
Gatu- och fastighetskontoret 23
Ramirent 22
Arme Marin och Flygfilm 6
Svenska filminstitutet 2
Ej stadigvarande hyresvardar 416
Totalt 57 602
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Avgiftsfinansierad verksamhet

+/- t.o.m. +/- 2011 Intakter Kostnader +/- 2012 Ack. +/-

Verksamhet (tkr) 2010 2012 2012 utga. 2012

Verksamhet med full kostnadstackning

Forsaljning av varor 1877 2212 16 708 17 053 -345 3744
Undersokning, utredning och andra tjanster -812 2421 5111 5582 -471 1138
Vasamuseet -62 -1 100 94 647 94 124 523 -639
Summa 1003 3533 116 466 116 759 -293 4243
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visning 3715

Ovrigt 4278

Summa 7 993

Intdkterna for Vasamuseet ar fordelat enligt foljande

Entré 93978

Bidrag 483

Sponsring 0

Finansiella intakter 186

Summa 94 647

Fér budgetaren 2008 och 2009 ingick butikerna pa Marinmuseum, Sjohistoriska museet och Vasamuseet i
posten Forséljning av varor.

Enligt foréndrade villkor i Regleringsbrevet avseende 2010 sa ingick Vasamuseets butik i posten Vasamuseet
for budgetaren 2010 och 2011.

| regleringsbreven for 2012 samt 2013 &r verksamheten for Vasamuseets butik flyttad till forsaljning av varor.
Detta paverkar det balanserade resultatet for verksamheten. For 2012 ar séledes den ingdende balansen
Justerad med det ackumulerade resultatet for Vasamuseets butik.
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Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) 2012 2011
Verksamhetens intdkter

Intékter av anslag 108 733 107 714
Intékter av avgifter och andra ersattningar 127 735 131 004
Intékter av bidrag 11 964 13 607
Finansiella intakter 637 429
Summa verksamhetens intakter 249 069 252 754
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -106 530 -105418
Kostnader for lokaler -67 065 -69 116
Ovriga driftkostnader -64 418 -59 847
Finansiella kostnader -614 -826
Avskrivningar och nedskrivningar -10735 -9 814
Summa verksamhetens kostnader -249 362 -245 021
Verksamhetsutfall -293 7733
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 8 300 7470
Ldmnade bidrag -8 300 -11 670
Saldo transfereringar 0 -4 200
Arets kapitalférandring -293 3533
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Balansrakning

Balansrikningar (tkr) 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 2 681 3789
Réattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 10 0 110
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2 681 3899
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 2427 3645
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 27 899 32576
Pagaende nyanlaggningar 13 1400 726
Summa materiella anldggningstillgangar 31726 36 947

Varulager m.m.

Varulager och forrad 3545 5208
Fordringar

Kundfordringar 5735 2 000
Fordringar hos andra myndigheter 3037 3794
Ovriga fordringar 128 38
Summa fordringar 8 900 5832
Periodavgransningsposter 14

Forutbetalda kostnader 14 266 14 817
Upplupna bidragsintakter 10010 6615
Ovriga upplupna intakter 2118 4226
Summa periodavgransningsposter 26 394 25 658

Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket 15 3 888 -27 283

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 16 2615 35739
Kassa och bank 1579 1145
Summa kassa och bank 4194 36 884
SUMMA TILLGANGAR 81 328 87 145
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Balansrakningar (tkr) Not 2012-12-31 2011-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 17 1543 1542
Donationskapital 18 1 505 1 505
Balanserad kapitalférandring 19 4535 1003
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 8 -293 3533
Summa myndighetskapital 7 290 7 583
Avsattningar

Ovriga avséattningar 20 0 215
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 21 27 542 36926
Skulder till andra myndigheter 15125 17170
Leverantorsskulder 12 146 13 346
Ovriga skulder 1690 1688
Summa skulder m.m. 56 503 69 130
Periodavgransningsposter 22

Upplupna kostnader 9974 8 256
Oftrbrukade bidrag 6974 1631
Ovriga férutbetalda intakter 587 330
Summa periodavgransningsposter 17 535 10 217
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 81 328 87 145
ANSVARSFORBINDELSER inga inga
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Anslagsredovisning

Utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och

fritid 8:1.6 Statens maritima museer (ramanslag) not 23
Ing&ende dverforingsbelopp 622
Arets tilldelning enligt regleringsbrev 114 483
Totalt disponibelt belopp 115105
Utgifter -117 244
Utgaende 6verforingsbelopp -2 139

2012 2011
Inkomster under anslaget uppgar till 8 449 11784
Finansiella villkor Villkor Utfall
8:1.6
Utover tilldelat belopp under anslaget far SMM disponera
en anslagskredit 3434 2139
SMM har tillgang till en kredit pa rantekontot i Riksgéldskontoret 16 842 5339
SMM disponerar under budgetéret en laneram i Riksgéldskontoret
for investeringar i anlaggningstillgdngar som anvands i verksamheten 41 000 27 542
SMM har erhallit medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag
till forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid SMM
som ar férenade med etablerande och uppratthallande av dessa
verksamheter, med minst 7 000 7312

SMM fér i mén av tillgdngliga medel Idamna bidrag till bevarande

och brukande av historiskt vardefulla fartyg enligt férordningen

(2011:1565) om statsbidrag till kostnader for vard av kulturhistoriskt

vardefulla fartyg 1 000

2012 2011
0 0

Anslagsposten far anvandas till lokalkostnader for Vasamuseet
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Tillaggsupplysningar och noter

Organisation

Statens maritima museer (SMM) har en organisation
som &r funktionsindelad och bestar av de tre museerna
Marinmuseum, Sjchistoriska museet och Vasamuseet
samt Forsknings- och Samlingsavdelning, Kommunika-
tionsavdelning, Ekonomi- och Personalavdelning, avdel-
ningen for Administrativ Service och Stab. Avdelningarna
arbetar mot alla tre museerna. Vasamuseet belastas med
samtliga direkta kostnader. Indirekta kostnader fordelas
till Vasamuseet, exempelvis OH-kostnader.

Kommentarer till resultatredovisningen
Personalkostnader fordelas till respektive prestation
enligt redovisad tid. Som grund har en medelkostnad per
arbetsdag berdknats.

Kommentarer till noter

Belopp i tkr dir ej annat anges. Belopp som anges inom
parentes avser foregdende ar. Marinmuseum forkortas
MM, Sjohistoriska museet SM och Vasamuseet VM.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férordning
(2000:605) om myndigheters drsredovisning och budget-
underlag. SMM redovisning foljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) allménna rad till
68§ forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Andrade redovisningsprinciper

SMM redovisar numera dagskassor och vixelkassor un-
der raden "Kassa och bank” i balansrakningen. Tidigare
balanspost "Ovriga fordringar” har justerats i jamforelse-
kolumnen (1 145 tkr).

Forséaljning av varor samt undersokningar,

utredningar och andra tjanster

Forséljning av varor samt undersokningar, utredningar
och andra tjanster har fr o m budgetér 2008 krav pa
fullkostnadstickning. Redovisningsmassigt innebar det
att denna verksamhet ar helt skild fran anslaget och bar
samtliga direkta och indirekta kostnader. Resultatet for
verksamheten redovisas i separat tabell.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indivi-
duell prévning berdknas bli inbetalt. Skulderna har upptagits
till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli
utbetalt. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
faststilld brytdag (2013-01-05) eller nér fordrings- eller
skuldbeloppet inte ar exakt ként nir arsredovisningen upp-
rittas, redovisas beloppen som periodavgransningsposter.
Ovriga hindelser tas upp som fordringar respektive skulder.
Som periodavgransningspost bokfors héandelser med belopp
overstigande ett halvt prisbasbelopp (ar 2012=22 000 kr).

Uppgifter om sjukfranvaron (%) 2012 2011
Totalt 2,98 1,72
Andel langtidssjukskrivna (60 dgr eller mer) 51,92 17,36
Kvinnor 3,14 2,06
Mén 2,83 1,41
Anstéllda —29 ar 0,80 1,14
Anstéllda 30-49 ar 2,89 1,81
Anstéllda 50 ar— 3,35 1,67

Virdering av anldggningstillgangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett
anskaffningsvirde pa minst ett halvt prisbasbelopp (ar
2012=22 000 kr) och en berdknad ekonomisk livslangd
pé tre ar eller langre definieras som anldggningstillgang-
ar. Objekt utgorande en fungerande enhet vars sam-
manlagda anskaffningsvirde uppgar till mer an ett halvt
prisbasbelopp klassificeras 4ven som anlidggningstillgéng.
SMM redovisar inte barbara datorer som anldggnings-
tillgdng, utan kostnadsfor dem direkt. Anledningen &r att
utrustningens ekonomiska livslangd inte bedéms uppgéa
till tre ar, p.g.a. det extra slitage den béarbara funktionen
utsitts for. Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver
den bedémda ekonomiska livslangden. Avskrivningen
beréknas utifrén den manad da tillgdngen tas i bruk.

SMM tillampar som grundregel féljande avskrivningstider:
Basutstallningar..........coceevvereereerierieenieenensienieneeseenne
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet...
Datorer och KOpiatorer.........coceeveeuereerienenenenenenenenne
Projektorer, kameror, bilar, raiddningsutrustning,

kontorsmaskiner samt mobler ...........cceevevveevenreennenes 5ar
Immateriella anldggningstillgangar..........cccoceeveenunee. 5ar
Kulturtillgangar .........cccceeeeeercveneenensveseenneennen Skrivs ej av

I vissa fall gors avsteg fran grundreglen da en individuell
bedomning ger annan avskrivningstid.

Vardering av varulager

Varulagret ar viarderat till det 14gsta av anskaffnings-
vérdet och verkligt varde. Avdrag for bedomd faktiskt
inkurans har gjorts.

Uppgifter ledande befattningshavare 2012 2011
Robert Olsson, dverintendent 1 007 991

Styrelseledamot i Kungliga Djurgardens intressenter AB
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Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar 2012 2011
Intakter av avgifter enligt 4§ avgiftsforordningen
Lokalhyra 2 803 5134
Ovriga 4§-intakter 273 197
Summa 3076 5331
Intakter av avgifter enligt 3§ avgiftsférordningen
Entreér och visningar 95 820 96 541
Butiksforsaljning 16 363 17 412
Ovrig publik verksamhet 1092 524
varav avser verksamhet riktad mot barn (605) (318)
Marinarkeologiska uppdrag 5108 9316
Ovrigt 2 106 1 880
Summa 120 489 125673
Sponsringsintéakter 4170 0
Totalt 127 735 131 004
Paragraf 4-intakter i forhallande till totala verksamhetskostnader 1,3% 2,2%
Not 2 Intakter av bidrag 2012 2011
Statliga bidrag:
Tillvaxtverket 7 152 5058
Arbetsférmedlingen 2131 2790
FORMAS 270 1 600
Lansstyrelsen i Blekinge lan 100 0
Ovriga statliga bidrag 170 0
Icke-statliga bidrag:
Foreningen Sveriges sjofartsmuseum 2001 3818
Ovriga icke-statliga bidrag 140 341
11 964 13 607
Not 3 Finansiella intakter 2012 2011
—Réanta pa réantekonto hos Riksgaldskontoret 210 39
—Realiserade kursvinster 410 373
—Ovriga finansiella intakter 17 17
637 429
Not 4 Kostnader for personal 2012 2011
Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremie och andra
avgifter enligt lag och avtal -74 283 -71610
Ovriga personalkostnader -32 247 -33 808
-106 530 -105 418
Not 5 Ovriga driftkostnader 2012 2011
| posten ingér reaforluster avseende:
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -48 -151
Maskiner, inventarier, installationer m.m. -33 -584
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Finansiella kostnader 2012 2011
Rénta lan RGK -505 -606
Rénta rantekonto RGK 0 -123
Ovriga finansiella kostnader -109 -97
-614 -826
Lamnade bidrag 2012 2011
Bidrag som lamnas &r bidrag till bevarande och brukande av 8300 11670
historiskt vardefulla fartyg samt bidrag till férsvarshistoriska
museiverksamheter.
Arets kapitalforandring 2012 2011
Undersokningar, utredningar och andra tjanster -471 2421
Forsaljning av varor vid Marinmuseet -685 -466
Forsaljning av varor vid Sjohistoriska museet -574 -394
Forsaljning av varor vid Vasamuseet 914 3072
Vasamuseet exkl. forsaljning av varor 523 -1 100
-293 3533
Balanserade utgifter for utveckling 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 5542 5542
Arets anskaffningar 0 0
Ackumulerat anskaffningsvérde 5542 5542
Ingdende avskrivningar -1 753 -644
Arets avskrivningar -1 108 -1 109
Ackumulerade avskrivningar -2 861 -1753
Bokfort varde 2 681 3789
Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 390 421
Utrangeringar 0 -32
Arets anskaffningar 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 390 389
Ingdende avskrivningar -279 -192
Utrangeringar 0 32
Arets avskrivningar -111 -119
Ackumulerade avskrivningar -390 -279
Bokfort vérde 0 110
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 13 053 13 705
Utrangeringar -257 -1172
Arets anskaffningar 0 520
Ackumulerat anskaffningsvarde 12 796 13 053
Ingdende avskrivningar -9 408 9218
Utrangeringar 210 1021
Arets avskrivningar -1171 -1211
Ackumulerade avskrivningar -10 369 -9 408
Bokfort varde 2 427 3645
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Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 86 873 79 145
Overférda tillgdngar 0 8781
Korrigering 0 -92
Utrangeringar -4 397 -9 769
Arets anskaffningar 3704 8808
Ackumulerat anskaffningsvarde 86 180 86 873
Ingdende avskrivningar -54 297 -56 109
Korrigering 0 25
Utrangeringar 4 364 9185
Arets avskrivningar -8348 -7 398
Ackumulerade avskrivningar -58 281 -54 297
Bokfort varde 27 899 32 576
Not 13 Pagaende nyanlaggningar 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 726 8 839
Overforda tillgéngar 0 -8781
Arets anskaffningar 674 668
Ackumulerat anskaffningsvarde 1400 726

Avser till stérsta delen utbyggnad av Vasamuseet

Not 14 Periodavgransningsposter 2012 2011
Forutbetalda hyror 14 049 14 398
Upplupna inomstatliga bidragsintakter (Tillvaxtverket) 9 295 5955
Ovriga upplupna inomstatliga bidragsintakter 715 661
Uppl. intakt: Arkeologiska understkningar 1382 3354
Ovriga forutbetalda kostnader / upplupna intakter 953 1290
26 394 25 658
Not 15 Avrdkning med statsverket 2012 2011
Anslag i rantebérande flode
Ingdende balans -29 243 -2783
Redovisat mot anslag 117 244 115797
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -85 862 -142 257
Skulder avseende anslag i rantebarande flode 2139 -29 243
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag
—Ingédende balans 1960 2574
—Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln 211 -614
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 1749 1960
Utgaende balans 3 888 -27 283

Den stora skillnaden mellan aren beror pa att januari manads
tilldelning av anslagsmedel for 2012 inbetalades 2011.

Not 16 Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 2012 2011

Rantekontokredit 2615 35739

Den stora skillnaden beror pa att 28 621 tkr avseende
anslag for 2012 inbetalades 2011.

Not 17 Statskapital 2012 2011
Ingdende balans 1543 542
Korrigering 0 -300
Arets anskaffning av anslagsfinansierade kulturtillgdngar 0 1 300
Utgdende balans 1543 1542
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Not 18 Donationskapital 2012 2011
Ingdende balans 1505 1205
Korrigering 0 300
Arets anskaffning av bidragsfinansierade kulturtilligadngar 0 0
Utgaende balans 1505 1505

Donationerna ér fran Féreningen Sveriges sjofartsmuseum,
Marinmusei vdnner samt Linnea och Olof Bovins stiftelse.

Not 19 Balanserad kapitalforandring 2012 2011
Undersokningar, utredningar och andra tjanster 1 609 -811

Forsaljning av varor vid Marinmuseet -1 383 917

Forsaljning av varor vid Sjohistoriska museet -3749 -3 356

Forséljning av varor vid Vasamuseet 9221 6 149

Vasamuseet exkl. forsaljning av varor -1 163 -62

4 535 1003

Not 20 Ovriga avsattningar 2012 2011
Kompetensutvecklingsatgarder 0 215

0 215

"Medarbetardagarna 2012" har finansierats med avséttning fran
2011 och 2012. Nagon avséttning fér 2012 har darfor inte gjorts.

Not 21 Lan i Riksgildskontoret 2012 2011
Beviljad laneram 41 000 41 000
Utnyttjad ldneram 27 542 36926
Ingdende balans 36 926 30129
Under aret nyupptagna lan 2 090 16 391
Arets amorteringar -11 474 9594
Utgaende balans 27 542 36 926

Skillnaden mellan nyttjad och beviljad laneram beror pa
framflyttning av planerade investeringar.

Not 22 Periodavgransningsposter 2012 2011
Loéne- och semesterléneskuld 7 000 6 827

Statens fastighetsverk (barighetsforstarkning u-batshall) 1 500 0

Provisioner till researrangérer 694 905

Vetenskapsradet, VINNOVA och FORMAS 2 000 0

Ovriga bidrag frén statliga givare 144 144

Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum 3267 363

Vasamuseets vanner 893 647

Bevara Vasa insamlingsstift 436 436

Ovriga bidrag fran icke statliga givare 235 42

Ovriga upplupna kostnader / férutbetalda intakter 1 366 853

17 535 10 217

Not 23 Redovisning mot anslag 2012 2011
Intékter av anslag i resultatrakningen 117 033 115184

Utgifter i anslagsredovisningen -117 244 -115798

Forandring av semesterléneskuld 211 614

0 0

Regeringsbeslut 36 (2011-12-15), Ku2011/1508/KA,
1960/RFS (delvis).
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Sammanstéallning av vasentliga uppgifter

Avser (tkr)

Laneram i Riksgéldskontoret
Beviljad i regleringsbrev
Utnyttjad

Kontokredit hos Riksgédldskontoret
Beviljad i regleringsbrev
Maximalt utnyttjad

Réantekonto hos Riksgaldskontoret
Ranteintakter
Rantekostnader

Avgiftsintakter
Budget enligt regleringsbrev (disponeras)
—avg.intakter som disp. av myndigheten

Anslagskredit, anslag 8:1.6 Centrala
museer: Myndigheter: SMM

Beviljad i regleringsbrev
Utnyttjad

Summa anslagssparande
Antal arsarbetskrafter totalt
Medelantalet anstéllda totalt
Driftkostnad per &rsarbetskraft
Balanserad kapitalforandring
Arets kapitalférandring

* Fr.o.m. 2011 &r inte 5%-anstallda med i medelantalet anstallda.

2012

41 000
27 542

16 842
B8

210

106 800
127 735

3434
2139

173
185
1376
4535
-293

2011

41 000
36 926

16 842
25689

39
123

97778
131 004

3409

622
176
182*
1332
1003
3533

2010

37 000
30129

16 842
31 553

188

97778
114 908

3402

2783
190
221

1192
767
235

Undertecknande av arsredovisning 2012

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verk-
samhetens resultat samt av intakter, kostnader och myndighetens

ekonomiska stillning.

Karlskrona 2013-02-21

= Ce

Robert Olsson
overintendent

2009

32 000
21904

16 482
22745

38

95 260
110671

3308

188
197
1206
5297
-4 326

2008

29 000
16 944

16 842

2280

557

86 000
100 789

3011

182
191
1193
8652
-8 037
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