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Forord

ar Statens maritima museer (SMM) nu gor bokslut for 2011 ser vi tillbaks pa
ett framgangsrikt ar med nytt "all time high” for bade Vasamuseet och Marin-
museum, utmarkelser for webb och Sjohistoriska museets arsbok samt realise-
rade utbyggnadsplaner fér Vasamuseet och Marinmuseum. Sammantaget ger det
en bra grund for oss att vidareutvecklas béde avseende tillganglighet och kvalitet.
I de kulturpolitiska prioriteringarna har regeringen fokuserat pa barn och ungas ratt till kul-
tur. For oss har det speciella uppdraget att ta fram en barn- och ungdomsstrategi fér de nar-
maste tre aren varit ett utmarkt tillfalle att sammanfatta pedagogiska idéer som arbetats fram
under flera ar och har sin grund i FN:s barnkonvention. Ett konkret resultat av att arbeta efter
strategin ar kraftigt 6kat antal programpunkter riktade mot barn och familjer. Som exempel
kan namnas att antalet besok av barn i olika former av verksamhet p& Vasamuseet 6kade fran
cirka 11 000 ar 2010 till drygt 18 000 under 2011.
I var forberedelse infor framtiden har vi ocksa tagit avgérande steg genom tva utbyggnads-
satsningar. | september tog kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth férsta spadtaget fér den
till- och ombyggnad som ska mojliggora ett annu béattre publikmottagande pa Vasamuseet. Tva
manader senare kom regeringens beslut att godkénna finansieringsplanen for utbyggnad av
Marinmuseum med plats for den svenska ubaten HMS Neptun. Projektet har mojliggjorts gen-
om samverkan med och stod fran bade offentliga aktorer, naringsliv och ideella organisationer.
Vasamuseets firande av 50 ar sedan bargningen med speciella program och stort medie-
genomslag kunde markas i en 6kad andel svenska besokare under perioden. Museet nadde
dessutom sin bésta arssiffra nagonsin, med 1 228 114 besokare. Museets hemsida fick under
oktober utmaérkelsen "Basta besoksguide” av Svenska webbpriset. Men utmarkelserna till
SMM tog inte slut har — Sjohistoriska museets arsbok 100 ting ur samlingarna fick Svenska
Publishingpriset i kategorin fackbdcker. Sjohistoriska museets samling har 6ver huvud taget
varit i fokus i &r i och med en omfattande flytt av foremal till magasinslokaler i Nattraby, Blek-
inge, fran ett mer kostsamt magasin utanfor Stockholm. Infor flytten har tiotusentals féremal
inventerats vilket ger detaljerad 6versikt och darmed forbattrad mojlighet att bevara samlingen.
Man kan ocksa notera att de webbsidor som handlar om vara samlingar &r efterfragade och
utgor en viktig del av den stora 6kning som vi ser av antalet besokare till alla vara museiwebb-
platser. Extra roligt 4r det att vara bloggar som framst skrivs av intendenter, arkivarier och
marinarkeologer uppmérksammas av allt fler, &ven av "bloggproffsen”. Till exempel har vi
omnamnts som gott exempel pa hur man kan jobba med sociala medier pa ett satt som skapar
storre attraktionsvarde for var museala verksamhet.

Véra marinarkeologer har dven i ar figurerat i medierna.
Det ar positivt att kulturarvet under vatten har sa hog
uppmaérksamhetsfaktor da fokus hamnar ocksa pa dess
bevarande och skydd. I EU-projektet SHIPWHER arbetar
vi med att ger publiken 6kad tillgang till det unika kultur-
arvet i Ostersjon.

Forskningsprojektet En Framtid for Vasa har un-
der aret avslutats. Men bevarandet av Vasa fortsatter i
vardagen och i fler forskningsprojekt — sdsom utbytet av
skeppets tusentals bultar i ett forsknings- och samarbets-
projekt med Sandvik Materials Technology.

Som ni kan lasa i arsredovisningen arbetar SMM med
en bred spannvidd av projekt och satsningar. For egen del
har jag fatt mitt forordnande som dverintendent forlangt
i tre &r och har darmed formanen att fortsatt leda utveck-
lingen av verksamheten vid, som jag tycker, Sveriges mest

dynamiska museimyndighet.
/—

Robert Olsson
Overintendent
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Vision 2015 och vagen dit

VISION 2015
OCH VAGEN DIT

| visionen for Statens maritima museer &r myndig-
heten ar 2015 Europas ledande kraft for ett levande
maritimt kulturarv. Visionen ska ge fokus och vara
en samlande malsattning for myndighetens arbete.
Men den &r &ven ett budskap till omvérlden om hur
vi tolkar vart uppdrag. Regeringen &ar uppdrags-
givaren och beslutar om myndighetens instruktion
och det arliga regleringsbrevet, bada ramar for den
arliga redovisningen av var verksamhet. Instruktion
och regleringsbrev maste dock omsattas till plane-
rad verksamhet pa bade en arlig basis och pa langre
sikt. Vision 2015 &r ett satt att visa var tolkning av
styrdokumenten och véar ambition att langsiktigt
utveckla arbetet med det maritima kulturarvet.

STRATEGISKT ARBETE

Vision 2015 — med SMM som Europas ledande kraft
for ett levande maritimt kulturarv — vilar pa foljande
tre delkomponenter:

« Virldsledande inom maritim kulturarvsforskning
och strategiskt bevarandearbete

« Total tillgdnglighet,

« Utstillningar, pedagogik och virdskap i varldsklass

MAL 2012

For att kunna folja upp arbetet med de dvergripande
visiondra mélséttningarna finns en mellanstation
med fyra delméal med inriktning pa ar 2012:

« Okatillgingligheten till det maritima kulturarvet

« Oka brukarnas nojdhet

« Utveckla forskningens och bevarandearbetets
kvalitet

«  Oka tillfredsstillelsen med SMM som arbetsplats
for medarbetare, partners och uppdragsgivare

NYCKELTAL

For att kunna bedéma méaluppfyllelsen och hur
myndigheten utvecklas och har vi arbetat fram stra-
tegiska indikatorer i form av nyckeltal som kommer
att anvédndas frdn 2012. Under hdsten 2011 har vi
definierat f6ljande sju nyckeltal:

« Ekonomiskt lige per ménad

« No6jd kund/besokare

« Antalet besokare till museerna

« Antalet besokare till webbplatserna

e Andelen unga besokare

« Relationen fasta kostnader/omsittning
« Synlighet i media
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Resultatredovisning

o
AT E R RAP PO RT E R I N G Bearbetade registerposter®
ENLIGT INSTRUKTIONEN il e arE
Arkivalier o o 1500%***
Har foljer dterrapportering enligt Férordning (2007:- E%?Eéfﬂer : 2828 7600130*;
1198) med instruktion for Statens maritima museer. . -
Vardade objekt*
1 § Statens maritima museer ansvarar for statens Eggn:jflier o 1%)(1)?)8 20;%8
museer med maritim inriktning. Myndigheten har B('jckger sk 50 42
till uppgift att bevara och utveckla det maritima R CE Al e
kulturarvet samt bygga upp kunskaperna om det. ———
I myndigheten ingar Sjohistoriska museet, Marin- ;?&?Vn;ﬁér e 17{388 17;;@8 18%?3)
museum och Vasamuseet. Fotografier o o 1400000
Bocker o 1771 21857
Identifieringen av visentliga prestationer utgar fran
instruktionen enligt ovan. | vissa fall kan kostnads- ST () el EUlD 2L
redovisningen komma att ske p& en mer aggregerad Summa ] 11231 | 17089
niva an redovisningen av sakomradena, vilka ar
uPpbrutne_n mu_sealt etablerade ur_lde_ravd_(_eln_mgar. Tabell 1 b. Arbete med samlingarna.
Forhoppningsvis ger denna redovisning fordjupad
insikt i myndighetens verksamhet. * Vgr/f(eras genom dqtabaser och/eller fram-
rdkningar av handlédggare
** Uppgiften saknas da berédkningsgrunden &r ny
Samlingar ***  Uppgiften avser hyllmeter
***x - Uppgiften uppskattad
I 2 § ges foljande sirskilda uppgifter till myndigheten: et Nér det gé//er arkivalierna ta.{ar“vi om accessioner
och anvénder ef termen nyforvérv
Myndigheten ska varda, forteckna, vetenskapligt be- KOMMENTAR
arbeta och genom nyforvarv berika de samlingar som
har anfértrotts myndigheten.” Med samling menar vi sddana foremal — fotografier,
filmer, ritningar och bécker — som accederats och/
PRESTATIONER 2009 2010 2011 eller registrerats i nagon av museernas officiella
Nyforvéarv* serier. Redovisningen av vara samlingar innehaller
Foremal 271 220 70 i vissa avseenden skattade uppgifter, eller sédana
Arkivaligr***** 10 19 28 som maste raknas manuellt eftersom databasen
Fotografier ** 1704 2225 inte medger att dessa foljs upp. Antalet vérdade
Bocker - 478 659 foremal &r en s&dan uppgift som kan vara svér att
UTGIFTER (tkr) 112 ange, och inte heller antalet foreméal i samlingarna
Tabell 1 a. Nyforvérv till samlingarna. kan exakt faststéllas. Det sistnamnda beror pa
att varje registerpost kan innehalla flera enskilda
PRESTATIONER 2009 2010 2011 objekt och det finns risk for att detta antal inte alltid
Nyinskrivna registerposter* ar exakt faststallt. Aven antalet bearbetade register-
Foremal 291 301 642 poster har mast skattas, men fr.o.m. 2012 avser
Ritningar o 2400 6845 myndigheten att genomféra en manuell rékning av
F?tograf'er . S0 27 dessa. Den stora 6kningen for bearbetade poster
Bocker *x 2401 1151 : .
beror av en omfattande inventering samt flytten av
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samlingar till Nattraby. Detta innebér att posterna
kvalitetssakrats. Vidare har 6kade kontakter via
webben inneburit att ny fakta kunnat tillféras i be-
skrivningen av fotosamlingarna. Under 2010 hade
myndigheten ett antal extraanstéllda som digitalise-
rade fotosamlingen, darav en hogre siffra detta ar.
Nyforvarven var farre under 2011 &n aret innan da
de stora utstéllningssatsningarna (Shipping & Shop-
ping samt Ytspanning) innebar dkat samlande. Okat
antal vardinsatser beror pa inventering under 2010
och 2011. Akuta bevarandeatgarder har gjorts,
exempelvis i fotoarkivet dér oldmpliga material
avlagsnats och negativ lagts i syrafria kuvert och
kartonger, samt att album fatt nya inbindningar.
Kostnaderna for prestationsomradet innefattar
framst I6ner och magasinshyror. Utgifterna for
nyférvarv till samlingarna sarredovisas.

Samlingarna &r centrala delar av museernas identi-
tet och en viktig grund for var verksamhet. Arbetet
med samlingarnas férvaltning &r dessutom en vital
del i malséttningen att héja bevarandearbetets
kvalitet. Myndighetens prestationer inom det har
omradet omfattar samlingarnas komplettering och
utveckling samt kvalitetsforbéttring av information
om registerposter. God kontroll éver samlingarna ar
av stérsta vikt for tillgénglighet och bevarande och
det &r dérfér mycket tillfredstéllande att myndighe-
ten under aret slutfért den omfattande inventering
som pabdrjades under 2009.

arbete som inneburit en forbattring av sékbarheten
samt forbattrade forutsattningar fér samlingarnas
bevarande. Femton foremal har samlats in till Sjo-
historiska museet for att komplettera samlingen och
bevara viktiga delar av vart maritima kulturarv. Vi
kan speciellt namna en plywoodbét fran 1960 och en
samling i vilken Karin Palmérs fritidsseglation under
1950- och 60-talen dokumenterats i form av bilder,
filmer, foremaél och arkivalier.

Vasamuseet

I samlingarna ingdr cirka 31 000 féremal, cirka 25 000
fotografier och 327 ritningar. Till foremélssamlingen
sker nastan ingen accession utan fokus ligger pa doku-
mentation och bevarandearbete. Vasamuseets foto-
samling &r accederad vid Sjohistoriska museet. Skeppet
ar det enskilt storsta objektet, och vardas dagligen infor
publik. Det gors ménga olika bevarandeinsatser som
beskrivs narmare i avsnittet Okad kunskap.

Tillgangliggora
samlingarna, utstallningar, pedagogik
2) "Myndigheten skall halla ett urval av samling-

arna tillgangligt samt driva och stédja utstallnings-
verksamhet och annan pedagogisk verksamhet”.

Marinmuseum

| museets samlingar ingar cirka 55 000 foremal,
500 000 fotografier, 6000 ritningar samt omkring
20 000 bdcker och andra biblioteksposter. Invente-
ringen av foremalssamlingen har inneburit en tkad
sokbarhet, sékerstallande av innehallet post for
post samt mojliggjort att man snabbare kan fa fram
exakt var allt finns i magasinen. Mycket kraft har
ocksa lagts pa att iordningstalla magasinslokalerna
i Nattraby vilket 6kat den kvalitativa forvarings-
kapaciteten. Féremalssamlingen har under aret
kompletterats med 55 objekt, varav en dvervagande
del &r kopplad till Marinens verksamhet under kalla
kriget. Bland foremalen kan namnas en operators-
station fran en ubatsjakthelikopter.

Sjohistoriska museet

I museets samlingar ingar cirka 100 000 féremal,
900 000 fotografier, 40 000 ritningar och hundra-
tals hyllmeter arkivmaterial samt omkring 50 000
bocker och andra biblioteksposter. Under aret har
20 000 foremal fran Sjohistoriska museets samling
flyttats. Det centrala magasinet i Rosersberg utanfor
Stockholm har témts och ersatts av lokaler i Nattra-
by, Blekinge. I samband med flytten har 19 200
foremalsposter inventerats. Det ar ett omfattande

PRESTATIONER | 2009 | 2010 | 2011
Poster utlagda pa internet /per ar*

Foremal o 1130 7459
Ritningar 7050 2200 6845
Fotografier 40000 71070 | 23740
Bocker o 2200 1151

Antal poster utlagda via externa databaser pa
Internet ***

Visual arkiv 118 118 509
(arkivbildare)

Micromarc (bocker) o 47295 | 37792
Libris (bocker) o 24499 | 26650

Antal visningar pa museerna/per ar

| 6555 | 6152 | 6219
Antal tillfillen med pedagogisk verksamhet /per ar
o 1000 1853
ey s 181
Antal 6ppnade utstéllningar pa museerna /per ar

\ 6 | 8 | 7
Antal utstéllda foremal, arkivalier etc ur samlingarna

| 2930 | 3494 | 4585

Verifieras genom databaser och/eller fram-
rékningar av handléggare

Uppgiften saknas da berédkningsgrunden &r ny
Totala antalet utlagda poster redovisas

Antal dvriga program

* Ak

*ok ok

KOSTNADER (tkr) 2009 2010 2011
Summa ** 1 67915 | 77 441

Tabell 2. Tillgéngliggbrande, utstallningar och pedagogik.




KOMMENTAR

Under 2010 gjordes en speciell satsning pa digita-
lisering av fotosamlingen, darav hogre siffra an for
2011. Okningen av antalet pedagogiska tillfallen
2011 kommer sig av en 6kad satsning pa skola och
programverksamhet. | kostnaderna ingér bland an-
nat hyran fér museernas publika delar.

Myndighetens vésentliga prestationer inom omra-
det innefattar tillgéngliggbrande av samlingar och
maritimt kulturarv genom Internet, visningar, peda-
gogiskt arbete och utstallningar. Tabellerna 8-14
(sid 21-24) kompletterar uppgifterna ovan med de
siffror som registrerats vid museerna och vid évrig
publik verksamhet.

Inom SMM bedrivs en systematisk pedagogisk
verksamhet kring larande och utveckling. Det fort-
l6pande arbetet, som under aret natt fler och nya
besokare, bestér av bokningsbara program for skola
och andra grupper samt av en 6ppen programverk-
samhet pa helger och skollov. Dessutom handlar det
pedagogiska arbetet om framtagning av pedagogiska
material, stod i utstallningsproduktion, vidareutveck-
ling av besoksformer och webb samt i olika sam-
arbeten med externa parter.

Utifrdn myndighetens vision bedrivs ett pedago-
giskt utvecklingsarbete i syfte att utveckla metoder
och i avsikt att utnyttja mojligheten till kompetens-
Overforing mellan de maritima museerna. Arbetet
sker med ett gemensamt pedagogiskt synsatt men
anpassat till museernas profil och pedagogiska
kompetens. Myndighetens insatser for att na den
unga publiken i stOrre utstrackning redovisas under
Den unga publiken.

Antalet visningar av samlingsrelaterade sidor pé
vara webbplatser har under aret tkat i takt med att
sokfunktionerna utvecklats. Dessa sidor forvaltas
av lokala redaktérer med @&mneskompetens. Tre
uppskattade bloggar har skapats — Sakletaren for
Marinmuseum, Samlaren for Sjohistoriska och i slut-
et av aret tillkom Skeppsbloggen for Vasamuseet. Pa
dessa far Internetbesokaren andra perspektiv pa och
okad tillganglighet till foremal, arkivalier, bocker och
bevarande genom lépande betraktelser fran de som
arbetar direkt med samlingarna. I bloggarna finns
mojlighet for besokare att kommentera eller stélla
fragor. Sidorna kan nas via Facebook vilket 6kat
bestksantalet. P4 Facebook har man ocksa lyft fram
foremal och foton, exempelvis nar de varit knutna till
nagon aktuell handelse. Dessa inldgg kommenteras
eller "gillas” ofta. Aven direkta fragor i anknytning till
bloggar och Facebook ger 6kad interaktion med beso-
kare. For Marinmuseums och Sjéhistoriska museets
bibliotek har webben anvénts for att levandegéra och
aktualisera boktips.

Det ar oklart om det &r tillatet for en statlig
myndighet att gallra i foremalssamlingarna. Det ar
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dock mojligt att 6verfora foremal mellan myndig-
heter och under aret har ett antal foremal tillhoriga
SMM med placering pa Beredskapsmuseet i Viken
(Helsingborg) dverforts till Statens forsvarshistoriska
museer (SFHM). P4 motsvarande satt har ett antal
foremal tillhériga SFHM med placering pa Vaxholms
Fastnings Museum 6verforts till SMM. Vidare kan
namnas att i samband med den omfattande flytten av
foremal frdn magasinet i Rosersberg utanfor Stock-
holm overfordes ett antal vapen till Forsvarsmakten.

Marinmuseum

Tillgangliggdrandet av samlingarna via Internet har
fortgatt under aret. Till exempel har 3000 foremals-
poster lagts ut och blivit ndbara for allméanheten. I
den I6pande utstaliningen Axplock ur samlingarna
stalldes ett trettiotal foremal av blandad karaktar ut
vilket ar ett satt att levandegdra delar av samling-
arna. Teman for aret var Polhnem, modernt maleri
och Skeppsgossekasernen. Digitaliseringsprojektet
Bladdra i en bok har slutforts och dar ingar bland
annat Johan Manssons Een si6-book fran 1644. Fran
Marinmuseums samlingar finns 1500 foremal ut-
lanade till andra institutioner.

Under éret har en ny utstillning 6ppnats:
Adenviken — vi var dar. Genom dagbdcker fran tre
ur besattningen kan vi folja den svenska marinens
insatser for att trygga handelssjofarten i Indiska oce-
anen, mellan Jemen och Somalia. Den stora utstéall-
ningssatsningen Kalla kriget, invigd 2010, har aven
under 2011 lockat besokare, ocksa genom tillhérande
programverksamhet. Temat kommer att utvecklas
ytterligare i och med den planerade ubatshallen. (Las
mer under Utbyggnadssatsningar nedan.)

Vid Marinmuseum ar det pedagogiska arbetet
sprakinriktat. Den pedagogiska profilen utgors av
kompetens kring arbete med manga olika modersmal
och erfarenheter av museets betydelse i ett integra-
tionsarbete. Skolutvecklingsfragor drivs ocksa med
ett tankande kring ett s.k. kulturprocessat larande
utifrdn museets betydelse for skolans undervisning,
betygs- och beddmningsperspektiv. | verksamheten
betonas berattelsen som pedagogiskt verktyg. (Se
vidare Jamstalldhets-, mangfalds- och barnperspek-
tiv samt internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete.)

Sjohistoriska museet

Sjohistoriska museets webbplats har under aret haft
en fordubbling av antalet besokare, vilket delvis
forklaras av samlingssidornas utveckling. Antalet
besokare till just de samlingsrelaterade sidorna gar
inte att f fram men deras betydelse antyds av att
antalet sidvisningar av dessa sidor utgor 37 procent
av totalen for museets webbplats (se tabell 14).
Museet har 6ppnat fyra utstéallningar under 2011
och den stora satsningen var Ajvazovskij — mastaren
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— dar den legendariske ryskarmeniske marinmalaren
representerades genom 16 inlanade verk fran
Centrala Marinmuseet i Sankt Petersburg. Utstall-
ningen kravde betydande och langsiktiga investeringar
i Sjohistoriska museets sakerhets- och klimathallande
funktioner. Den nyaccederade samlingen fran en un-
der 1950- och 60-talen fritidsseglande kvinna (Karin
Palmér) blev grunden fér en mindre utstéllning. |
utstallningen Segelkungen som 6ppnade i slutet av
aret ingar ocksa foremal och fotografier fran samling-
arna och en viktig del av sjofarthistorien levandegors
genom beréattelsen om den siste store segelfartygs-
redaren. Museet har under aret haft atta temakvallar
med ingang till eller férdjupning i samlingarna.

Tva& mindre utstallningar i serien Marinarkeo-
logiskt Showroom har innefattat fynd kopplade till
aktuella undersokningar. Fynden kommer dels ur
museets egna samlingar och ar dels nybérgade, ej
konserverade foremal som visas i kylda vattenbad.
Tanken &r att nyhetsvardet och narheten till fére-
maélen ska ge okad tillganglighet till museets marin-
arkeologiska verksamhet. Vidare visades tva nyac-
cederade fartygsmodeller med anknytning till svensk
sjofartshistoria fran det japanska rederiet NYK. Fran
Sjohistoriska museets samlingar finns 600 foremal
utlanade till andra institutioner.

Pedagogik vid Sjohistoriska museet ar kultur-
miljoinriktad utifran ett maritimt perspektiv. Arbetet
bestar i regelbunden samverkan med marinarkeo-
loger och i att omsatta forskning och féaltverksamhet i
en metodik som passar for skolans behov (se Stdd till
externt maritimhistoriskt arbete, Sarskilda projekt).
Det pedagogiska arbetet ar aven inriktat mot skolans
yngre arskurser och deras mojligheter att uttrycka
sitt larande pa museet. Verksamheten bygger pa
skapande- och larstilsmetodik.

Genom ett samarbete med Museiféreningen
Sveriges fritidsbatar har cirka 13 000 ritningar
av fritidsbatar skannats och gjorts tillgangliga pa
internet. Vi har ocksd samverkat med Abo akademi
angaende skanning av ett stort antal fritidsbats-
ritningar som darefter 6verfordes fran privat 4go i
Sverige till Forum Marinum i Abo. | samarbete med
Museiféreningen Sveriges Fritidsbatar halls Bathall
2 oppen varje sommar med tillgang till museets stora
originalbatssamling. Ett samarbete utifran det publi-
ka fyrskeppet Finngrundet for att ytterligare kunna
férmedla kunskap om fyrvésende och fyrplatser har
inletts med Svenska Fyrsallskapets Stockholmsavdel-
ning. Samarbete sker &ven med Svensk Dykerihisto-
risk Forening som bemannar det s.k. Dyktankhuset
pa Galarvarvet och visar dess fasta inredning samt
en stor mangd foremal kopplade till militar och civil
dykverksamhet.

Vasamuseet

Arbetet med att tillgangliggdra samlingarna via Inter-
net fortskrider aven vad géller Vasamuseet. Fran och

med 2011 &r ocksa Vasamuseets samlingar sokbara
pa museets hemsida. Under &ret har 309 nya foremal
gjorts tillgangliga for internetbestkarna.

I den nydppnade utstallningen Strid! visas de
foremal ur samlingarna som skulle anvants i sjoslag
om inte Vasa sjunkit. Utstallningen formedlar taktilt
hur vapen och vapendelar kanns i handen. Ockséa pa
andra satt arbetar museet for att tillgangliggora fore-
malen fran skeppet for en bredare publik. I samband
med bargningsjubileet gjordes sérskilda program-
punkter och en utstélining om bargningen och det
tidiga dokumentations- och konserveringsarbetet. Ett
antal specialprogram, magasinsvisningar och runda-
bordssamtal for bade barn och vuxna har under aret
handlat om féremalen ombord. En sirskild satsning
pa tillresta skolklasser gav en markant 6kning i antal-
et visningar for barn och ungdom.

Med den stora besokarvolymen ar det pedago-
giska arbetet pa Vasamuseet inriktat pa arbete med
tillganglighetsfragor som &r ett sarskilt utvecklings-
omrade. I tillganglighetsarbetet ligger det dagliga
arbetet inriktat pa museets betydelse for manniskors
héalsa. Kénnetecknande for det pedagogiska arbetet
pé& Vasamuseet ar betoning pa just det taktila och
upplevelse med olika sinnen.

Hela skeppets bevarande har ocksa statt i fokus i
sérskilda program fér barn och vuxna. Bevarande-
arbetet har dessutom beskrivits i ett par nyutkomna
bocker, tillkomna i samarbete med storre forlag. Sa
mycket som mojligt av omhéandertagandet av Vasa
gors dessutom infor publik — varje dag byts ett antal
rostiga bultar ut av museets timmerman i en serie
spektakulara moment och dokumentation av foremal
fran magasinen pagar regelbundet i skeppshallen
under dppettid.

Utbyggnadssatsningar

Med hénvisning till regleringsbrevets skrivning om
att redovisa kvalitativa aspekter i resultatredovis-
ningen vill vi lyfta fram de stora satsningar som

gors for att forbattra tillgangligheten till samlingar
och kulturarv vid Vasamuseet och Marinmuseum.
Satsningarna gors utan ansprak pa sarskilda anslags-
hdjningar.

I september paborjades en till- och ombyggnad
av Vasamuseet som berédknas sté fardig till sommar-
sasongen 2013. Tillbyggnaden pa 1600 kvm inklude-
rar ny hall for tillfalliga utstéliningar och program,
omlokalisering av butiken och serviceutrymmen for
publik samt en entréhall med battre utrymme for
besdksgrupper. Museet ska harmed béattre kunna
mota upp den stora publiktillstrémningen, minska
kotid vid hégsasong och 6ka antalet besékare som
samtidigt kan vara inne i museet fran 1600 till 2000.
Darmed nas taket for att fortfarande kunna erbjuda
en kvalitativ upplevelse.

Vid Marinmuseum har en projektering genomforts
for ett interaktivt ubatshus som ska inrymma HMS



Neptun. Forsvarsmakten har éverfort ubaten till SMM
under aret och miljésanering och anpassning av Nep-
tun for musealt bruk inleddes darefter. Utbyggnaden,
med potential att bli ett unikt besoksmal av internatio-
nell klass, mojliggor for oss att visa och ge perspektiv
pa en viktig del av vart kulturarv fran Kalla kriget.
Projektet dr ett samarbetsprojekt, delvis finansierat
genom ERUF (Europeiska regionala utvecklings-
fonden) delvis genom lokala och regionala aktorer.

Galarvarvet

Under &ret har ocksd, i samverkan med en rad ex-
terna maritima kulturarvsintressenter, en mer lang-
siktig strategi tagits fram for en kvalitativ utveckling
av Sjohistoriska museets verksamhet pa Galarvarvet.
Dar ingar idag Bathall 2 med museets originalbats-
samling, dyktankhuset samt Museifartygen och
deras gastande fartyg. Det 6vergripande syftet med
verksamheten ar att 6ka bestkarnas tillganglighet
till ett levande publikt maritimt kulturarv samt att
samverka med foreningar, aktiva inom brukandet
och levandegdrandet av det maritima kulturarvet.

Stod till externt maritimhistoriskt arbete
3) "Myndigheten ska sarskilt lamna information,

rad och annan hjalp till regionala och lokala museer
samt stddja ideellt maritimhistoriskt arbete”
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ning. Att verka genom nétverk ar for SMM ett viktigt
medel att uppmuntra ett mer allmént engagemang
for det maritima kulturarvet dér manga vardefulla
bevarandeinsatser gors pa ideell basis.

PRESTATIONER 2009 2010 | 2011
Skrivelser och 39 39 41
yttranden

Véra forum / 6 12 6
arrangemang

Sérskilda projekt 1 3 4
Strategiskt * * 160
kulturmiljdarbete

(moten och besok)

KOSTNADER (tkr) 2009 2010 | 2011
Summa * 1349 | 4260

*Uppgiften saknas da berdkningsgrunden ar ny

Tabell 3. Prestationer externt maritimhistoriskt arbete.

KOMMENTAR

De véasentliga prestationerna har i arets redovisning
utvecklats genom angivande av antal besok och
moten som hanfor sig till myndighetens strategiska
kulturmiljdarbete.

Myndighetens vésentliga prestationer inorm om-
radet sker genom stéttande av externt maritimt kul-
turarvsarbete: varv, fartyg, fritidsbatar och sportdyk-
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Skrivelser och yttranden

Myndigheten utgdr expert- och remissinstans vad
galler marinarkeologi och maritimt kulturarvsarbete.
Under aret har SMM med skrivelser och yttranden
besvarat 41 remisser och forfragningar fran myn-
digheter, lokala och regionala museer och intres-
senter avseende maritimt kulturarv. Vid sidan av den
vasentliga prestationen har ocksé 40 forfragningar
gallande kulturarv under vatten besvarats.

Forum och andra arrangemang

Stodet for det ideella maritimhistoriska arbetet tog
sig 2011 bland annat uttryck i tre kvalitativa forum
for utbyten kring och delaktighet i maritim kultur-
historia. Innehallet i dessa utvecklas i interaktion
med de maritima intressenterna. Varvsforum hélls

i Oskarshamn i april och Fartygsforum i Karlsstad i
oktober, bada i samverkan med lokala intressenter. |
samband med Stockholms sjogards mote i november
arrangerade SMM genom Sjéhistoriska museet en
presentation under rubriken Galarvarvsforum.

Den 19 november arrangerades ocksa His-
toriska dagen i samarrangemang med Svenska
seglarférbundets historiska utskott.

Under 2011 arrangerades tva forum med sport-
dykare och specialintresserad allmanhet som mal-
grupp. Ett av dessa samarrangerades med foreningen
P2 — Svenskt Vrakskydd.

Sarskilda projekt
SHIPWHER

Under flera ar har SMM, i samarbete med ideella
foreningar, néringsliv och myndigheter arbetat med
att utveckla bevarandet av och tillgéangligheten till
kulturarvet under vatten. Under 2011 har SMM fort-
satt arbetet i EU-projektet SHIPWHER, finansierat
av Central Baltic Intereg IVA Programme 2007—
2013. Projektet har flera inriktningar: registrering
av maritim data, arkeologisk kunskapsuppbyggnad
och publik marinarkeologi. Denna bredd gor att vi i
denna redovisning valjer att beskriva projektets olika
delar under flera rubriker (se dven Okad kunskap
och internationellt samarbete). For att arbeta fram
former for publik marinarkeologi deltar SMM inom
SHIPWHER i utvecklingen av dykparksprojekt pa
flera platser i Sverige. I samarbete med Givleborgs
ldnsmuseum och foretaget Kustfilm har vi utfort
faltarbete inom dykparksomradet i Axmar i syfte

att 6ka kunskapen om skeppsvraken. SMM deltar
ocksa i utvecklingen av en dykpark i Norra Vattern.
SMM har &ven samordnat arbetet med att ta fram en
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ansokan till landets forsta helt marina kulturreser-
vatsbildning i Dalaré. I anslutning till detta projekt
har SMM ocksé genomfort en utbildning av dyk-
guider, medverkat till att ta fram ett varumarke for
dykparken och samordnat arbetet med lokala intres-
senter. SHIPWHER ingéar ocksad i vart utvecklingsar-
bete kring pedagogisk metod och tillgdngliggérande
av marinarkeologiska kulturmiljoer for skolan.

Flera samarbeten mellan skolor och andra museer
har genomférts under aret, sdsom i anslutning till
dykparken i Axmar tillsammans med Géavleborgs
lansmuseum och i anslutning till dykparksprojektet
i Dalard.

20009 inledde SMM projektet K-maérkt fritidsbat
med en tvaarig forsoksperiod. Utifrdn en enkat gjor-
des under hosten en utvardering som pekar mot att
k-markningen av fritidsbatar blir en permanent del
av var verksamhet. K-markningen har syftat till att
uppmuntra intresset och engagemanget for kultur-
historiskt vardefulla fritidsbatar och darigenom
Oka insatserna for deras bevarande och brukande.
Projektet har utforts i samarbete med externa exper-
ter pa aldre svenska fritidsbatar. Under 2011 k-mark-
tes sju fritidsbatar, jamfort med 25 aret innan.

I juni arrangerade SMM genom Sjohistoriska
museet tillsammans med Stiftelsen skargardsbaten
en informationstur med angfarjan Djurgérden 3 for
journalister och riksdagspolitiker. Fortsatta insatser
for att 6ka uppmarksamheten kring arbetet med att
bevara de klassiska vita angfartyg som annu gar med
passagerare planeras.

For att skapa stérre éppenhet kring det maritima
kulturmiljoarbetet drivs tva bloggar inom ramen for
Sjohistoriska museets hemsida: Marinarkeobloggen
(med 29 600 sidvisningar) och Kulturarvsbloggen
som startade i juni (med 2 651 sidvisningar). Bada
mojliggdr dkad delaktighet for specialintresserade
och allméanhet och innehallet lyfts fram &ven pa Face-
book for 6kad tillgdnglighet.

Strategiskt maritimt kulturmiljéarbete
— mdten och besok

SMM verkar ocksé strategiskt bland de maritima
kulturarvsintressenterna med mdéten och handlag-
gande av besok for att etablera langsiktiga natverk for
Okat engagemang och ansvarstagande.

Inom sfaren fritidsbatar agerar SMM bland annat
genom deltagande i Svenska seglarférbundets histo-
riska utskott, Svenska kryssarklubbens renoverings-
fond samt i olika natverk for historiska batar, bat-
byggare, batskribenter och varvsanstéllda.

Inom ramen for den marinarkeologiska verk-
samheten halls presentationer for fackfolk. Har
kan namnas Lansstyrelsens i Stockholms lan arliga
arkeologiska seminarium, Projektet Havsresans kon-
ferens i Malmo, en konferens om hamnarkeologi pa
Gévleborgs lansmuseum samt flera seminarier som
Historiska museet arrangerat om Birka. Myndigheten

representeras ocksé i en rad olika natverk och sam-
arbeten inom marinarkeologi. Darutéver har ocksa
medarbetare anlitats for att inga i referensgrupper
for olika forskningsprojekt. SMM har &ven tagit
emot besokare for olika ldanders maritimarkeologiska
kulturmiljéorganisationer i anslutning till redan
pagéende samarbeten eller i rent studiesyfte.

SMM deltar genom Sjohistoriska museet i
beredningen av Riksantikvarieambetets arbetslivs-
museistod. Vi representeras ocksa vid moten med
veteranbétsflottiljen, en paraplyorganisation for
foreningar med flera som dger gamla militara fartyg.
Myndigheten ingar &dven i det nyinrattade Galoradet
som driver fragor kring verksamheten pa f.d. Galo-
basen. Sedan ett flertal ar ges stdd till Borgholms
stadsmuseums arbete med sjofartsmaterial. Vi har
ocksa deltagit i juryarbetet for Arets arbetslivs-
museum” i samarbete med Arbetsam. Myndigheten
dessutom deltagit i moten inriktade pa projektet Old
Seaport i Gamleby, Vastervik, med syfte att arbeta
for sékrad kompetens i bygge av traskepp.

Vid sidan av den véasentliga prestationen ger SMM
genom féredrag och presentationer stod till den
ideella sektorn i det maritima kulturmiljdomradet.
Vidare har tva affischutstéllningar gillande fartygs-
bevarande framtagna inom Baltic Heritage Coopera-
tion skickats ut i landet under 2011.

Kulturhistoriskt vardefulla fartyg

4) "Myndigheten ska sarskilt verka for bevarande
och brukande av kulturhistoriskt vardefulla fartyg”.

PRESTATIONER 2009 | 2010 | 2011
Antal fartyg som 11 9 6
k-mérkts under aret

Antal fartyg som fatt 10 12 9
fartygsstod

Antal egna sjosatta 17 16 16
fartyg* inkl fyrskeppet

Finngrundet** som vi

sjalva driver

Antal egna fartyg som 4 4 4
bevaras av andra

*  Avser dels sjisatta fartyg 12x4 meter (skepp), dels
barkarna som av havd sjésétts varje ar.
Finngrundet ags av Sjofartsverket men bevaras och

* Ak

visas for publik av SMM.

KOSTNADER (tkr) 2009 | 2010 | 2011
Bevarande av egna Annan | 6918 | 9895
sjosatta fartyg/batar | beréknings-

Léner grund
Fartygsstod

Tabell 4. Prestationer kulturhistoriskt vérdefulla fartyg.
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KOMMENTAR

De vasentliga prestationerna gallande kulturhistorisk
vardefulla fartyg har i arets redovisning fortydligats
genom en uppdelning av egna fartyg som vi sjélva
driver och vardar och de som drivs och vardas av
andra aktorer.

Myndighetens viktigaste prestationer inom
omradet omfattar antalet k-mérkta fartyg, vara egna
sj0satta fartyg samt antalet mottagare av fartygs-
stédet. Insatserna &r betydelsefulla for att stédja och
uppmuntra engagemanget bland de manga foren-
ingar och privatpersoner som arbetar ideellt med att
bevara det flytande maritima kulturarvet.

K-méarkning

Den av Statens maritima museer utvecklade modell-
en for svenskt fartygsbevarande bygger framst pa den
frivilliga k-markningen. Sedan tio ar tillbaka gor vi
kulturhistoriska bedémningar och fattar beslut om
k-markning av fartyg som gatt i yrkestrafik i Sve-

rige. Den svenska modellen &r inspirerad av kul-
turmiljévardens varderingsmodeller och byggnads-
minnesforklaringar, men det finns en central skillnad
—namligen frivillighet. Genom olika typer av nordiska
samarbeten har modellen inspirerat till liknande syst-
em, fraimst i Danmark. K-markningen av fartyg har
ingen koppling till lagstiftning och grundar sig pa att
agaren lamnar in en ansokan och far en bedomning.
Syftet &r att uppmuntra och stddja de som genom sitt
ofta ideella arbete héller liv i det flytande kulturarvet.
Samtidigt kan SMM med sin kompetens och formella
status ge en sarskild dignitet till de k-markta fartygen.
Bland de punkter vi bedomer finns fartygsigarens
engagemang och vilja att ta hand om fartyget samt
tillgangligheten for allmanheten; bada avgérande
aspekter for att fartyget bibehalls och kommer méanga
till godo. I samband med k-mérkningen arbetar
myndigheten aktivt med att paverka lokala och
regionala massmedier pa de orter dar de k-markta
fartygen har sin hemmahamn. Medieexponeringen
blir generellt sett stor — en viktig del i uppmuntran.
Efter tio &r 4r nu 107 fartyg k-markta. Bland dem
finns segelfartyg, angfartyg och motorfartyg, spridda
frén Ostersund i norr till Ystad i soder. (Betraffande
k-markning av fritidsbatar se Stod till externt mari-
timhistoriskt arbete, Sarskilda projekt.)

Vid sidan av den vasentliga prestationen, men
med anknytning till k-méarkningen, deltar myndig-
heten aven i Transportstyrelsens traditionsfartygs-
klassning (T-klassning). For att kunna ha aldre fartyg
i trafik med bibehallen sjosdkerhet kravs ofta speci-
ella 16sningar som tar hansyn till fartygens historiska
sarart. Fartygsagarnas ansékan om T-klassning
skickas vidare till SMM som genom Sjohistoriska
museet ger ett utlatande gallande det kulturhisto-
riska vardet. 2011 lamnades utldtanden géllande
fartygen Nordvag och Runn.
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Fordelning av fartygsstod

Det ekonomiska stodet till kulturhistoriskt vardefulla
fartyg har i ar fordelats pa nio fartyg, av 27 ansok-
ningar. Bidraget ska stimulera till insatser som goér
att fartygen bevaras med en kulturhistorisk inrikt-
ning. Vid férdelningen 1aggs vikt vid att stdd ges till
alla kategorier av fartyg, vilket betyder segelfartyg,
angfartyg och motorfartyg som varit aktiva som last-
fartyg, passagerarfartyg, bogserbatar, fiskebatar och
tjanstefartyg. Fordelningen gors ocksa med hansyn
till geografisk spridning 6ver landet. Infor beslut om
stod samrader Sjohistoriska museet med Arbetets
museum, Riksantikvarieaimbetet och Transport-
styrelsen. Aven de rikstickande foreningarna for
historiska fartyg ges tillfalle att yttra sig. Att bevara
och anvénda historiskt vardefulla fartyg ar kostsamt
for dgarna och kraver medverkan av flera parter.
Bidraget fran SMM utg6r darfor normalt bara en
mindre del av den totala kostnaden.

Museifartygen

SMM bevarar och brukar myndighetens egna fartyg
och béatar vid Galarvarvet och Marinmuseum. Vid
Marinmuseum har barkarna, f.d. skeppsbatar fran
1800-talet, genomfért uppskattade turistseglingar i
Karlskronas varldsarvsmilj6. Sedan flera &r genom-
fors ocksa en omfattande renovering av fullriggaren
Jarramas. Det framtida bevarandet och anvandandet
av fartygen i Stockholm kartlaggs i den utredning
som SMM under aret latit gora angdende verksam-
heten vid Galarvarvet (1as mer under Tillgdngliggora
samlingarna). Fyrskeppet Finngrundet ar deponerat
hos SMM av Sjofartsverket och har under en tid varit
stangt for publiken pé& grund av brister i elsystemet.
Efter bidrag frén Foreningen Sveriges sjofartsmuseum
har dessa problem kunnat atgardas och fartyget holls
Oppet for besdkare igen under sommarsasongen 2011.

Egna fartyg som bevaras av andra

Statens maritima museer dger ocksa ett antal batar och
fartyg som bevaras och brukas av externa intressenter.
Det &r foretrédesvis ideella foreningar som har ett
specifikt intresse och unika kunskaper om en speciell
fartygstyp vilket gor att dessa kan hallas tillgangliga for
publiken. Fartygen &r minsveparen M20, robotbaten

R 142 Ystad, bada med hemmahamn i Stockholm,
samt motortorpedbaten T38 som ligger i Karlskrona.
Dessa tre gar alla pa s.k. bareboat-charter avtal dar cer-
tifiering och drift sker helt i mottagarorganisationer-
nas regi. Fartygen har under sdsongen 2011 varit fullt
sjogéende. Dessutom finns patrullbdten Hugin som
stillaliggande deposition till Maritiman i Goteborg.
Myndigheten stravar pa sa vis efter bredare samverkan
med andra organisationer for att battre kunna férvalta
ett brett urval kulturhistoriskt intressanta fartyg. For-
eningarnas arbetsinsatser ar dar ovarderliga, liksom
den specialistkompetens som manga medlemmar har.
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Okad kunskap

5) "Myndigheten ska verka fér 6kad kunskap grun-
dad pa forskning och samverkan med andra, exem-
pelvis universitet och hégskolor, och férmedling av
kunskap inom sitt verksamhetsomrade.”

PRESTATIONER 2009 2010 | 2011
Forskningsprojekt 4 5 4
Sérskilda satsningar 5 5 6
Ovrigt projekt med 5 9 8
andra myndigheter och
féreningar
KOSTNADER (tkr) 2009 2010 2011
Summa Annan | 13297 | 13 893

beraknings-

grund

Tabell 5. Prestationer fér 6kad kunskap.
KOMMENTAR

Under en foljd av ar har SMM prioriterat utveck-
lingen av systematisk kunskapsuppbyggnad, saval
av bevarandeskal som for att f& 6kad insikt i och
forstaelse av den maritima kulturhistorien. Myndig-
hetens prestationer inom det har omradet innefat-
tar kunskapsuppbyggnad inom forskningsprojekt,
sarskilda satsningar och samverkansprojekt med
externa parter.

Forskningsprojekt

Under 2011 avslutades forskningsprojektet En framtid
for Vasa genom att deltagande forskargrupper lamn-
ade in sina slutrapporter och genom en internationell
utvérdering genomford av fyra seniora forskare med
sarskild expertis. Projektet har genererat vasentlig

ny kunskap om hur tréet i Vasa bryts ner och bildar
grunden for den bevarandeplan som ska utarbetas

av SMM under 2012. Slutsatserna fran projektet kan
sammanfattas i tre huvudsakliga punkter:

« TraetiVasa bryts ner, men sa lange museets
klimat &r stabilt gar denna process langsamt.

e Mindre foremal med relativt 14g grad av nedbryt-
ning bér omkonserveras sa att jarnféreningarna
forsvinner, da olika former av jarn agerar som en
katalysator i flera av nedbrytningsprocesserna.

» Vasas tra ar forsvagat och konstruktionen blir allt
mer instabil — d&rfor bor skrovet stottas béattre.

| oktober anordnades en internationell konferens i
samarbete med KTH, Shipwrecks 2011, dar bevarande
av vattendrénkt arkeologiskt tré diskuterades med
experter fran hela varlden. Ett hundratal deltagare
bildade ett natverk for fortsatt kontakt och samarbete.
I december inleddes ett nytt forskningsprojekt

kring Vasabevarandet i samarbete med Uppsala
universitet — En ny stodstruktur for Vasa. Projektets

syfte &r att arbeta fram en design for en ny stddvagga
for skrovet och beraknas vara klart ar 2015.

Myndigheten har genom Vasamuseet under aret
samarbetat med East Carolina University (USA)
for att slutféra dokumentationen av Vasas skrov.

Tio personer arbetade under en manads tid med att
maéta upp och dokumentera skeppet. Under véren
avslutades arbetet med dokumentationen av skep-
pets spantsystem och i slutet av aret avslutades ocksa
den dokumentation av Vasas skrov som pagatt sedan
2008. Att forsta hur skrovet ar uppbyggt ar centralt
for konstruktionen av den nya stddvaggan. Arbetet
med att g& igenom och sortera tidigare odokumen-
terade fynd i magasinet har under aret fortsatt vilket
ger nya pusselbitar till kunskaperna om Vasa.

SMM har tillsammans med Sodertérns hdgskola
under flera r genomfort undersékningar i vattenom-
radet utanfor den vikingatida bebyggelsen Birka pa
Bjorko i Malaren. Forskningsprojektet kallas Mari-
tima Birka och har som syfte att forsta hur Birkas
hamnar varit konstruerade, till vad och av vem de
har anvants. Det ar en forhoppning att projektet pa
sikt ska ge nya perspektiv dven pa Birkaforskningen
som helhet. I sommarens undersdkning var den
overgripande méalsattningen att, genom en arkeo-
logisk utgravning under vatten, lokalisera en mer
valbevarad del av hamnanléggningen utanfor Svarta
jorden for att forsoka tolka pa vilket satt, for vilka
syften och nér den anlagts. Resultaten indikerar en
hamnanléggning som inte bara varit stor till ytan,
utan ocksd komplex till sin konstruktion. Under
arets faltarbete deltog ocksa forskare fran Historiska
museet och Arkeologiska forskningslaboratoriet vid
Stockholms universitet. Utover det vetenskapliga
arbetet syftar projektet ocksa till att bedriva publik
marinarkeologi dels via blogg och social media, dels
via guidningar pa platsen. Det publika arbetet har
genomforts tillsammans med foretaget Stromma
Turism och Sjofart och Riksantikvarieimbetet.

Sarskilda satsningar

CEMAS

Centrum for maritima studier (CEMAS) &r en gemen-
sam och samfinansierad satsning mellan Statens
maritima museer och Stockholms universitet. Genom
satsningen vill vi initiera ny forskning och utbild-
ning inom maritim historia, etnologi och arkeologi.
CEMAS ir organisatoriskt placerat vid historiska
institutionen vid Stockholms universitet, med sin
seminarieverksamhet forlagd till SMM. Tva
konferenser for att utveckla olika forskningsfra-

gor har héllits vid SMM. Av formella skal beslutas
projektet ett ar i taget, men malsittningen ar finansi-
eringen ska paga i ytterligare fem och att centret
darefter kunna sta pa egna ben genom extern finansi-
ering. Under &ret har tva seniora forskare och fyra
doktorander bedrivit forskningsarbete vid CEMAS.
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Bevaranderadet for Vasa med svenska och utland-
ska experter foljer upp den trakemiska forskningens
resultat och fungerar som stéd i bevarandearbetet.

Under 2011 avslutades en forstudie infor ett
forskningsprojekt kallat Paverkan pa kulturarvet
under vatten utifran Invasiva arter och klimat-
férandringar. Forstudien, genomférd i samarbete
med Riksantikvarieambetet och Naturhistoriska
riksmuseet, ska ligga till grund fér en ansékan om ett
forskningsprojekt.

En av myndighetens medarbetare har inom ramen
for ett langre traineeprogram avslutat en forskar-
utbildning vid Stockholms universitet inom amnet
arkeologi med uppsatsen Yngre vrak — samtidsarkeo-
logiska perspektiv pa ett nytt kulturarv. Ansvaret for
handledningen delades mellan SMM och universitetet.

| syfte att utveckla de maritima museernas pro-
gramverksambhet for barn och unga har ett pedagogiskt
utvecklingsarbete kring pedagogisk kompetens och
museispecifik metod genomforts. I samarbete med
dockteatern Tittut har dockteknik introducerats och an-
vants i olika program. Tillsammans med Nyckelvikens
folkhogskola har pa samma satt en satsning pa utveck-
ling och anvéndande av verkstadsmetodik genomforts.

Under aret har ett antal kunskapsforelasningar
angaende kalla kriget genomforts pa hégskolor
och museer. SMM har med stod av Statens kultur-
rad gett ut en bred antologi om kalla kriget, Kriget
som aldrig kom. Boken samlar forskare fran flera
amnesdiscipliner — historiker, etnologer, kultur-
vetare — och flera ldnder som betraktar kalla kriget
ur olika perspektiv. | samband med bokens publice-
ring berattade ett flera av forfattarna om sin forsk-
ning for en intresserad publik pad Marinmuseum.

Tva medarbetare vid SMM bidrar med artiklar
baserade pa egen forskning i boken. Bokprojektet
presenterades dven pa en museikonferens med
deltagare fran flera lander och en artikel om boken
har publicerats i antologin Forskning pa museer.

Ovriga projekt med andra myndigheter,
institutioner och féreningar

Bultbyte

Under 2011 inledde myndigheten tillsammans med
Sandvik Materials Technology ett forsknings- och
utvecklingssamarbete for att byta ut drygt 5000
jarnbultar som haller ihop Vasas skrov. Samarbetet
stracker sig fram till 2016, med mojlighet till férlang-
ning. For SMM innebér de nya bultarna — som ska
halla i minst 100 &r — att risken for traets nedbryt-
ning genom kontaminering av rost minskas avsevért.
De nya bultarna ger ocksa styvare forband, vilket
inneb&r en minskning av skadliga rorelser i skrovet.
For Sandvik Materials Technology innebar samar-
betet mojlighet att korrosionstesta tva stallegeringar
som ingar i de nya bultar som monteras in i Vasa
under perioden. Den korrosiva miljon i traet till-
sammans med museets mycket stabila klimat utgor
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en bra plattform for test av korrosionsegenskaper i
ett langt perspektiv.

Arbetet med metodutveckling av jarnextraktion
och omkonservering av mindre foremal fran Vasa i
samarbete med Riksantikvarieimbetet (RAA) fort-
sétter. Fran 2011 har ocksd Danmarks Nationalmu-
seum tillkommit som samarbetspartner.

SMM genomfor, som expertinstans till RAA,
registreringar av maritim data i Fornminnesregistret
(FMIS). Under 2011 har sammanlagt 530 regist-
reringar utforts. Registreringen genomfors i sam-
arbete med Sjéfartsverket som bland annat levererar
uppgifter om nypatraffade vrak till SMM. Darutéver
produceras ocksa popularvetenskapliga texter kring
utvalda vrak i syfte att tillgangliggéra kulturarvet for
en bredare allmanhet. Sdana texter har bland an-
nat publiceras i RAA:s webbtjinst PLATSR. Arbetet
med att registrera och tillgangliggéra maritim data
har under 2011 finansierats inom ramen f6r EU-pro-
jektet SHIPWHER. (Las mer under Stod till externt
maritimhistoriskt arbete — Sérskilda projekt.)

Under 2011 har flera fynd av skeppsvrak bli-
vit sarskilt uppméarksammande i media. Under
sommaren patraffades lamningarna efter érlogs-
skeppen Mars (forlist 1564) och Svardet (forlist
1676) utanfor Oland. Béda aterfanns av foretag som
sokt med avsikt att lokalisera vraken. SMM har haft
en samordnande funktion i samband med fynden
och sammankallat ett antal méten mellan upphit-
tare, forskare och museer. Avsikten har varit att i
forsta hand sékra bevarandet av fynden och tillse att
forskning kan bedrivas. P& skeppsvraket efter Mars
har ocksa inledande dykningar bedrivits. Forsknings-
centret Maris pa Sodertérns hogskola har paborjat
arbetet med att sammanstélla ett forskningsprogram
som SMM planerar delta i.

SMM har genom Sjohistoriska museet medverkat
med dykande arkeologer i forskningsprojektet Runsa
fornborg — en beféast centralplats i 6stra Méalardalen
under folkvandringstid. Projektet ags av Stockholms
universitet.

Aven under 2011 har myndigheten genom Sj6-
historiska museet fortsatt foreldsningssamarbeten
med Sjofartshogskolan/Linnéuniversitetet, Institu-
tionen for kulturvard vid Goteborgs universitet samt
Centrum for maritimt hantverk i Forsvik.

Myndigheten har i fyra &r samverkat med Blekinge
museum i Ostersjoprojektet Seaside dar museal
kunskapsuppbyggnad bedrivits genom internatio-
nella seminarier. (L&s mer i nasta avsnitt.)
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Jamstélldhets-, mangfalds-

och barnperspektiv samt

internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete

"Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett
jamstalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv

samt internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete.”

KOMMENTAR

Total tillgénglighet &r en central del av myndig-
hetens verksamhetsvision for 2015 och en tkad
tillgdnglighet till det maritima kulturarvet betonas
darfor i malet till 2012. Utvecklingen av jamstalld-
hets- och barnperspektivet ar viktiga steg pa vagen
mot total tillgénglighet, liksom en foérdjupad interna-
tionell och interkulturell samverkan.

SMM l&agger stor vikt vid att engagera barn och ung-
domar i museernas verksamhet och driver arbetet
enligt en strategisk handlingsplan som uppréttats
under 2011 enligt sarskilt regeringsuppdrag (se aven
aterrapporteringen enligt regleringsbrevet, Den
unga publiken). Syftet ar att omsatta saval barns
perspektiv som myndighetens eget barnperspektiv
pa ett strukturerat, malmedvetet och langsiktigt
satt. Utifran FN:s konvention om barns rattigheter
ar malsattningen att sakerstalla alla barns méjlig-
heter att uppleva det maritima kulturarvet och att
kunna anvénda det i sitt larande och i sin utveckling.
Dessutom ska de maritima museerna integrera barn-
perspektivet i sin verksamhet. Strategin innehaller
vid sidan av malen underliggande strategier och
ansvarsomraden.

SMM &r representerat i museinétverket Genus i
museer som arbetar for att sprida intresse och kun-
skap om genusperspektivet i svensk museiverksam-
het. Myndighetens genusgrupp, med representation
fran flera verksamhetsgrenar, har sedan 2005 utifran
ett genusperspektiv granskat verksamheten samt om-
varldsbevakat inom omradet. Syftet ar att generera
och initiera normbrytande perspektiv i olika delar av
verksamheten.

SMM har i Vasamuseet under aret haft ett antal
temavisningar med queer och genusperspektiv. Mu-
seet erbjuder ocksé nedladdningsbara MP3-visningar
pa fem sprak.

I flera av forskningsprojekten som ror Vasas
bevarande och dokumentation sker interkulturella
utbyten (se avsnittet Okad kunskap).

SMM driver ett modellbildande samarbete kring
skolans anvandning av kulturinstitutionen till-
sammans med Sunnadalskolan i Karlskrona. For elfte
aret i rad har skolans kulturprofil genomf6rt delar av
sin undervisning pd Marinmuseum. Erfarenheterna
kring det kulturprocessade larandet och betydelsen
i ett integrationsperspektiv har spridits genom bok-

forsaljning och medverkan i pedagogiska konferenser
och seminarier under aret.

SMM har genom Marinmuseum deltagit till-
sammans med Karlskrona kommun i ett sprakprojekt
for forskolebarn — Sprakisar. Genom en kombina-
tion av uppsdkande verksamhet och museibesdk
har museets pedagoger, tillsammans med andra
kulturarbetare, tillgdngliggjort museet for barn med
olika modersmal. Pedagogiskt material for besokare
som vill utforska museet "pé egen hand” tillsammans
med barn finns framtaget pa fyra sprak. Museet har
ocksa utvecklat ett samarbete med Stena Line och
polska intressenter dar ett material for besékande
skolklasser som kommer ”pé egen hand” tagits fram
och 6versatts till polska. Inom projektet anordnas
sarskilda resor med fokus pa barn till Marinmuseum.

Under 2011 har SMM, som ovan redovisats,
fortsatt arbetet i projektet SHIPWHER. Projektet
har flera inriktningar; registrering av maritim data,
arkeologisk kunskapsuppbyggnad och publik marin-
arkeologi. Denna bredd gor att vi i denna redovisning
valjer att beskriva projektets olika delar under flera
rubriker (Se Stdd till externt maritimhistoriskt arbete,
Okad kunskap). Projektet ar ett estniskt-svenskt
samarbetsprojekt med fyra partners: estniska Riks-
antikvarieambetet, Riksarkivet 1 Estland och Estlands
Sjohistoriska museum samt Statens maritima museer.

Det internationella arbetet i anslutning till SMM:s
arkeologiska verksamhet ar omfattande. Fokus pa
Ostersjon gor ett internationellt perspektiv sérskilt
angelaget. Darutdver &r den maritima arkeologin
och kulturmiljovarden beroende av internationella
samarbeten och kontakter. Har foljer nagra exempel;
Sedan 2002 har SMM medverkat i tva av arbetsgrup-
perna inom Baltic Sea States Heritage Co-operation:
Underwater Heritage Working Group, och Coastal
Culture Working Group. SMM éar sedan flera ar
medlem av ICOMOS (International Council on
Monuments and Sites) och representerat i Svenska
ICOMOS. Myndigheten representeras ocksa i den
marinarkeologiska gruppen under European Archa-
eological Consilium — ett paneuropeiskt natverk for
arkeologi och kulturmiljévard.

SMM finns dven genom en medarbetare repre-
senterat i styrelsen for svenska ICOM (International
Council of Museums) samt i ytterligare tva grenar
av ICOM: Comsol, som behandlar fragor om insam-
ling och dokumentation, och i WOAM (Wet Organic
Archaeological Materials).

Mpyndigheten &r sedan flera &r medlem i ICMM
(International Congress of Maritime Museums) dar
Vasamuseets chef verkar som nyhetsformedlare for
de nordiska medlemmarnas riakning. Under aret
arrangerades en konferens i USA dar representanter
for SMM deltog och presenterade tre papers: om var
webbsatsning, om musealt ledarskap samt om sam-
arbetet med Sandvik Materials Technology.

SMM har genom Marinmuseum deltagit i plane-
ringen och genomfdrandet av en nordisk kustkultur-
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festival i Husavik pa Island. Festivalen, finansierad
av Nordiska ministerradet, planeras bli arligen
aterkommande och skall rotera mellan landerna.

SeaSideprojektet, inom ramen for EU:s sodra
Ostersjoprogram (South Baltic Cross-border Co-
operation Programme 2007—2013) dar myndigheten
genom Marinmuseum deltagit tillsammans med
partners fran Tyskland, Polen och Litauen har efter
fyra ar avslutats i juni 2011. Inom projektet har del-
tagarna arbetat med kulturell kunskapsuppbyggnad
med inriktning pa utstallningsarbete och en maritim-
historisk atlas. En flyttbar utstéllning under temat
Ett hav — fyra berattelser har visats i de maritima
museer som ingar i samarbetet. Dartill har olika
former av kommunikativa &tgarder, sdsom trycksaker
och visningskoncept utvecklats for att gemensamt
forstarka kulturarvsturismen. Ett bestdende virde
ar etablering av ett starkt samverkansnét 6ver sddra
Ostersjon mellan dem som deltagit i projektet. Inom
samarbetsprojektet Seaside togs en karta som levan-
degor historia for barn pa fyra sprak fram.

Butiksforsaljning och uppdragsarkeologi

Myndigheten far ... tillhandahalla varor samt ata
sig att utféra undersdkningar, utredningar och
andra tjanster inom sitt verksamhetsomrade.” (Ur
SFS 2007:1198.)

KOMMENTAR

Detta omrade beror i forsta hand butikernas verk-
samhet och den marinarkeologiska uppdragsverk-
samheten. Verksamheten redovisas ekonomiskt
under avsnittet Avgiftsfinansierad verksamhet (se
nedan).
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norrlands, Gavleborgs, Norrbottens och Uppsala lan.
Uppdrag har ocksé utforts i svensk ekonomisk zon.

Det avgjort storsta uppdraget ar den arkeologiska
forundersokningen pa Riddarholmen infor tag-
tunneln i Riddarfjarden (Citybanan), genomférd
tillsammans med Stockholms stadsmuseum. Detta
uppdrag har resulterat i att uppdragsvolymen férra
aret har varit stérre an nagonsin tidigare trots att an-
talet uppdrag varit farre. 2011 var antalet debiterbara
timmar for marinarkeologiska uppdrag 8 305 jamfort
med 1 846 aret innan.

Uppdragsverksamheten bidrar starkt till ett 6kat
bevarande av och ny kunskap om kulturarvet under
vatten i Sverige. Det &r ocksa en verksamhet som
i hog grad ar kompetenshéjande for SMM, vilket
medfor att SMM ofta efterfragas som expertstod for
maritim kulturmiljévard mera generellt. Inte séallan
resulterar ocksa uppdragen i pedagogisk verksamhet,
popularvetenskapliga artiklar och féredrag, samt i
medieuppmarksamhet.

Den regionala spridningen av uppdragen har visser-
ligen 6kat sett Gver de senaste aren, men fortfarande
dominerar stockholmsregionen. Det kan inte uteslutas
att det utfors en hel del exploateringar i vattenomraden
utanfor storstadsregionerna som borde foregatts av en
arkeologisk undersokning eller utredning.

Sveriges militarhistoriska arv

"Myndigheten ska bista vid det museala bevarandet
av statens sjokrigshistoriska samlingar utanfor
myndigheten. | fraga om sjoforsvaret ska myndig-
heten i lamplig omfattning samrada med Statens
forsvarshistoriska museer samt bista vid tillsynen
av samlingar av militar eller kulturhistorisk art.”

Museibutikerna uppfattas av publiken som en

viktig del av museernas profil. Inkop sker i avvig-
ning mellan vad som efterfragas i stora volymer av
besdkarna och det som &r en direkt férlangning av
museets utstallningar och med ett museipedagogiskt
syfte. Ett kvalitativt utbud kan for besokaren ge en
kansla av 6kad delaktighet i museet och butiken kan
rent av tankas vara en ingang till vrig verksamhet
for museiovana besokare. Resultatet for Vasamuseets
butik redovisas inom Vasaverksamheten. Marinmu-
seums och Sjohistoriska museets butiker uppvisar
bada en resultatmassig forlust.

Under 2011 har SMM genomf6rt 18 arkeologiska
uppdrag. Flertalet har beslutats av Lansstyrelsen
enligt kulturminneslagen men vid ett mindre antal
uppdrag har myndigheten varit konsult direkt mot
en uppdragsgivare. De flesta undersokningarna har
bedrivits i Stockholms 1an, &ven om ett antal ocksa
genomforts i Sédermanlands, Ostergétlands, Vaster-
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2009 2010 2011
Utbetalningar 5560 5851 6 300
SMHA kansli 1288 1100 1 000
Ovriga kostnader 398 274 305

Tabell 6: Kostnader for Sveriges militérhistoriska arv
(tkr).

*Fran 2011 sker utbetalning av bidrag till fem museer
istéllet fér till fyra som tidigare ar.

KOMMENTAR

Aktiviteten bestar huvudsakligen av utbetalning av
bidrag till de forsvarshistoriska museiverksamheter
med maritim inriktning som namnges i reglerings-
brevet. Dessa har utgjorts av Hemso fastning,
Vaxholms Fastnings Museum, Goteborgs maritima
centrum/Maritiman och Museum for rorligt kust-
artilleri pa Aspo i Blekinge skargard. | september
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i ar fattade regeringen beslut om regleringsbrevet
sa SMM ocksa far ansvar for handlaggningen av
bidrag till Stiftelsen Beredskapsmuseet i Helsing-
borg med Skanelinjen.

Tillsammans med Statens férsvarshistoriska museer
(SFHM) stéttar SMM det dryga 20-tal museer med
forsvarshistorisk inriktning som ingar i Sveriges
militarhistoriska arv (SMHA). Enligt regleringsbrevet
ska SFHM och SMM analysera hur bidragens an-
vandning ytterligare kan effektiviseras. Sedan 2009
har ett samfinansierat kansli varit placerat vid SFHM
i uppgift att handlagga samtliga museer i natverket.
De tva myndigheterna har darfér &terkommande
Overlaggningar och avstimningar kring organisa-
toriska och praktiska fragor rérande SMHA drift och
verksamhet. Utover medfinansieringen av kansliet
finansierar SMM ocksa en egen halvtidstjanst for
handlaggning av &renden med koppling till de for-
svarshistoriska museiverksamheterna inom SMHA.

ATERRAPPORTERING
ENLIGT
REGLERINGSBREVET

Den unga publiken

"Statens maritima museer ska redovisa den verk-
samhet som svarar mot den unga publikens behov
samt insatser for 6ka den unga publiken.”

"Statens maritima museer ska utforma en
strategi for sin barn- och ungdomsverksamhet for
aren 2011-2014.”

Barn och ungdomsstrategi

Under aret utarbetades inom myndigheten en
strategisk plan i syfte att omsétta ett barnperspektiv
pa ett strukturerat, malmedvetet och langsiktigt satt.
Utifrdn FN:s konvention om barns rattigheter ar mal-
sattningen att sakerstélla alla barns méjligheter att
uppleva det maritima kulturarvet och kunna anvanda
det i sitt larande och i sin utveckling. En malsattning
ar ocksa ett integrerat barnperspektiv for SMM.

SMM har sedan flera ar arbetat med systematisk
utveckling av det pedagogiska perspektivet. Malsatt-
ningen ar att vart bemétande av den unga publiken
ska praglas av hég pedagogisk medvetenhet som dkar
upplevelsen och larandet. Vi kan i dagslaget identi-
fiera fyra framgangsfaktorer:

«  Okat utbud (exempelvis fler program for mal-
gruppen barn/familj och skola)
«  Bittre resursutnyttjande (utokat samarbete kring

barn och unga mellan myndighetens olika funk-
tioner)

« Okad kunskap kring barn- och ungdomsperspektiv
(ett méngarigt arbete som nu borjar bara frukt)

« Okad pedagogisk sakkompetens (exempelvis ett
inom myndigheten etablerat gemensamt pedagog-
iskt synséatt)

Arbetet har gett resultat. Antalet skolklasser som
besoker vara museer har 6kat med 70 % jamfort med
2010. Men vi kan dven se en flerérig trend av 6kning.
Ett annat viktigt inslag for att nd den unga publiken
ar vart arbete via webben dar vi kan se ett kraftigt
Okat antal visningar av sidor under rubriken Skola
(se vidare tabell 11).

Marinmuseum

Museet har sbndagar erbjudit gratis aktiviteter for
hela familjen, sdsom konstnarliga upptacktsfarder,
dramatiserade visningar, musikprogram och mycket
mer. Aktiviteterna har en maritim anknytning men
foljer ocksa olika teman eller jubileum som intraffar
under aret. Exempelvis uppmarksammades U 137:s
grundstotning 1981 genom en dramatiserad visning.
Sondagskul och museets pedagogiska lovverksamhet
brukar &ven samplaneras for att félja samma tema

i samband med loven, exempelvis Polhemséret da
aktiviteterna hade fokus pa teknik och matematik.
Marinmuseum sjdmansverkstad har varit 6ppen son-
dagar men aven under skollov och hela sommaren.
Marinmuseum har Sveriges enda publika och mycket
attraktiva fartygssimulator.

Sjohistoriska museet

Myndigheten har genom Sj6historiska museet del-
tagit i Projekt sjoliv, skapat pa initiativ av Stock-
holms hamnar och med syfte att erbjuda ungdomar
insikt om sjofartsyrken. Fryshuset &r huvud-
samarbetspartner och elever harifran har deltagit i
museet olika kurser. Museet har genom sin dppna
skapande verkstad for barn och vuxna regelbun-
det bedrivit verksamhet under helger och skollov
ocks& med familjevisningar och speciella familje-
spar med marinhistorisk inriktning. Under hosten
gjordes ett sarskilt barn-och familjeprogram utifran
marinmaleriutstallningen Ajvazovskij — Masta-
ren. Under aret har man ocksé kunna boka egna
barnkalas pa sjérévartemat och for andra aret i rad
har museet dessutom drivit Sjomansklubben. Den
nyéppnade utstéliningen Segelkungen har dessutom
aldersgruppen 4—6 ar som huvudmalgrupp.

Vasamuseet

Vid Vasamuseet har man i samband med bargnings-
jubileet gjort antal specialprogram, magasinsvisning-
ar och rundabordssamtal for bade barn och vuxna.
Hela skeppets bevarande har statt i fokus men man
har ocksa arbetat med att levandegora skeppet och
manniskorna runt skeppet. Under helger och skollov
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har under hela aret en regelbunden programverk-
samhet bedrivits. Verksamheten har varit inriktad pa
familjepubliken men med utgangspunkt fran barns
och ungas perspektiv och har bestatt i berattar-,
utforskande- och verkstadsteman.

Tillganglighet

"Statens maritima museer ska redovisa de atgarder
som vidtagits for att 6ka tillgangligheten fér perso-
ner med funktionsnedsattning” (ur regleringsbrevet
for 2011).

Ett flertal insatser for att skapa 6kad tillgéanglighet
har gjorts p& webbplatserna. Till exempel finns ver-
sioner av museernas webbplatser pa lattlast svenska
och som s.k. talande webb. Vi har ocksa fortsatt
utvecklingen av sokfunktionen i samlingarna. De allt
fler SMM-bloggarna ar ocksé ett sitt att skapa storre
tillganglighet for alla grupper.

Vid Sjohistoriska museet har man under aret
erbjudit barnkalas och visningar pa teckensprak.

Vid Vasamuseet erbjuds guidning pa teckensprak
kostnadsfritt. Flera aktiviteter under Marinmuseums
familjeverksamhet Sondagskul har teckentolkats sa
att barn med horselnedsattningar ocksa ska kunna
delta i aktiviteterna.

I en sarskild satsning for klasser pa skolresa
Okades tillgangligheten till Vasamuseet. Med hjélp av
pedagogiskt material och miljéer genomforde guider
och pedagoger skolvisningar for ett stort antal elever
under férsommaren.

Genom kommunikation via Skype genomfordes
pedagogiska virtuella besok pa Vasamuseet med
elever pa distans. Tidigare ars forsok med kommu-
nikationsformen anvéndes nu regelbundet av skolor
bade nationellt och internationellt.

Inom den ordinarie pedagogiska verksamheten
har Vasamuseets pedagoger och lekterapeuter pa
Astrid Lindgrens barnsjukhus samarbetat utifran ett
mobilt pedagogiskt material placerat pa barnsjuk-
husen i Huddinge och Solna.

Efter ett tidigare genomfort samarbetsprojekt
har Statens maritima museer tillsammans med
Handisam, Astrid Lindgrens barnsjukhus, Rorelse-
hindrade barn och ungdom och Radda barnen drivit
den gemensamma hemsidan Alla ombord. Den
vélbesokta hemsidan tar upp tillganglighetsfragor
och kulturinstitutionens roll i rehabilitering ur ett
barn- och ungdomsperspektiv.
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OVRIG
ATERRAPPORTERING

Forordning om statsbidrag till forsvars-
historiska museiverksamheter

SMM har under aret utbetalat medel till fem mot-
tagare, med stod av forordning (2007:1438) om
statshidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter
(se sid 16, Sveriges militarhistoriska arv).

Samverkan med andra
myndigheter och aktorer

"Statens maritima museer ska i arsredovisningen
lamna en samlad redovisning av genomforda insat-
ser och en beddmning av resultatet av samverkan
med andra myndigheter och aktdrer, daribland
ideella organisationer och andra delar av det civila
samhallet.”

Aktorerna med publik verksamhet pa Djurgarden

i Stockholm — som arligen besoks av miljontals
méanniskor — samarbetar inom natverket Kungliga
Djurgardens Intressenter (KDI) for att utveckla och
starka omradet som besoksmal. KDI-samarbetet,
med tyngdpunkt p& Skansen, Gréna Lund och SMM,
har resulterat i att vi under 2011 inbjudits att delta

i strategiarbetet for Stockholms bes6ksnéring med
sikte pd 2020. Eftersom besoksniringen &r landets
starkast véaxande naring kan SMM héarmed bidra

till dess positiva utveckling. Sedan ett antal ar ingar
SMM &aven i Nationalstadsparksradet, som verkar for
skotsel och utveckling av Nationalstadsparken. Radet
organiseras av Lansstyrelsen i Stockholms lan och
leds av landshévdingen.

Myndigheten bedriver dven i 6vrigt ett mangsidigt
samverkansarbete med sdval andra myndigheter och
organisationer som med civilsamhéllet. En strdvan
ar att hoja kvaliteten i verksamheten och na kost-
nadseffektiva lIdsningar genom samverkan med andra
offentliga och privata aktorer rérande t.ex. museala
fragor, forvaltning och kunskapsuppbyggnad.

Under 2011 har myndigheten i bred samverkan
med dvriga statliga centralmuseer och stiftelser
arbetat med och avrapporterat det gemensamma
regeringsuppdraget att "redovisa hur de gemensamt
avser att starka samarbetet inom museisektorn nar
det géller saval administration som karnverksam-
het”. Redovisningen skedde i form av rapporten
Forstarkt samarbete inom museisektorn som lamn-
ades till regeringen i februari. Bland de viktigaste
slutsatserna i rapporten bér ndmnas viljan till att
fortsétta arbetet inom Centralmuseernas samarbets-
rad som kan fungera som plattform for samverkan
och samarbete. Olika initiativ inom digitaliserings-
omradet pekades ocksé sarskilt ut, se nedan. Aven



Arsredovisning 2011 Statens maritima museer

inom vissa administrativa omraden sdgs samverkan
som séarskilt intressant, framst e-forvaltning och
upphandlingar.

En slutsats som kan dras av rapporten till reger-
ingen &r att mangden samarbeten &r mycket stor.
Bara inom SMM kartlades ca 200 stérre och mindre
samarbeten av vitt skilda slag. P& myndighets-
niva kan namnas samverkan inom IT-férvaltning,
forskning och utbildning (CEMAS), gemensamma
upphandlingar av vissa tjanster, kunskapsuppbygg-
nad om miljéférandringar samt utvecklingsprojekt
for bevarande och tillgangliggérande av kulturarvet.
Dessa och flera andra samverkans- och samarbets-
omraden &r alla viktiga for att myndigheten ska
kunna l6sa sina uppgifter pa ett effektivt och anda-
malsenligt satt.

Ett annat viktigt arbetsfilt ar insatser pa det lokala
och regionala planet for att stimulera engagemanget
for det maritima kulturarvet bland foéreningar och
privatpersoner — och i vissa fall bolag. SMM har ett
brett professionellt kunnande och val utvecklade
metoder for att dokumentera, varda, visa och bevara
kulturarvet, men kapacitetsmaéssiga begransningar i
jamfdrelse med den stora insats som kan gdras gen-
om civilsamhdllets engagemang. Under en f6ljd av
ar har darfér myndigheten satsat betydande resurser
pa att bygga upp en samverkansstruktur i form av
kontaktnat, métesforum och olika slags stdd till en-
skilda och organisationer som &r intresserade av och
arbetar med det maritima kulturarvet. Nagra av de
manga grupper som kan ndmnas i sammanhanget ar
foreningar som driver kulturhistoriskt vardefulla far-
tyg, dgare av aldre fritidsbatar, dykare, varvsarbetare,
fyrskotare och marinofficerare. Genom olika slags
samverkansformer med dessa manga ganger helt
ideellt arbetande kulturarvsforvaltare nas resultat i
form av bevarande, kunskapstradering och tillgang-
liggérande som annars inte hade varit maojliga.

Ett annat exempel ar att myndigheten genom Sjo-
historiska museet har en mangarig samverkan med
Stockholms hamn, dar hamnen har en del i den stora
utstallningen Shipping & Shopping som beskriver
sjofartshistorien med handel som utgéngspunkt.

I samband med forberedelserna infor en kom-
mande utbyggnad av Marinmuseum med ett inter-
aktivt ubatshus har viktiga natverk for samverkan pa
lokal och regional niva skapats, saval inom naringsliv
som inom den offentliga sektorn (se Utbyggnads-
satsningar sidan 9).

Ett sista exempel pd samverkan ar det langsiktiga
forsknings- och utvecklingssamarbete som inletts
med Sandvik Materials Technology (SMT) fér att
byta ut bultar i Vasa (las mer under Okad kunskap).

Samarbete digitalisering

| det arbete som genomférdes av Centralmu-
seernas samarbetsrad och som presenterades i
rapporten Forstarkt samarbete inom museisektorn

(Ku2011/466/KA) lyftes digitalisering fram som ett
sarskilt prioriterat omrade. SMM har deltagit i den
arbetsgrupp som arbetat vidare med dessa fragor. Ar-
betet kan bidra till att na det évergripande méalet om
digitalisering, digitalt bevarande och digitalt tillgang-
liggorande av kulturarvet sa som det formuleras i den
nationella digitaliseringsstrategin, Digit@It kulturarv
(Kul11.015). I detta arbete kommer &ven det nu
inrattade samordningssekretariat for digitalisering,
digitalt bevarande och digital férmedling av kultur-
arvet att kunna bli en betydelsefull kraft.

Upphandling

En intern utredning har genomforts i syfte att eli-
minera svarigheterna med korrekta upphandlingar
till butiksverksamheten och slutsatserna har imple-
menterats i arbetsorganisationen. Insatsen foérvantas
dock inte fa fullt genomslag forran 2012.

Fran november 2011 har myndigheten infort en in-
delning i s.k. varukorgar for inkodp for att sakerstalla
iakttagande av géllande regler offentlig upphandling.
Tva arsarbetskrafter har dessutom tillforts upphand-
lingsfunktionen vilket innebér att tre personer arbe-
tar pa heltid med upphandlingar. Inom alla enheter
i organisationen finns ocksé utsedda produktom-
radessamordnare med speciellt ansvar att tillse att
granserna for direktupphandling inte dverskrids.

Kompetensférsorjning

SMM avsétter fyra procent av arbetstiden for
kompetensutveckling av administrativ eller myndig-
hetsovergripande karaktar. Under 2011 har chefer
och olika yrkes- och handlaggargrupper genomgatt
utbildning och fortbildning inom sina respektive
sakomraden.

De gemensamma chefsutvecklingsinsatserna har
skett genom fyra utvecklingsdagar samt regelbundet
dterkommande HR-forum for chefer. En sarskild
utvecklingsinsats pa fem heldagar har genomforts for
arbetsledarna inom myndighetens olika enheter.

Kompetensforsorjningen har aven skett genom
att det rekryterats personal inom omraden dar SMM
inte kunnat sékra erforderlig kompetens genom
intern rorlighet eller utbildning.

Miljéledningsarbete

SMM har sedan flera &r arbetat aktivt med miljo

och héllbarhetsfragor. Myndigheten ar sedan 2009
miljocertifierad enligt den internationella standarden
ISO 14001 och foljer dven férordning (2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter.

Ett viktigt omréde for organisationen ar att arbeta
aktivt med att 6ka miljomedvetenheten hos besdkare
och samarbetspartners. Nedan redovisas tre exempel
pé aktiviteter inom detta omrade.
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« Utstillningen Havet och manniskan har under

2011 visats pa Vasamuseet samt pa Marinmuseum.

« Miniutstillning pé Sjohistoriska museet, i sam-
arbete med Electrolux, aktualiserade ett globalt
problem med plastavfall i varldshaven utifran
projektet Vac from the Sea.

+ Medverkan i produktionen av barnboken Oster-
sjon for stora och sma i samarbete med Varlds-
naturfonden och Forum Ostersjon.

Ett av de omraden som ger storst paverkan pa miljon
ar vara resor och transporter, som generar utslapp
av koldioxid i atmosfaren. Sedan myndigheten
paborjade mata utslappen vid tjansteresor kan vi

se en forandring av vart resmonster. Myndighetens
organisation med verksamhet vid tva orter och ett
uppdrag att verka nationellt innebéar en stor mangd
resor. Vi reser darfor mycket totalt sett men betydligt
storre andel av resorna sker idag med tag an for tre
ar sedan. Se nedanstaende diagram.

400 000
350 000 /
300 000 //
250 000 ’\/

£ 00000 Flyg /

150 000 Kag
100 000 ,/
50 000

2008 2009 2010 2011
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Tekniska losningar kan vara viktiga for att minska
miljobelastningen. Sedan flera ar tillbaka sker méten
dagligen via videokonferens mellan Karlskrona och
Stockholm. Ett exempel dr myndighetens lednings-
gruppsmoten varannan vecka dér i snitt en person
deltagit via video. Detta har inneburit en faktisk
besparing pa 71 kg koldioxidutslapp per mote, d.v.s.
totalt cirka 1,4 ton under aret.

Myndighetens tredje miljomal ror energianvand-
ningen dar malsattningen ar att minska forbrukning-
en med minst en procent per ar. Ett exempel pa stora
energibesparande atgarder var skiftet fran fysiska till
virtuella servrar i myndigheten serverhall.

Aven mindre energibesparingsprojekt pagar. Ex-
empelvis provas majligheten att byta ut virmeflaktar
till avfuktare vid vara flytande fartyg vid kaj samt i
verksamhetens magasin. Vi byter likasa successivt ut
dldre lampbelysning mot LED-belysning.

Sponsringsintakter

Statens maritima museer har under aret tecknat ett
antal sponsringsavtal. Nagra kommer att generera
sponsringsmedel langre fram, sdsom foér Marin-
museums interaktiva ubatshus som planeras 6ppna
2014. For att utveckla Sjohistoriska museets utstéll-
ning Shipping & Shopping finns ett flerarigt sam-
arbete med Stockholms hamnar. Sponsringsmedlen
har dock ej férbrukats under 2011.

Under 2010 beslutades en gemensam policy med
riktlinjer for myndighetens arbete med sponsring.
Samma ar arbetades en speciell sponsringsstrategi
fram fér Vasamuseet, vilket dven gjordes for Marin-
museum och Sjohistoriska museet under 2011.
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Fordjupande tabeller for tillganglig-
gorande av samlingarna, utstallningar
och pedagogik — inklusive besokssiffror

Under resultatredovisning enligt SMM:s instruktion
§ 2:2 redovisas aggregerade métt for myndighetens
vasentliga prestationer. Nedanstaende tabeller visar
besoksutvecklingen vid myndighetens olika arenor
samt en Oversikt dver de utstéllningar som de senaste
tre aren invigts vid museerna, vilket ger en bild av
maluppfyllelse och graden av tillganglighet.

Marinmuseum 2009 2010 2011
Totalt antal bestkare™** 195 320 201 967 211174
Vuxna*** 56 648 55551 59 323
T.o.m. 18 &r*** 18 422 22 010 22 951
Uppskattat antal bestkare pa Museifartyget Bremon 37720 50 428 50 641
Uppskattat antal besokare pa Robotbaten Vastervik 36 390
Registrerade bestkare i slup och barkasskjul, htgsasong 34767 23271 27 417
Utldnade audioguider 3962 18 746 19 097
Antal visningar 715 688 541

Tabell 7. Marinmuseums besokssiffror.

* Uppgiften saknas.

** Totala antalet bes6kare uppskattat utifrén de réknare som sitter vid museets entrédérrar.

*** Antalet vuxna respektive barn enligt den verifierbara siffra som finns registrerad i kassasystemen (Actor respektive Extenda).
Antalet berdknas fran och med 2011 pa ett nytt sétt varfor uppgifter i tidigare arsredovisningar ej kan jagmféras.

Sjohistoriska museet 2009 2010 2011
Totalt antal bestkare 213 280 140 305 130933
Varav pa Galarvarvet 159 260 83 859 82 743
Vuxna 158 135 103 472 99 682
T.o.m. 18 &r* 55145 36833 31251
Snittalder* 42 ar 42 ar 53 ér
Kvinnor* 475 % 425 % 54 %
Man* 52,5 % 57,5 % 46 %
Svenska bestkare* 70 % 65 % 83 %
Besotkare fran utlandet* 30 % 35% 17 %
Antal visningar 460 623

Tabell 8. Sjohistoriska museets besdkssiffror.

* Baseras pa besoksundersékningar.
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Vasamuseet 2009
Totalt antal besokare 1154 615
Vuxna 968 583
T.o.m. 18 &r 186 032
Snittalder* 34 ar
Kvinnor* 50 %
Man* 50 %
Svenska bestkare** 18 %
Besokare fran utlandet** 82 %
Antal visningar 5480

*

Varav familjevisningar

*

Antal program, allmanna

*

Antal program, familjer

Tabell 9. Vasamuseets besokssiffror.

*Uppgiften saknas da berdkningsgrunden dndrats
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2010 2011
1129184 1228114
954 181 1039 334
175003 188 780
38ar 40 ar
49 % 50 %
51 % 50 %
15% 15 %***
85 % 85 %***
5004 5055

* 210

* 21

* 354

** Baseras pa den arsvis Iépande basundersckningen till ett slumpméssigt urval besékare
** *Da basundersékningen hade uppehall under jubileumsfirandet i april &r sannolikt andelen svenska besdkare underskattad

Webbplatserna 2009
Statens maritima museer 65 196
Marinmuseum 47 661
Sjohistoriska museet 139718
Vasamuseet 287 149

Tabell 10. Antal besokare vid Statens maritima museers webbplatser.

2010* 2011*

54 497 52 569

56 351 83 296**

111 481*** 206 391
354 766 489 473

* Siffrorna for 2010 och 2011 anger ef unika besdkare som i arsredovisningen for 2009, utan tar dven upp aterbesdk.
** Da statistiken fér november stérdes av ett avbrott har siffran ersatts av en rimlig schablon utifran tidigare ars besék
***Da statistiken for juli stérdes av ett avbrott har siffran ersatts av en rimlig schablon utifran tidigare besck

Pedagogisk verksamhet 2009
Marinmuseum

Antal skolklasser/grupper 134
- antal elever 2351
Teaterpublik (samarbete mellan SMM och Sunnadalskolan) 2500

Sjohistoriska museet

Antal skolklasser/grupper 89
- antal elever 1918
Vasamuseet

Antal skolklasser/grupper 456
- antal elever/brukare 11 300
Utlan av Batsmanskistan till elever 170
Ovrigt

Antal sidvisningar under rubriken som avser skola

Tabell 11. Antal skolelever och klasser i myndighetens pedagogiska verksamhet m.m.
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2010 2011
106 135
2333 2804
2500 2500
47 88
965 1669
428 761
11170 17 943
400 500
24153 68 783
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Arkiv, bibliotek m.m. 2009
Marinmuseum totalt** 225
Bibliotek 163
Arkiv 43
Fotoarkiv 19
Foremalsmagasin *
Sjohistoriska museet totalt** 862
Bibliotek 409
Arkiv 288
Fotoarkiv 165
Foremalsmagasin *
Modellverkstad *
Fritidsbatssamlingen *

Tabell 12. Besdkare i arkiv, bibliotek och magasin vid Statens maritima museer.

* Uppgiften saknas

** Totalsiffran fran 2011 inte jamférbar med tidigare ar da fler kategorier inférts fran 2011

Samlingsrelaterat webben 2009
Marinmuseum

Sidvisningar under menyrubriken Samlingar *
SOk i samlingarna *
Bloggen Sakletaren *

Sjohistoriska museet

Sidor under menyrubriken Samlingar *
Sok i samlingarna *
Bloggen Samlarna *
Vasamuseet

Sidor under menyrubriken Samlingar **
Stk i samlingarna *x
Skeppsbloggen i

2010
215
150
45
20

797
404
250
143

2010

*k

**

2011
181
106

20
23
32

1082
480
321

89
72
45
75

2011

189 000 (43 %)****
29 000
11 500

619 000 (37 %)****
515 000
16 000

43 000 (2 %)****
21 000
2000

Tabell 13. Antal sidvisningar relaterade till samlingarna pa webbplatserna. Siffran fér antalet besékare gar ej att fa fram.

* Uppgiften saknas
** Vasamuseets samlingssidor blev sékbara under 2011
*** Skeppsbloggen sattes igang i november 2011

**** Inom parentesen ang procentandel av webbplatsens totala antal sidvisningar
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2009
Under ytan

Nya utstéllningar
Marinmuseum
Marint maleri, Bengt Salto

Modernt Marinmaleri (Lettland)

Sjohistoriska Titanic

Vemn é&r pirat

Vasamuseet Bevara Vasa

Totalt antal 6

Tabell 14. Nya utstéliningar vid museerna.

Myndigheten har under aret gjort en kartlaggning

av besoksrakningsprinciperna vid de tre museerna.
Bakgrunden &r ett saval internt som externt framfort
onskemal om mer genomsiktliga och kvalitetssakrade
rutiner. Darfoér har premisser for besoksréakningen
identifierats och faststillts. Har aterges delar av
kartlaggningen.

For att ett besok ska riaknas in i SMM:s besoks-
statistik ska registreringen ske pa ett organiserat
och tillforlitligt satt, antingen genom manuell eller
automatiserad rékning. Som museibestkare raknas
den som registreras vid besok till myndighetens: 1)
museer (d.v.s. huvudbyggnaderna fér Vasamuseet,
Sjohistoriska museet och Marinmuseum) 2) évriga
fasta arenor (t.ex. Slup- och barkassskjulet, Bathall 2,
Dyktankhuset, museipiren vid Galarvarvet med egna
fartyg samt egna fartyg fortojda vid Marinmuseum)
3) externa arrangemang (t.ex. barkseglingar, seglar-
skolan, Birkavisningar, pedagogiska insatser vid
dykparker och Sjéhistoriska kusten runt, Veteran-
batsdagen och Sail Karlskrona.)

Ett viktigt konstaterande ar att de tre museerna
ar vitt skilda bade till verksamhetsinnehall och
tekniska forutsattningar, vilket paverkar de metoder
och principer som befunnits lampliga att anvénda i
besdksrakningen. Som exempel kan némnas att alla
Vasamuseets bestkare omedelbart innanfér dorren
passerar en entré, dar registrering kan ske direkt i
kassasystemet Extenda, medan daremot Sjohisto-
riska museet har besdksrakning dels vid huvudbygg-
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2010
Ytspanning

2011

Adenviken — vi var dar!
1 hav 4 beréttelser
Sist i ledet

Kungliga batar Vac from the Sea

Den vanliga ménniskan Marinarkeologiskt showroom

Showroom Birka Ajvazovskij — Méstaren

Shipping & Shopping Segelkungen

Havet och manniskan Bérgningen — tilldgg

Strid!

nadens entré, dels vid tre andra fasta besoksmal pa
Galarvarvet samt ett antal 6vriga arrangemang. Det
ar emellertid endast i huvudbyggnaden som perso-
nalen har tillgang till kassasystemet. Vid 6vriga
besoksmal méste besoksrakningen ske manuellt och
rapporteras till museets entré. Darefter raknas siff-
rorna samman manadsvis. Marinmuseums besoks-
réakning ar organiserad genom automatiserad rakning
av bestkare genom dorren, vars summa dagligen fors
in i Exceldokument. Genom denna passage har beso-
kare dels fri tillgang till restaurang, butik m.m., dels
till delar av utstallningsytorna i museet. Inpassage till
ovriga utstéliningsytor inbegriper direkt registrering

i kassasystemet. Automatiserad besoksrakning sker
aven vid Slup- och barkasskjulet samt vid ombord-
gang pa fartygen. Dessa siffror fors och redovisas
separat och adderas inte till Marinmuseums 6vriga
besoksregistrering, pga. risken for dubbelrakning da
alla besoksmalen ligger intill varandra.

Ett enhetligt tekniskt system for all besoksrakning
kan darfor med nuvarande verksamheter inte inforas.
Tills vidare méste rakning ske med metoder som &r
anpassade for de tekniska och publika forutsattning-
ar som rader vid varje enskilt besoksmal. Myndighe-
tens uppfattning ar att varje besdkare som kommer
till vara museer eller arrangemang &ar en gast som ska
bemoétas med samma respekt och vardskap, oav-
sett langd pa besoket och oavsett vilka delar av var
publika verksamhet som besdket géller.
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Lokalkostnader

Hyra 58 448
El och uppvarmning 6041
Reparationer och underhall 258
Ovriga driftskostnader 4 369
Summa 69116

Tabell 15. Sammanstéllning av Statens maritima museers
lokalkostnader under 2011 (tkr).

Avgiftsfinansierad verksamhet

VERKSAMHET (tkr) +/- t.o.m.
2009

Verksamhet med full kostnadstackning

Forsaljining av varor -3 386

Understkning, utredning och andra tjanster 66

Vasamuseet 4088

Summa 768

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visning
Ovrigt

Summa

Intakterna for Vasamuseet ar fordelat enligt foljande

Entré 92 247
Forsaljning av varor 15602
Bidrag 1885
Finansiella intakter 366
Ovriga intakter 165
Summa 110 265

Hyreskostnader per hyresvard

Hyresvardar Hyra
Statens fastighetsverk 50 602
Kungliga Djurgérdens forvaltning 4 638
Fastighets AB Brostaden 1416
Riksantikvarieambetet 523
Invexito AB 428
Karlskrona kommun 322
Fortifikationsverket 203
Vasakronan 166
Ramirent 65
Gatu- och fastighetskontoret 30
Linnéuniversitetet 26
Arme Marin och Flygfilm 10
Second Shurgard Sweden AB 8
Svenska filminstitutet 1
Ej stadigvarande hyresvardar 10

SUMMA 58 448

Tabell 16. Sammanstallning av Statens maritima museers
kostnader per hyresvérd 2011 (tkr).

+/- 2010 Int. 2011 Kost. +/- 2011 Ack.
2011 +/- utga.
2011
- 887 1915 2775 - 860 -5133
- 877 9316 6 895 2421 1610
1999 110 265 108 293 1972 8 059
235 121 496 117 963 3533 4 536

4 060

7615

11 675

| posten Forsaljining av varor ingar butikerna pa Marinmuseum och Sjohistoriska museet.

Vasamuseets butik ingar i posten Vasamuseet.

Tabell 17. Redovisning av avgiftstinansierad verksamhet 2011 (tkr).
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING SMM (tkr)

Verksamhetens intakter
Intékter av anslag
Intakter av avgifter och andra erséattningar
Intakter av bidrag
Finansiella intakter

= Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal

Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

= Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhéllis fran statens budget for
finansiering av bidrag

Ldmnade bidrag

= Saldo transfereringar

Arets kapitalforandring

Tabell 18. Resultatrakning for Statens maritima museer 2011 (tkr)
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Not

2011

107 714
131 004
13 607
429
252 754

- 105418
-69 116
- 59 847

- 826
-9814
-245 021

7733

7470

-11670
-4 200

36313

Arsredovisning 2011 Statens maritima museer

2010

101 092
114 908
20 007
486
236 493

- 103970
- 68 547
- 53994

-285
- 8462
- 235258

1235

8951

=995l
- 1000
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Balansrakning

TILLGANGAR (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Varulager m.m.

Varulager och forrad

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intdkter

Summa periodavgrénsningsposter

Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

14

15

16

2011-12-31

3789
110
3899

3645
32576
726
36 947

5208

2000
379
1183
6977

14 817
6615
4226

25 658

-27 283

35739

87 145

2010-12-31

4 898
229
5127

4 487
23 036
8839
36 362

5181

1885
3997
1025
6 907

14 813
3563
1382

19758

-210

73125
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KAPITAL OCH SKULDER

Arsredovisning 2011 Statens maritima museer

Not
Myndighetskapital
Statskapital 17 1542 543
Donationskapital 18 1 505 1205
Balanserad kapitalférandring 19 1003 767
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 8 3533 235
Summa myndighetskapital 7 583 2750
Avsattningar
Ovriga avséttningar 20 215 0
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 21 36 926 30129
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 22 0 8189
Skulder till andra myndigheter 17 170 10672
Leverantorsskulder 13 346 9767
Ovriga skulder 1688 1583
Summa skulder m.m. 69 130 60 340
Periodavgransningsposter 23
Upplupna kostnader 8 256 7 056
Oférbrukade bidrag 1631 2 809
Ovriga forutbetalda intakter 330 170
Summa periodavgrénsningsposter 10217 10035
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 87 145 73125
ANSVARSFORBINDELSER inga inga

Tabell 19. Balansrékning for Statens maritima museer 2011 (tkr).

28



Arsredovisning 2011 Statens maritima museer

Anslagsredovisning

Anslag Not  Ingaende
overforings-
belopp

Utgiftsomrade 17 Kultur,

medier, trossamfund och fritid

8:1.6 Statens maritima museer

(ramanslag) 24 2783

Inkomster under anslaget uppgar till

Finansiella villkor
8:1.6

Utover tilldelat belopp under anslaget far SMM
disponera en anslagskredit

SMM har tillgéng till en kredit pa rantekontot i
Riksgaldskontoret

SMM disponerar under budgetaret en
l&neram i Riksgaldskontoret for investeringar i
anlaggningstillgdngar som anvands i verksamheten

SMM har erhallit medel fran statsbudgeten

for finansiering av bidrag till férsvarshistoriska
museiverksamheter samt till kostnader vid SMM som
ar forenade med etablerande och uppréatthallande av
dessa verksamheter, med minst

SMM ska finansiera det nationella
samordningssekreteriatet for digitalisering, digitalt
bevarande och digital formedling av kulturarvet

Anslagsposten far anvandas till lokalkostnader
for Vasamuseet

Tabell 20. Redovisning mot anslag (tkr).

Arets Omdisponerade  Totalt Utgifter Utgadende
tilidelning enl. anslagsbelopp disponibelt overforings-
regleringsbrev belopp belopp
113 636 0 116 419 -115797 622
2011 2010
11784 11977
Villkor Utfall
3409 0
16 842 25 689
41 000 36 926
7 000 7 605
170 170
2011 2010
0 0
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Tillaggsupplysningar

och noter

ORGANISATION

Statens maritima museer (SMM) har en funktions-
indelad organisation bestaende av de tre museerna
Marinmuseum, Sjohistoriska museet och Vasamuseet
samt avdelningar for samlingar, kommunikation och
administration. Forutom dessa avdelningar finns
&ven en stab.

Vasamuseet belastas med samtliga direkta kost-
nader. Indirekta kostnader fordelas till Vasamuseet,
exempelvis OH-kostnader.

Kommentarer till resultatredovisningen

Personalkostnader fordelas till respektive prestation
enligt redovisad tid. Som grund har en medelkostnad
per arbetsdag berédknats.

Kommentarer till noter

Belopp i tkr dar ej annat anges. Belopp som anges

inom parentes avser foregaende ar. Marinmuseum
forkortas MM, Sj6historiska museet SM och Vasa-
museet VM.

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allmant

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férord-
ning (2000:605) om myndigheters arsredovisning
och budgetunderlag. SMM redovisning foljer god
redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets
(ESV) allménna rad till 6 § forordning (2000:606)
om myndigheters bokforing.

Andrade redovisningsprinciper

SMM redovisar numera "Egenutvecklade datapro-
gram” under raden "Balanserade utgifter for utveck-
ling” i balansrikningen. Tidigare balanspost "Rattig-
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heter och andra immateriella anlaggningstillgangar”
har justerats i jamforelsekolumnen (4 898 tkr).

Forsadljning av varor samt undersokningar,
utredningar och andra tjanster

Forséljning av varor samt undersokningar, utredningar
och andra tjanster har fr.o.m. budgetér 2008 krav pa
fullkostnadstéackning. Redovisningsmaéssigt innebér det
att denna verksamhet ar helt skild fran anslaget och bar
samtliga direkta och indirekta kostnader. Resultatet for
verksamheten redovisas i separat tabell.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter in-
dividuell prévning beréknas bli inbetalt. Skulderna har
upptagits till det belopp som efter individuell prévning
beréknas bli utbetalt. I de fall faktura eller motsvaran-
de inkommit efter faststalld brytdag (2012-01-05) eller
nér fordrings- eller skuldbeloppet inte ar exakt kant
nar arsredovisningen upprattas, redovisas beloppen
som periodavgransningsposter. Ovriga handelser tas
upp som fordringar respektive skulder. Som periodav-
gransningspost bokférs handelser med belopp 6versti-
gande ett halvt prisbasbelopp (&r 2011=21 400 kr).

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett
anskaffningsvarde p& minst ett halvt prisbasbelopp
(&r 2011=21 400 kr) och en beréknad ekonomisk
livslangd pé tre ar eller ldngre definieras som an-
laggningstillgangar. Objekt utgérande en fungerande
enhet vars sammanlagda anskaffningsvarde uppgar
till mer &n ett halvt prisbasbelopp klassificeras dven
som anlaggningstillgang.

SMM redovisar inte barbara datorer som anlégg-
ningstillgang, utan kostnadsfér dem direkt. Anled-
ningen ar att utrustningens ekonomiska livslangd
inte bedoms uppga till tre ar, p.g.a. det extra slitage
den barbara funktionen utsétts for.

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver den
beddmda ekonomiska livslangden. Avskrivningen
beraknas utifran den manad da tillgangen tas i bruk.
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SMM tillampar som grundregel féljande avskriv-
ningstider:

Basutstallningar 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Datorer och kopiatorer 3ar
Projektorer, kameror, bilar, réddnings- 5ar
utrustning, kontorsmaskiner samt mobler

Immateriella anlaggningstillgangar 5ar

Kulturtillgangar Skrivs ej av

I vissa fall gors avsteg fran grundregeln da en indi-
viduell beddmning ger annan avskrivningstid.

Vardering av varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffnings-
vardet och verkligt vérde. Avdrag foér bedomd faktiskt
inkurans har gjorts.

UPPGIFTER OM
SJUKFRANVARON

Sjukfranvaro i procent 2011 2010
Totalt 1,72 2,53
Andel langtidssjukskrivna 17,36 44 56
(60 dgr eller mer)

Kvinnor 2,06 2,38
Man 1,41 2,67
Anstallda —29 ar 1,14 1,12
Anstallda 30-49 ar 1,81 2,94
Anstallda 50 ar— 1,67 2,12

Tabell 21. Uppgifter om sjukfranvaron enligt 7 kap 3§ Férord-
ning om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605).

UPPGIFTER OM
LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2011 2010
Robert Olsson, dverintendent 991 961

Styrelseledamot i Kungliga Djurgérdens intressenter AB

Tabell 22. Uppgifter om ledande befattningshavare enligt
7 kap 2§ Forordning om arsredovisning och budgetunderlag
(2000:605).

31



Arsredovisning 2011 Statens maritima museer

NOTER

Not 1 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2011 2010
Intékter av avgifter enl. 4§ avgiftsférordningen
Lokalhyra 5134 4 451
Konferensverksamhet 0 480
Ovriga 4§ intékter 197 477
Summa 5 SE 5408

Intékter av avgifter enl 3§ avgiftsférordningen

Entréer och visningar 96 541 88771

Butiksforséaljning 17 412 16 355

Ovrig publik verksamhet 524 602

varav verksamhet riktad mot barn (318) (425)

Marinarkeologiska uppdrag 9 316 1210

Ovrigt 1880 2 562

Summa 125673 109 500

Totalt 131 004 114 908

Paragraf 4-intakter i forhallande till tot. verksamhetskostnader 2,2 % 2,3 %

Not 2 Intdkter av bidrag 2011 2010

EU 5 058 3604

Foreningen Sveriges sjofartsmuseum 3818 6141

Arbetsférmedlingen 2790 2761

En framtid for Vasa 1 600 3429

Allmanna arvsfonden 0 1 600

Ovriga bidragsintékter 341 2472

13 607 20 007

Not 3 Finansiella intakter 2011 2010

- Rénta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret 39 0

- Realiserade kursvinster 373 485

- Ovriga finansiella intakter 17 1

429 486

Not 4 Kostnader for personal 2011 2010

Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter, -40 054 -41 065
pensionspremie och andra avgifter enl. lag och avtal

Ovriga personalkostnader - 65 364 - 62 905

- 105418 - 103 970

Not 5 Ovriga driftkostnader 2011 2010

| posten ingéar reaférluster avseende:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet - 151 0

Maskiner, inventarier, installationer m.m. - 584 0

Not 6 Finansiella kostnader 2011 2010

Rénta lan RGK - 606 -134

Rénta rantekonto RGK -123 -52

Ovriga finansiella kostnader -97 -99

- 826 - 285
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Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Lamnade bidrag

Ldmnade bidrag for Sveriges militarhistoriska arv
Ldmnade bidrag till Stockholms universitet
Lamnade bidrag till forskningssamarbete avseende
forbattrad stodstruktur for Vasa

Ldmnade bidrag till bevarande och brukande av
kulturhistoriskt vardefulla fartyg

Ovriga lamnade bidrag

Saldot i transfereringsavsnittet beror pa att bidrag till kulturhistoriskt
vardefulla fartyg och bidrag avseende forbattrad stodstruktur for Vasa har
finansierats inom Vasamuseets verksamhet.

Arets kapitalférandring

Undersokningar, utredningar och andra tjanster
Forsaljning av varor vid Marinmuseet
Forsaljning av varor vid Sjohistoriska museet
Forséljning av varor vid Vasamuseet
Vasamuseet exklusive foérsaljning av varor

Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort véarde

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillg.
Ingdende anskaffningsvarde

Utrangeringar

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde
Utrangeringar

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

2011 2010
- 7300 -6951
0 - 2000
-3200 0
-1000 ~1000
-170 0
-11670 -9951
2011 2010
2421 -877
- 466 -362
-394 - 525
3072 2394
1100 395
3533 235
2011 2010
5542 0
0 5542
5542 5542
- 644 0
-1109 - 644
-1753 - 644
3789 4898
2011 2010
421 421
.32
0 0
389 421
-192 -73
32
119 -119
-279 -192
110 229
2011 2010
13705 13252
1172 0
520 453
13 053 13 705
-9218 -7950
1021 0
~1211 1268
-9408 -9218
3645 4487
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16
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Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde

Overforda tillgéngar

Korrigering

Utrangeringar

Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Korrigering

Utrangeringar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Pagaende nyanliggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Overforda tillgéngar

Arets anskaffningar
Ackumulerat anskaffningsvarde

Avser utbyggnad av Vasamuseet

Periodavgransningsposter

Forutbetalda hyror

Upplupna inomstatliga bidragsintakter

Upplupna mellanstatliga (EU) organ

Uppl. intdkt: Arkeologisk undersokning pa Riddarholmen
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Avrakning med statsverket
Anslag i rdntebdrande fléde
Ingdende balans

Redovisat mot anslag
Anslagsmedel som tillférts rantekonto
Skulder avseende anslag i réntebdrande flode

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag
- Ingaende balans

- Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Utgaende balans

Den stora skillnaden mellan aren beror pa att januari manads tilldelning av
anslagsmedel for 2012 inbetalades 2011.

Behallning rintekonto i Riksgéldskontoret
Réntekontokredit
Saldo

Arsredovisning 2011 Statens maritima museer

2011 2010

79 145 69 366
8781 0
-92 0
-9769 0
8 808 9779
86 873 79 145
-56 109 -49712
25 0

9185 0

- 7398 -6397

- 54 297 - 56 109
32 576 23 036
2011 2010

8 839 2019
-8781 0
668 6 820

726 8 839
2011 2010

14 398 14 538
661 274
5955 3289
3354 0
1290 1657

25 658 19 758
2011 2010
-2783 0
115797 110 603
- 142 257 - 113 386
- 29 243 -2783
2574 3036
-614 - 463
1960 2573

- 27 283 -210
2011 2010

16 842 16 842
35739 0
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Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Statskapital

Ingdende balans

Korrigering

Arets anskaffning av kulturtillgdngar anslagsfinansierade
Utgaende balans

Donationskapital

Ingdende balans

Korrigering

Arets anskaffning av kulturtillgéngar bidragsfinansierade
Utgaende balans

Donationerna é&r fran Foreningen Sveriges sjofartsmuseum,
Marinmusei vanner samt Linnea och Olof Bovins stiftelse.

Balanserad kapitalforandring

Undersokningar, utredningar och andra tjanster
Forsaljning av varor vid Marinmuseet
Forséljning av varor vid Sjohistoriska museet
Forséljning av varor vid Vasamuseet
Vasamuseet exkl. forsaljning av varor

Ovriga avsattningar
Kompetensutvecklingsatgarder

Avséttningen avser att finansiera "Medarbetardagarna 2012”.

Lan i Riksgéldskontoret
Beviljad laneram

Ingdende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans

Réntekontokredit i Riksgaldskontoret
Réntekontokredit

Saldo

Periodavgransningsposter

Lone- och semesterskuld

Bidrag fran statliga givare

Vasamuseets vanner

Bevara Vasa insamlingsskrift

Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum

Ovriga bidrag fran icke-statliga givare

Ovriga upplupna kostnader/férutbetalda intakter

2011 2010
542 243

- 300
1300 300
1542 543
2011 2010
1205 975

300
0 230
1505 1205
2011 2010
- 811 66
-917 - 556
-3 356 -2830
6 149 3754
- 62 333
1003 767
2011 2010
215 0
215 0
2011 2010
41 000 37 000
30129 21904
16 391 16 412
-9 594 -8187
36 926 30 129
2011 2010
16 842 16 842
0 8 189
2011 2010
6 827 6 496
144 144
647 749
436 486
363 1426
42 4
1758 730
10 217 10035
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Not 24
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Redovisning mot anslag
Intakter av anslag i resultatrakningen
Utgifter i anslagsredovisningen

Inkdp av anslagsfinansierade kulturtillgangar
Foérandring av semesterléneskuld

Regeringsbeslut 25 (2010-12-16), Ku2010/2028/SAM (delvis)
Regeringsbeslut 2 (2011-09-22), Ku2011/1457/KA
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2011 2010
115 184 110 043
- 115798 - 110603
0 300

614 260

0 0
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SAMMANSTALLNING AV

VASENTLIGA UPPGIFTER

Avser (tkr)

Laneram hos Riksgéldskontoret
Beviljad i regleringsbrev
Utnyttjad

Kontokredit hos Riksgaldskontoret
Beviljad i regleringsbrev

Maximalt utnyttiad

Réantekonto hos Riksgaldskontoret
Rénteintékter

Réntekostnader

Avgiftsintakter
Budget enligt regleringsbrev (disponeras)

- avg.intdkter som disp. av myndigheten

Anslagskredit, anslag 8:1.6 Centrala
museer: Myndigheter: SMM

Beviljad i regleringsbrev
Utnyttjad

Summa anslagssparande
Antal arsarbetskrafter totalt
Medelantalet anstallda totalt
Driftkostnad per arsarbetskraft
Balanserad kapitalférandring

Arets kapitalférandring

*) Fr.o.m. 2011 &r inte 5 %- anstallda med i medelantalet anstallda.

2011

41 000
36 926

16 842
25689

39
123

97778
131 004

3409

622
176
182%)
1332
1003
3588

2010

37 000
30129

16 482
31553

188

97778
114 908

3402

2783
190
221

1192
767
235

2009

32 000
21 904

16 842
22745

38

95 260
110671

3308

188
197
1206
5297
-4.326

2008

29 000
16 944

16 842
2280

557

86 000
100 789

3011

182
191
1193
8652
-8037

2007

32 000
16 968

16 842
249

474

77 956
85 000

2983

175
189
1145
10 195
=513
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UNDERTECKNANDE AV ARSREDOVISNING BA 2011

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av

intakter, kostnader och myndighetens ekonomiska stallning.

Karlskrona 2012-02-21

Robert Olsson

overintendent
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