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Forord

fter flera ars arbete nadde vi 2009 malet att blir miljécertifierade
enligt standarden ISO 14001, dessutom som nagra av de férsta mu-
seerna i viarlden. Det ger oss ett kvitto pé att vi pa Statens maritima
museer arbetar metodiskt och ldngsiktigt med miljoaspekterna och
stiandigt forbattrar myndighetens miljoprestanda.

Vi kan ocksa se tillbaka pa ett fantastiskt ar pa vara museer, inte minst pa
Vasamuseet som for tredje aret i rad slog publikrekord med nira 1,2 miljoner
bestkare. Vasamuseet utsags ocksa till stockholmarnas favoritmuseum och
vann TRIP Global Award for "Basta upplevelse i Sverige” enligt utlandska
turoperatorer. Den engelska dagstidningen Times tyckte att museet ar ett av
vérldens tolv "coolaste” museer.

Aven pa Marinmuseum har besokarantalet 6kat. Sirskilt glidjande &r att an-
delen barn och ungdom har 6kat med 6ver 40 procent pa tva &r. En framgangs-
rik marknadsforing, fornyad och 6kad programverksamhet och differentierade
biljettpriser ar négra troliga forklaringar till den positiva utvecklingen.

Sjohistoriska museet mer dn fordubblade sin besoksstatistik. Den storsta bi-
dragande orsaken var att museet under sommaren och hosten visade den stora
Titanicutstillningen i Bathall 1 pa Galdrvarvet. Nira 75 000 personer kom dit
och i en enkdtundersokning gav besdkarna, oavsett alder, utstallningen mycket
hoga betyg och vildigt positiva kommentarer.

Under hosten samarbetade vi med Riksantikvariedmbetet kring deras host-
mote. Temat var kulturarv och vatten och motet gav oss en majlighet att dis-
kutera det maritima kulturarvet med kulturarbetare
fran hela landet — en bredare grupp an vi normalt
traffar.

2009 skrev vi ett samverkansavtal med Stock-
holms universitet. For att kunna utveckla véra
kunskaper och fornya de berittelser vi erbjuder vara
museibesokare dr samspelet med forskningen en
central framgangsfaktor. Darfor ar det stimulerande
och glddjande att vi nu har satt igang Centrum for
maritima studier (CEMAS) i samarbete med univer-
sitetet.

En positiv iakttagelse ar att massmedias intresse
for kulturarvet under vatten 6kade under aret. Oster-
sjons vrak verkar kittla méngas sinnen och dmnet ar
hetare &n négonsin!

Robert Olsson
Overintendent
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Vision 2015 och vagen dit

UPPDRAG OCH VISION

I den formulerade visionen for Statens maritima
museer (SMM) séger vi att myndigheten ar 2015 dar
Europas ledande kraft for ett levande maritimt kul-
turarv. Vi har ocksa hoga mal vad géller SMM som
arbetsplats, att alla kan paverka och att alla inom
SMM kdnner delaktighet, gemenskap och stolthet.

Vision 2015 ska vara ett fokus och en samlande
malsittning for myndighetens arbete, men &ven ett
budskap till var omvarld om hur vi tolkar vart upp-
drag. Regeringen ar var uppdragsgivare och beslutar
om myndighetens instruktion och det arliga regle-
ringsbrevet, som &ven utgor formella ramar for den
arliga redovisningen av var verksamhet.

Instruktion och regleringsbrev méste omséttas
till planerad verksamhet pa bade en arlig basis och
pa langre sikt. Vision 2015 ar ett satt att visa var
tolkning av vad styrdokumenten innebar, och den
visualiserar SMM:s langsiktiga ambition att utveckla
arbetet med det maritima kulturarvet.

STRATEGISKT ARBETE

Vision 2015 om SMM som Europas ledande kraft for

ett levande maritimt kulturarv vilar pa f6ljande tre

ben eller delkomponenter:

« virldsledande inom maritim kulturarvsforskning
och strategiskt bevarandearbete,

- total tillgdnglighet,

« utstdllningar, pedagogik och viardskap i varldsklass.

Myndigheten har utarbetat fyra strategidokument
som ska féora myndigheten mot visionen: ett for
forskning och bevarandearbete, ett for tillginglighet,
ett for utstéllningar och pedagogik samt ett for vard-
skap i varldsklass.

MAL 2012

For att kunna f6lja upp arbetet med de 6vergripande
visiondra mélsattningarna och se om vi ar pa ratt vag
behovs en mellanstation. Darfor har vi formulerat
fyra delmél med inriktning pa ar 2012. Delmalen an-
sluter till de strategier vi har utvecklat med utgéngs-
punkt i var vision.

Delmélen ar att:

« Oka tillgdngligheten till det maritima kulturarvet
med 50 procent,

« 0ka brukarnas néjdhet,

« utveckla forskningens och bevarandearbetets
kvalitet,

« Oka tillfredsstéllelsen med SMM som arbetsplats for
medarbetare, partners och uppdragsgivare.

Delmalens uppfyllande ska bedomas utifrdn hur vl
de planerade aktiviteterna har genomforts samt vilka
resultat som uppnaétts, savil kvalitativt som kvanti-
tativt.
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Resultatredovisning

ATERRAPPORTERING
ENLIGT INSTRUKTIONEN

Har foljer aterrapportering enligt forordning
(2007:1198) med instruktion for Statens maritima
museer (SMM).

Samlingar

"Myndigheten ska vérda, forteckna, vetenskapligt be-
arbeta och genom nyforvarv berika de samlingar som
har anfortrotts myndigheten.” (ur SFS 2007:1198)

Ar 2007 2008 2009
Volym 3 3
Kostnader (tkr) 62 324

Tabell 1. Vlolym och kostnader for prestationer som
rér samlingarna.

KOMMENTAR

Arbetet med samlingarna &r en viktig del av
malsattningen att hoja bevarandearbetets kvalitet.
Vi har tagit flera steg under aret for att na malet.
Indikatorer ar bland annat de policyer som har
utvecklats och att databaserna har uppdaterats och
kvaliteten p& informationen har forbattrats. Nagra
viktiga fragor aterstar, daribland gallringsproblema-
tiken och en béttre standard i vissa av myndighe-
tens magasin.

Mpyndighetens prestationer inom det har omradet
omfattar arbetet vid vart och ett av museerna och
deras respektive accessionsserier. Accessionen sker
vid det enskilda museet s att varje enskilt foremaél
har en tydlig museitillhorighet, vilket ar fordelaktigt
exempelvis i samband med utlan. Kostnaderna utgors
dels av 16nekostnader, dels av magasinshyror och
direkta kostnader for utrustning med mera.

SMM har en rad samlingar med foremal, foton,
arkivalier och bocker. Samlingarna &r uppbyggda i
anslutning till respektive museum: Marinmuseum,
Sjohistoriska museet och Vasamuseet. Myndigheten
stravar efter att utveckla och tillimpa gemensamma
principer for samlingarna, oavsett museitillhorighet.

Under 2009 har policyer for insamling och gall-
ring beslutats. Dessutom genomfordes en gallrings-
utredning i bred intern samverkan och med en extern
referensgrupp.

Under aret har vi ocksa inlett arbetet med att ta
fram en plan for att forbéttra samlingarnas beva-
randeforhéllanden. Utgdngspunkten ar Riksantikva-
rieambetets magasinsutredning som gjordes 2008.
Arbetet kommer att fortsiatta under flera ar. Parallellt
gors en allmén 6versyn av myndighetens lokaler som
inte dr publika, i syfte att yteffektivisera anvindning-
en och minska kostnaderna. SMM forfogar Gver ca
46 000 kvm, varav hélften ar publika ytor och resten
fordelade mellan kontorslokaler (ca 7 500 kvm) och
magasin (ca 15 000 kvm). Utredningen ska vara klar
under 2010.

Marinmuseum

I museets samlingar ingér cirka 55 000 foremal, 500
000 fotografier, 6 000 ritningar och omkring 20 000
bocker och andra biblioteksposter. Samlingarna

har utvecklats under aret, dels genom nyforvarv av
fotografier, foremal och biblioteksposter, dels genom
att foremalsposter har kvalitetssikrats genom att de
tillforts vasentligt mer information. Dessutom har

vi paborjat en genomgripande inventering av alla
foremal i samlingarna.

Sjohistoriska museet

I museets samlingar ingér ca 100 000 foremal,

600 000 fotografier, 40 000 ritningar och omkring
50 000 bocker och andra biblioteksposter. Samling-
arna har utvecklats genom att de tillforts fotografier,
foremal och biblioteksposter. En sirskild insats
gjordes for att ordna upp och effektivisera biblio-
teksmagasinet i Garnisonen. Ett stort antal ritningar
digitaliserades under aret och sérskilda konservators-
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atgarder genomfordes pa vissa ritningar av fartygs-
konstruktéren af Chapman. Fotografier i daligt skick
har digitaliserats och kvalitetssakrats sa att de kan
bevaras for framtiden, bland annat diabilder och
nitratnegativ. En nyproducerad fartygsmodell fardig-
stilldes av museets modellbyggare.

Vasamuseet

I samlingarna ingdr ca 31 000 foremal, 25 000
fotografier och 327 ritningar. Till Vasamuseets
foremélssamling sker ndstan ingen accession, utan
fokus ligger pad dokumentation och bevarandearbete.
Skeppet ar det enskilt storsta objektet, och vardas
dagligen infor publik. Det bestar av tusentals delar
och ar foremal for ménga olika insatser, bland annat
ombultning. Jirnbultarna i Vasas skrov ar utsatta for
korrosion, och dven oldmpliga pa andra sitt. Infor
det nodviandiga bytet av de cirka 5 500 bultarna har
en forsoksverksamhet pagétt sedan 2008, dér olika
material utprovats. Forsoksperioden avslutades
under 2009.

En forbéttring av Vasas kilning och kolstottning
har nu genomforts sé att den yta som skeppet vilar
pa har férdubblats. Ett arbete med att dokumentera
skeppets olika dack pagick under aret och fortsatter
under 2010. Dessutom paborjades en dokumentation
av skeppets spantsystem som ligger dolt mellan olika
skikt av tra.

I samlingarna har flera foremalskategorier doku-
menterats och vardats, bland annat genom fotografe-
ring och saltinventering.

Utstallningar
och pedagogisk verksamhet

"Myndigheten ska hélla ett urval av samlingarna
tillgdngligt for allménheten samt driva och stédja
utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verk-
samhet.” (ur SFS 2007:1198)

Ar 2007 2008 2009
Volym 4 4
Kostnader (tkr) 146 422

Tabell 2. lolym och kostnader fér prestationer som
ror utstéliningar och pedagogisk verksambhet.

KOMMENTAR

Vi okar nu tillgangligheten till det maritima kultur-
arvet, bade i museerna och via webben. Malet for
2012 ar att vi ska ha okat tillgangligheten med 50
procent.

Det finns flera positiva indikatorer pa utveckling-
en. Besokarantalet har under aret 6kat pa muse-

erna och webbplatserna. En orsak till den jamfo-
relsevis starka besoksutvecklingen, som gar emot
den europeiska trenden, kan antagligen hanféras
till den svaga kronkursen under 2009. Det kan inte
tas for givet att det forhallandet bestar under 2010.
Men samtliga vara museer planerar att dppna nya
stora utstéllningar inom 1-1,5 ar.

Vart pedagogiska arbete har utvecklats i mycket
gladjande riktning. Vi ser en stark 6kning av saval
antalet klasser som enskilda brukare. Det &r inte
minst viktigt da barn och unga ar en prioriterad
malgrupp. Ett lAngsiktigt och médlmedvetet arbete
med den pedagogiska metodiken har burit frukt.

Mpyndighetens prestationer inom det har omradet
omfattar oppethéllande av de tre museerna samt
produktionen av myndighetens nya webbplatser.
Kostnaderna for dessa prestationer innefattar bland
annat hyra for museerna och l6nekostnader. Under
aret andrades principerna for finansiering av utstall-
ningar, vilka framgent kommer att 1anefinansieras
med arliga avskrivningar.

Webbplatserna

Under aret har ett stort arbete genomforts med att
utveckla och producera fyra helt nya webbplatser.
Tillganglighet och anviandarperspektiv har varit
viktiga utgadngspunkter i projektet. De nya webbplat-
serna lanseras efterhand under vintern och véren
2009—2010 och ger 6kade majligheter att externt
kommunicera samlingar och utstéllningar.
Digitaliseringen av samlingarna ir en forutsitt-
ning for att de ska kunna tillgdngliggoras via Inter-
net. Arbetet med att registrera foremalsposter i den
kulturhistoriska databasen pagar kontinuerligt och
antalet poster okar standigt. SMM samarbetar ocksa
med ideella krafter nar det galler digitaliseringen,
bland annat i friga om inskanning av fritidsbatsrit-
ningar. I slutet av 2009 fanns 42 000 fotografier,
6 600 foremal och 33 000 ritningar sékbara pé Inter-
net. Ca 95 000 foremal ar digitalt lagrade, men dnnu
inte atkomliga via nétet.

Museerna

De tre museerna erbjuder bokningsbara pedagogiska
program samt 6ppen programverksamhet pa helger
och skollov med ett larandeperspektiv som utgéngs-
punkt. Sedan 2008 har en storre samverkan utveck-
lats mellan pedagoger och de publika enheterna pa
museerna vilket ytterligare har forstarkt larandeper-
spektivet.

I utstéllningsproduktionen har myndigheten
vidareutvecklat rutinerna for idéarbete, malgruppsi-
dentifiering och formuleringar av budskap. Det syftar
till att 6ka tydligheten, tillgdngligheten och att n&
en bredare och storre publik. Myndighetens kom-



munikatorer och utstéllningsproducenter har ocksé
stiarkt sin samverkan kring dessa frégor. De sociala
medierna pa Internet har anvénts mer i arbetet med
marknadsforing och kommunikation, exempelvis har
museerna fatt egna sidor pa Facebook.

Marinmuseum

Under aret har Marinmuseum fornyat sitt innehéll,
bland annat med utstillningen Under ytan, om mari-
narkeologi och miljovéard. Ett flertal mindre utstall-
ningar som producerats i samarbete med andra akto-
rer har ocksa 6ppnat, bland annat med marinméleri
fran Liepaja i Lettland och Bengt Saltés Marint
maleri. I december 6ppnade vandringsutstallningen
Mot horisonten med marinmaéleri ur Erik Ekegrens
samling som tidigare visats pa Sjohistoriska museet.

Utover de genomforda utstillningarna har mycket
resurser dgnats at produktionen av utstillningen Yi-
spdanning som ingar i Marinmuseums stora satsning
pé kalla kriget och som 6ppnar i juni 2010. Den ar
ocksa en del av EU-projektet Seaside (se sid. 13).

Mpyndigheten utreder forutsattningarna for att for-
virva ubéaten Neptun (levererad 1980), och placera
deni en tillbyggnad i direkt anslutning till Marinmu-
seum.

Sunnadalskolan i Karlskrona &r sedan tio ar en
viktig samarbetspartner for Marinmuseum genom att
skolan forlagger delar av undervisningen pa museet.
Inom ramen for samarbetet producerades ocksa
skolans elever teaterforestdllningen Gode Viking som
ségs av 2 500 besokare under 10 forestallningar.

Sjohistoriska museet

Under sommaren och hésten visades i Bathall 1 pa
Galérvarvet en spanskproducerad utstéllning om
passagerarangaren Titanic, den storsta utstallning
om fartyget som ndgonsin visats i Norden. Sarskilda
program genomfordes for skolor och andra grupper
pa olika sprak, inklusive teckensprak. En besoksun-
dersokning visade att besokarna genomgaende var
mycket ndjda med utstillningen.

I Bathall 2 visades Sjohistoriska museets samling
av museibatar i samarbete med Museiforeningen
Sveriges fritidsbétar. Vid Galarvarvet ligger ocksa
isbrytaren Sankt Erik och fyrskeppet Finngrundet,
som holls 6ppna for besékare under sommaren. Nytt
for aret var ett “isbrytarcafé” och fri entré ombord pé
Sankt Erik.

I museets huvudbyggnad 6ppnade utstillningen
Vem dr Pirat?. En historisk del fokuserar bland an-
nat pa Ostersjons pirater medan en nutida del ger
perspektiv pa de aktuella problemen i Adenviken. Ett
pedagogiskt perspektiv har integrerats i produktio-
nen dér bland annat ett arbetsmaterial utarbetades
i samarbete med laromedelsforfattare pa Pedago-
gikplaneten och en kampanjsajt for utstallningen
skapades pa webben.

8
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Flera av museets utstéllningar har under &ret visats
pa andra platser. En dunkel historia, om Sveriges in-
blandning i slavhandeln, utldnades till Afrosvenskar-
nas riksférbunds stora projekt som riktar sig till
svenska skolor. Utstéllningen Frizon om gaykultur pa
amerikabatarna visades pa Sjofartsmuseet i Goteborg
och M6t Horisonten 6ppnade pa Marinmuseum.

Under aret intensifierades arbetet med den stora
utstallningen Shipping & Shopping, om handelssjo-
fart och resande 6ver haven, som 6ppnar i december
2010. Inom handelssjofartsprojektet utfors dven
ett pedagogiskt arbete kring tillginglighetsfragor
och metodutveckling med larstilar som utgangs-
punkt. Andra sirskilda pedagogiska satsningar
har gjorts genom samarbeten, bland annat med
Eriksdalsgruppen/S:t Orjans skolor fér barn med
sarskilda behov och med Skeppsholmslagret.

Sjohistoriska museet deltar i dykparksprojekten
Nordic Blue Parks och Dalarémodellen som har ett
inkluderande perspektiv. Tanken ar att det maritima
kulturarvet som lyfts fram i dykparkerna ska kunna
forstas och uppskattas av alla potentiella besokare
oavsett bakgrund, alder, kon och dykforméga.

Vasamuseet

Vasamuseet har uppmarksammats pa ett mycket
positivt sitt av besoksniringen genom utmarkelsen
TRIP Global Award , vilket innebér att utlandska
turoperatorer rankat museet hogst av samtliga
svenska besoksmal 2009.

Museet har en ldngt framskriden plan pa en
utbyggnation, dels for att underlatta och forbattra be-
soksmottagningen i entrén, dels for att skapa béttre
forutsittningar for museibutik, caféverksamhet och
utstdllningar. Sommartid ar besokstrycket sa hart att
museet nar kapacitetstaket med kéer som f6ljd.

Pa Vasamuseet sker ett kontinuerligt arbete med
att ge besokande journalister och reseagenter inblick
i det pagdende arbetet med skeppet och samlingarna.
Under sommaren arrangerades en serie exklusiva
besok i museets foremélsmagasin for kryssningsbeso-
kare tillsammans med ett sa kallat destinationsmark-
nadsforingsforetag.

Under varen 6ppnade utstillningen Bevara Vasa
som visar hur skeppet konserverats och hur man idag
arbetar for att bevara det, bland annat genom vérlds-
ledande forskning kring nedbrytningsprocesser.
Utstéllningen omfattar 4ven webbaserad popularve-
tenskaplig information som fungerar som inspira-
tions- och forberedelsematerial infor museibesoket.

Ett utvecklingsarbete kring pedagogik och till-
ganglighet har bedrivits i projektet Alla ombord!. En
metod for ett meningsfullt anvindande av museet
ur ett halsoperspektiv har tagits fram och ett omfat-
tande pedagogiskt material har producerats under
aret. Projektet har fatt nationell och internationell
uppmarksamhet och Vasamuseet har tagit emot ett
50-tal grupper pa studiebesok. I den pedagogiska
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verksamheten pd museet har ocksd ingétt att utbilda
andra till att anvinda museet, exempelvis guider och
pedagoger. I en sarskild satsning inom Alla ombord!
har tre teckentolkande pedagoger utbildats.

I ett &terkommande samarbete med Stockholms
universitet anvdnder blivande matematik- och NO-
larare Vasamuseet i sin utbildning. Dessutom har
en tryckt folder for barn och vuxna som gér pa egen
hand i museet tagits fram pé tre sprak. Genom rekry-
tering och utbildning av visstidsanstillda pedagoger
har ocksé en tematisk programverksamhet utifran
marinarkeologi, osteologi och ett beridttartema ge-
nomforts pa lordagar, séndagar och pé skollov.

Stad till externt maritimhistoriskt arbete

“Myndigheten ska sirskilt lamna information, rad
och annan hjalp till regionala och lokala museer
samt st6dja ideellt maritimhistoriskt arbete.” (ur SFS
2007:1198)

Ar 2007 2008 2009
Volym 3 4
Kostnader (tkr) 1419

Tabell 3. Volym och kostnader for prestationer som
ror stod till externt maritimhistoriskt arbete.

KOMMENTAR

Det regionala arbetet och stodet till de ideella
krafterna &r en viktig framgangsfaktor for att 6ka
tillgangligheten till det maritima kulturarvet. Var
beddémning ar att vi i huvudsak arbetar pa ratt satt
och &r pa god vag i vart arbete.

Ett viktigt nasta steg blir att ytterligare systema-
tisera arbetet och tillsammans med externa aktorer
skapa tydligare malbilder.

Myndighetens viktigaste prestationer for att stodja
andra museer och ideellt maritimhistorisk arbete
sker inom omradena kulturmiljévard, varv, fritidsba-
tar och sportdykning. Det ar ocksa de fyra sektorer —
vid sidan av fartygsbevarande — dar SMM har arbetat
upp de mest stabila och omfattande néatverken.

SMM anordnar arliga forumtraffar pa olika orter
som dr viktiga motesplatser for aktorer inom olika
kulturarvsomraden. Forutom det systematiska och
ofta ganska formella kulturmiljoarbetet agerar SMM
aktivt i natverk som ror varvshistoria (Svenska varv),
sportdykning och fritidsbatar (Museiféreningen Sveri-
ges fritidsbétar). I natverken finns ett omfattande
engagemang i och kunskaper om olika aspekter av det
maritima kulturarvet och de insatser som gors sker till
stor del p4 ideell basis. Aven arbetet med kulturhisto-
riskt viardefulla fartyg sker till stor del genom nétverk.

Kulturmiljévard

Riksantikvarieimbetet arrangerade i ar sitt aterkom-
mande hostmote i samverkan med SMM. Motet
handlade om det maritima kulturarvet i dess olika
former och var en viktig mojlighet att na lokala och
regionala museer, kommuner och lansstyrelser i
hela landet. Syftet var att 6ka kunskapen om vad
som ingér i det maritima kulturarvet och hur man
pa olika sitt arbetar med att bevara, anvanda och
utveckla det. Under aret har ocksa diskussioner forts
med lansstyrelser och lansmuseer i syfte att utveckla
SMM:s roll som en resurs for det regionala arbetet
inom det maritima kulturmiljéomradet.

SMM har under aret stottat en rad kommunala,
regionala och ideella initiativ som syftar till att
bevara det maritima kulturarvet. Sa har till exempel
angbogseraren Nordkust/Ophelia fran 1875 (Véster-
norrland) tilldelats fartygsstod, ett samverkansavtal
har tecknats med fartygsviarncentret i Forsvik (Vistra
Gotalandsregionen) och vi har engagerat oss i frigan
hur den ideella verksamheten ska kunna finnas kvar
vid den fore detta motortorpedbétsbasen pa Galo
i Stockholms lén. Vi har dven yttrat oss i ett antal
fragor som rér maritima kulturmiljéer pé olika hall i
landet.

Nitverket Svenska varv

Ett av SMM:s etablerade nétverk ror fragor kring den
svenska varvsindustrins historia. Nétverket Svenska
varv samlar ideella varvshistoriska foreningar som ar
intresserade av att bevara och bruka varvsnéringens
kulturarv. Varje ar arrangerar SMM Varuvsforum pa
négon varvsort och 2009 holls motet i Géteborg med
85 deltagare. Genom nétverkets arbete har initiativ
tagits till kontakter mellan varvshistoriska foreningar
i Sverige och Tyskland.

Fritidsbatsndtverk

Sedan flera ar tillbaka samarbetar SMM med Mu-
seiforeningen Sveriges Fritidsbatar pa Galarvarvs-
omrédet. Foreningens medlemmar finns sommartid
dagligen i Bathall 2, vilket har gjort det méjligt att
erbjuda flera tusen besokare tillgéng till Sjohistoriska
museets unika samling svenska fritidsbétar. For att
ytterligare forstarka och betona fritidsbatens bety-
delse som en del av det maritima kulturarvet startade
under 2009 det treariga forsoksprojektet K-mdrkt
fritidsbat. Med goda erfarenheter fran k-méarkningen
av fartyg gors en kulturhistorisk bedomning av dldre
fritidsbétar. Malet ar att starka intresset for, 6ka kun-
skapen om och hdja statusen pé den &ldre fritidsbats-
flottan, och diarigenom skapa béttre bevarandeforut-
sittningar. Aven sjilva k-mirkningsprocessen ir en
del i natverksarbetet, eftersom bedomningarna gors i
samrad med externa experter pa svenskt fritidsbats-
liv.



Sportdykarndtverk

Under 2009 har Sjohistoriska museets arkeologi-
enhet genomfort och rapporterat en omfattande
enkatundersokning av sportdykningen i Stockholms
lan. Undersokningen har resulterat i en okad forsta-
else av sportdykningens effekter pa kulturarvet, om
allméinhetens kunskap om lagstiftning som géller
lamningar under vatten, omfattningen av skadego-
relse och fyndplockning pé fasta fornlamningar samt
behoven av 6kad samverkan med ideell maritim
kulturmiljovérd.

Darutover har radgivning till och samverkan med
ideella aktorer kring maritimhistoriskt arbete skett
pé flera olika sitt. Som exempel kan ndmnas rad-
givning, arbete med databasen Fornsok, forum och
moten, besiktningar, massmediala debatter, stod
till ideell kulturmiljovard (bland annat via Internet)
samt bildandet av en sportdykarreferensgrupp for
arbetet med att utveckla dykparker.

Kulturhistoriskt vardefulla fartyg

"Myndigheten ska sirskilt verka for bevarande och
brukande av kulturhistorisk vardefulla fartyg.” (ur
SFS 2007:1198)

Ar 2007 2008 2009
Volym 4 4
Kostnader (tkr) 12019

Tabell 4. Volym och kostnader fér prestationer som
ror kulturhistoriskt vérdefulla fartyg.

KOMMENTAR

SMM har under aret systematiserat och samordnat
sina atgarder inom omradet kulturhistoriskt varde-
fulla fartyg i syfte att battre kunna verka for malet
for 2012, att 6ka bevarandearbetets kvalitet. Med
tydligare riktlinjer for k-méarkningen och nya forut-
sattningar for utdelande av fartygsstodet beddémer
vi att sdval kvaliteten som kvantiteten pa fartygs-
bevarandet forbattrats. Dock ska understrykas att
dialog och aktivt natverksarbete ar en forutsattning
for positivt resultat.

Mpyndighetens viktigaste prestationer inom det hir
omrédet omfattar k-markning av fartyg, natverks-
arbete, utdelande av ekonomiskt stod (bidrag till
bevarande och brukande av historiskt vardefulla far-
tyg) samt bruk och bevarande av de egna museifar-
tygen. Kostnaderna utgors framst av 16nekostnader,
bevarandet av de egna fartygen samt det sa kallade
fartygsstodet.
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K-mdrkning

Sedan ett tiotal ar k-méarker SMM kulturhisto-

riskt intressanta och vardefulla fartyg. Syftet ar att
uppmuntra och stoédja dgarna i deras arbete med att
forvalta vart maritima arv.

I samband med k-méarkningarna arbetar myndig-
heten aktivt med att bearbeta lokala och regionala
medier pa de orter som har anknytning till fartygen
och batarna, nagot som givit ett gott resultat. Far-
tygen och k-markningen har generellt sett fatt stor
lokal medieexponering.

Natverk

Mpyndigheten har varit aktivt medverkande i natver-
ket for kulturhistoriska fartyg sedan 1980-talet. Far-
tygsforum ar idag den centrala, arligt &terkommande
motesplatsen for det omfattande nitverk av foren-
ingar, privatpersoner och foretag som bevarar och
brukar historiska fartyg. Det ar ett tillfdlle for aktorer
och myndigheter att motas under ordnade former
for formella diskussioner om angeldgna fragor och
for mer sociala och kontaktskapande samtal. Far-
tygsforum 2009 arrangerades av SMM pa Arbetets
museum i Norrkoping och hade 50 deltagare.

Férdelning av fartygsstod

Statens maritima museer fordelade under éret ett
ekonomiskt bidrag om totalt 500 000 kr till his-
toriskt virdefulla fartyg. Stodet ska stimulera till
insatser som gor att fartygen bevaras med en kultur-
historisk inriktning. Infér 2009 hade riktlinjerna for
bidragen dndrats efter en bred férankringsprocess

i fartygsnatverket. Bidrag kan nu s6kas av dgare till
alla fartyg som blivit k-mérkta eller som star infor
mojligheten att kunna k-méarkas. Under 2009 mot-
tog vi 44 ans6kningar om ekonomsikt stéd varav 9
beviljades.

Museifartygen

Vi arbetar kontinuerligt med att bevara myndighe-
tens egna fartyg och batar. En plan for det framtida
bevarandet av SMM:s fartyg och batsamlingar har
tagits fram under aret, men dnnu €j beslutats.

I Karlskrona dockades museifartyget fullriggaren
Jarramas for underhall och reparation. A-slupen
Djdrv torrsattes, skrovet blastrades och ytbehand-
lades och maskinutrustningen konserverades.
Seglingssdsongen med barkarna, Marinmuseums
seglande skeppsbatar fran 1800-talet, genomfordes i
samarbete med Carlskrona bateskader.

I Stockholm har resurserna bland annat lagts pa
underhallet av isbrytaren Sankt Erik; aterstédllningen
av akterinredningen fortsatter och fartygets angma-
skin har underhallits i korbart skick. Sjohistoriska
museets batsamling i Bathall 2 pa Galarvarvet vardas
fortlopande. Kuttern Alfa, en segelbét fran 1882, har
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renoverats och visades sj0satt pd veteranbétsfesti-
valen vid Marinmuseum. SMM har under ett antal
ar haft vissa av sina fartyg utchartrade pa sa kallade
Bare Boat Charter-avtal och myndigheten ger tek-
niskt och administrativt stod till de féreningar som
forvaltar fartygen.

Skonaren Vega, minsveparen M 20 och torpedbé-
ten Spica har under éret erbjudits kajplats vid musei-
fartygspiren och bidragit till Galdrvarvets maritima
pragel.

Okad kunskap

"Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad
pa forskning och samverkan med andra, exempel-
vis universitet och hogskolor, och férmedling av
kunskap inom SMM:s verksamhetsomrade” (ur SFS
2007:1198)

Ar 2007 2008 2009
Volym 4 8
Kostnader (tkr) 18 181

Tabell 5. \lolym och kostnader for prestationer som
ror 6kad kunskap.

KOMMENTAR

Malet for 2012, att 6ka forskningens kvalitet, har
under aret fatt vasentligt battre forutsattningar. Inte
minst tillkomsten av CEMAS blir ett viktigt inslag

i den forskningsbaserade kunskapsproduktionen
inom myndigheten och inom det maritimhistoriska
faltet som sadant. En indikator pa utvecklingen
inom omradet &r att antalet forskarstuderande inom
myndigheten har 6kat, liksom antal disputerade
medarbetare.

Forskningen med grund i Vasas bevarande ar
fortsatt av mycket hog internationell klass, och
utmaningen for SMM blir att ytterligare integrera
kunskapen i organisationen.

Mpyndighetens prestationer inom det har omradet
omfattar framst: skapandet av Centrum for maritima
studier (CEMAS) vid Stockholms universitet, forsk-
ningsprojekten En framtid for Vasa och Forstd Vasa,
arbetet med stodstruktur for och dokumentation av
Vasa, projektet Handelssjéfart, en traineeutbildning
pé forskarniva, marinarkeologisk verksamhet samt
foreldsningar vid Forsvarshogskolan. Dessutom finns
en del 6vrig, kunskapsintensiv verksamhet som bor
namnas. Kostnaderna utgors frimst av de medel med
vilka myndigheten finansierat forskningsverksamhet,
samt lonemedel for egna medarbetare.

Nar det géller arbetet med att 6ka kunskapen
grundad pa forskning har mélsattningen under 2009
varit att skapa hallbara och lingre samarbeten.

Centrum for maritima studier

SMM har under aret slutfort det forberedande
arbetet med att skapa ett maritimt forskningscenter,
CEMAS, i samarbete med Stockholms universitet.
Under 2009 ronte samarbetet stor uppméarksamhet,
och ett flertal presentationer for intresserade institu-
tioner och aktorer, sdvil nationella som internatio-
nella, har genomf6rts. CEMAS verksamhet inleddes 1
januari 2010.

En framtid for Vasa
Forskningen kring olika kemiska processer i Vasas
tra och vilka effekter det ger bedrivs inom ramen for
ett trearigt projekt som inleddes 1 juli 2008. Pro-
jektet stods av Stiftelsen for Strategisk Forskning,
Vetenskapsradet, Formas och Vinnova. Under 2009
har avtal tecknats med Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU), Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), Innven-
tia AB och Danmarks Nationalmuseum.
Forskningen har framst inriktats pa studier av
forandringen i de mekaniska egenskaperna i kemiskt
modifierat, vasaliknande tra samt identifiering och
kvantifiering av mdjliga kemiska nedbrytnings-
processer och deras hastighet, bland annat genom
métning av syrekonsumtionen i traprover fran Vasa.
En grupp internationellt vilrenommerade forskare
och konservatorer har vidtalats som extern referens-
grupp. Projektet har ocksa i 6vrigt medfort omfat-
tande internationella kontakter (se sid. 13).

Forsta Vasa

Den historisk-arkeologiska forskningen kring Vasa
har bland annat inriktats pa fortsatt dokumentation
av skeppet. Samarbetet med de amerikanska univer-
siteten har utvecklats och en grupp studenter fran
East Carolina University har under aret medverkat i
dokumentationen av skeppet. De goda kontakterna
med Texas A&M University har mojliggjort visstids-
anstéllningen av en forskare som specialstuderat Va-
sas ytterst svaratkomliga spantsystem. Manusarbetet
for volym 2 i VASA series ér till stora delar fardigt.
En hel del tid har ocksé dgnats at externt natverks-
och samarbete.

Vasas stodstruktur och dokumentation

Behovet av att forbéttra Vasas stttning ar stort.
Skeppets stodvagga ar alderdomlig och bristfallig och
maéste fornyas. I avvaktan pa det har viktiga insatser
gjorts for att forbattra den gamla vaggan.

KTH har anlitats for att ta fram en battre visuali-
sering av skrovet och Luled tekniska universitet har
forbattrat kunskaperna om den ponton skeppet stér
pa. KTH har aven fortsatt den langtidsprovning av
Vasatriets krypegenskaper som tidigare inletts. Un-
der &ret har preliminara kontakter tagits med World
Maritime University angdende eventuell samverkan
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kring en ny forskningsplan med inriktning pé stod-
strukturen.

Shipping & shopping

En del av det omfattande utstéllningsprojektet Hand-
elssjofart handlar om utveckling av utstéllningsme-
diet. Parallellt med produktionen av sjilva utstall-
ningen Shipping & shopping pa Sjohistoriska museet
sker tillampad forskning pa den kreativa processen i
samarbete med Milardalens hogskola (MDH). Mélet
ar att utveckla utstdllningsmediet, utveckla pedago-
giska arbetssitt, synliggora aktuell forskning och med
ett tvirvetenskapligt perspektiv bidra till kunskapso-
verforing pa ett mer populart och tillgangligt sitt.

Trainee pa forskarutbildning

Tva av SMM:s medarbetare genomfor ett traineepro-
gram med inriktning pé en expertfunktion i myndig-
heten. Inom ramen for programmet genomfor en av
dem en forskarutbildning pa Stockholms universitet
med malet att na en fil. lic.-examen i arkeologi.
Ansvaret for handledningen delas mellan universite-
tet och SMM.

Marinarkeologi

Sedan manga ar tillbaka finns ett marinarkeologiskt
utbildnings- och forskningssamarbete med Soder-
torns hogskola. Medarbetare pd SMM anlitas som
forelasare eller kursledare i utbildningar vid hogsko-
lan. Samarbetet har ocksé omfattat forskningssamar-
beten, exempelvis i projektet Vikingatida skepp och
bebyggelse, samt dokumentationer av olika fartygs-
ldmningar i Ostersjén.

Féreldasningar vid Forsvarshdgskolan m.m.

Mpyndighetens forskningskoordinator har hallit
forelasningar for den militarhistoriska kursen vid
Forsvarshogskolan (FHS) och fungerat som examina-
tor vid den krigsvetenskapliga institutionen. Som ex-
empel pé nya grepp inom forskarinriktad samverkan
kan aven ndmnas seminarier som arrangerats med
bland annat FHS och Institutionen for freds- och
konfliktforskning vid Uppsala universitet under det
pagaende arbetet med utstéllningen Krigsmaskinen
pa Vasamuseet.

Sakkunniga frain SMM har medverkat som fore-
lasare pé institutionen for kulturvard vid Goteborgs
universitet och deltar ocksé i diskussionerna kring ett
nytt forskningsprogram dar.

Marinmuseums kommande utstéllning om kalla
kriget, Ytspdnning, har medfort olika forskningsin-
satser, bade genom rekrytering av egen, forskarut-
bildad personal och genom samverkan med externa
forskningsinstitutioner.
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Ovrigt

Samarbeten med en rad statliga myndigheter har
skett i syfte att starka kunskapen om det maritima
kulturarvet. Samarbetena har bland annat berort
Riksantikvarieambetets databas Fornsok med forn-
ldmningar i Sverige, fragor kring kulturarvsbrott,
utvecklingen av dykstigar och dykparker och miljo-
provningsarenden. Vara viktigaste statliga samar-
betsparter ar Riksantikvariedmbetet, ldnsstyrelserna,
Naturvardsverket, Sjofartsverket, Kustbevakningen
och Sveriges geologiska undersokning.

Jamstalldhets-, mangfalds-
och barnperspektiv samt internationellt
och interkulturellt utbyte och samarbete

“Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jaim-
stalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv samt ett
internationellt och interkulturellt utbyte och samar-
bete” (ur SFS 2007:1198)

KOMMENTAR

Total tillgénglighet &r en central del av SMM:s
verksamhetsvision 2015. Malet till 2012 &r att

Oka tillgéngligheten till det maritima kulturarvet
med 50 procent. Utvecklingen av jamstalldhets-,
mangfalds- och barnperspektiven ar darfor viktiga
steg pa vagen. Internationell och interkulturell
samverkan ar andra vagar att oka tillgangligheten.
SMM har ett aktivt internationellt utbyte inom bland
annat forskning, pedagogik och kulturmiljévard.

D& det under denna punkt redovisas ett forhéllnings-
sétt snarare an enskilda aktiviteter har inte kostna-
derna kunnat sérskiljas fran verksamheten.

Jamstdlldhets-, mangfalds- och barnperspektiv

Ett genomgripande arbete utifrdn barns perspektiv
har genomforts for andra &ret inom projektet Alla
ombord! — det salutogena museet. Ett sirskilt arbete
med en barnreferensgrupp har genomforts under
aret. Ett pedagogiskt material har producerats och
placerats pé Astrid Lindgrens Barnsjukhus i samver-
kan mellan pedagoger fran projektets samarbetspar-
ter och sjukhusens lekterapeuter.

Under aret har flera utstillningsprojekt inom myn-
digheten arbetat med pedagogledda referensgrupper
med ungdomar eller barn. Gruppernas uppgift har
varit att utvirdera kommande utstillningars form,
innehall och tillampning utifran sina perspektiv.

SMM ar representerat i museinatverket Genus
i museer som arbetar for att sprida intresse och
kunskap om genusperspektivet i den svenska musei-
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verksamheten. En etablerad rutin inom SMM ér att
mangfaldsplanen och jamstalldhetsplanen beaktas
vid samtliga rekryteringar och behandlas vid interna
samverkansmoten.

Internationellt samarbete

Genom EU-projektet Seaside deltar Marinmuseum

i ett internationellt samarbete mellan lander runt
sodra Ostersjon. Inom projektet sker utbyte inom
besoksnaringen och specialutbildningar anordnas
med inriktning pa vardskap och kvalitet i regionens
museer. En gemensam utstillning produceras, 1 Hav
— 4 Berdittelser, som belyser Polens, Sveriges, Tysk-
lands och Litauens maritima historia. Under aret har
en narmare kontakt mellan Marinmuseum och Polens
nationella sjofartsmuseum i Gdansk utvecklats.

Mellan Mary Rose-museet i Portsmouth, England,
och SMM:s pedagoger vid Vasamuseet har ett samar-
bete utvecklats. Bland annat har elever fran Ports-
mouth "besokt” Vasamuseet via webbkameror och
Skype-uppkoppling. SMM har dven ett nira utbyte
med Mary Rose Trust, bland annat kring utveckling
av nya konserveringsmedel for marinarkeologiskt tra,
dir universitetet i Cambridge ar en viktig part.

Kontakterna med Danmarks Nationalmuseum &r
vl etablerade och har under aret inneburit att labo-
ratoriet i Brede kunnat utnyttjas inom forskningspro-
jektet En framtid for Vasa. Under hosten anordnade
Vasamuseet i samarbete med italienska ambassaden
i Stockholm ett tvddagars symposium, Archaeology
and Preservation of Old Shipwrecks, med ett 50-tal
internationella deltagare. Myndigheten har dven kon-
takt med universitetet i Helsingfors rorande ultra-
ljudsundersokningar av arkeologiskt tra och med
universitetet i Florens kring neutralisationsmetoder.

SMM var vird for 2009 ars méte inom Samar-
betet Nordisk Fartygsbevaring. Det ar ett nordiskt
samarbete mellan myndigheter och museer som ar
engagerade i fragor om hur man bevarar, anvander
och utvecklar verksamheter med historiska fartyg.
Syftet ar att stdrka erfarenhets- och kunskapsutbytet
mellan deltagarna och landerna.

Cultural Heritage Co-operation in the Baltic Sea
States ar ett samarbete som startade pa initiativ av
kulturministrarna i Ostersjolinderna. Syftet ar att
museer och myndigheter ska utbyta kunskap, knyta
samman landerna och stirka langsiktigt samarbete.
SMM representerar Sverige i arbetsgrupperna for
marinarkeologi och kustkultur. Fartyg kan i manga
fall ha en interkulturell bakgrund genom att de
byggdes i ett land, lastades i ett annat och forliste i
ett tredje. Det betyder att vraken illustrerar regionala
snarare dn nationella perspektiv.

Under 2009 avslutades det tredriga EU-finansiera-
de projektet MACHU, Managing Cultural Heritage
Under Water, kring maritim kulturmiljovéard dar
SMM var svensk representant med hollindska RACM
som lead partner.

Interkulturellt samarbete
Genom ett tiodrigt samarbete mellan Marinmuseum
och Sunnadalskolan i Karlskrona har en modell kring
kulturprocessat larande etablerats. Arbetssattet har
fatt nationell och internationell uppmarksamhet. Un-
der aret har SMM i samarbetet med Sunnadalskolan
och Stiftelsen framtidens kultur arrangerat pedago-
giska konferenser, bland annat i Stockholm och Lule4,
for att sprida erfarenheterna fran Sunnadalsmodellen.
Under aret avslutades projektet Inte utan mitt
sprdk som i samverkan mellan Marinmuseum, Sun-
nadalskolan/Karlskrona kommun och Allméanna
arvsfonden syftat till att tillgdngliggora, inspirera och
uppmuntra modersmalslarare att anvinda Marinmu-
seum i undervisningen. Den pedagogiska metod som
jobbats fram i projektet har spridits genom delta-
gande i konferenser och produktionen av en sirskild
webbplats: www.inteutanmittsprak.eu.

Butiksforsaljning och tjanster

Mpyndigheten far ”...tillhandahalla varor samt ata sig
att utfora undersokningar, utredningar och andra
tjanster inom sitt verksamhetsomréde.” (ur SFS
2007:1198)

Ar 2007 2008 2009
Volym 3 3
Kostnader (tkr) 19 101

Tabell 6. Volym och kostnader for prestationer som
ror butiksforséljning.

Ar 2007 2008 2009
Volym 17 20
Kostnader (tkr) 1153

Tabell 7. Volym och kostnader fér prestationer som
ror utredningar, undersékningar och andra tjanster.

Mpyndighetens prestationer utgors av driften av de tre
museibutikerna samt de uppdrag som arkeologienhe-
ten har utfort under aret.

Kostnaderna utgors dels av 1onekostnader, dels
ovriga kostnader av skilda slag. Butikerna har till
exempel kostnader for varor och hanteringen av
dessa. Uppdragsverksamheten dr noga reglerad och
myndigheten tecknar avtal med uppdragsgivarna i
vilka kostnaderna anges.

Butiksforsdljning

SMM driver museibutiker i anslutning till vart och ett
av sina museer. En langsiktig malsattning har varit
att kombinera ett kvalitativt och ur museala aspekter
relevant sortiment med affarsmaissiga forsaljnings-
principer. Butiken &r en viktig del av respektive
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museums profil och varuméarke som bidrar till beso-
karnas totalupplevelse.

Marinarkeologiska tjanster

Genom ett langsiktigt och malmedvetet arbete har
Statens maritima museer byggt upp en professionell,
marinarkeologisk verksamhet med kapacitet for de
flesta tankbara uppdrag. Det ar ett arbetsfilt med fa
verksamma aktorer i Sverige. Verksamheten har un-
der 2009 uppgatt till 20 uppdrag eller omkring 2 800
debiterade timmar. Det betyder att omfattningen av
verksamheten 6kat nagot frdn 2008 da den uppgick
till 17 uppdrag och omkring 1 700 debiterade timmar.
En trend ar att verksamhetens volym okar langsamt.

Enligt vir bedomning har vi i vasentlig utstrack-
ning starkt kunskapslaget rorande kulturarvet under
vatten och forbattrat forutsattningarna for dess
bevarande. SMM:s marinarkeologer har ocksa visat
sitt varde som resurs for andra myndigheter i deras
arbete med regeringsuppdrag och andra vasentliga
samhallsuppgifter.

Sveriges militarhistoriska arv

“Myndigheten ska bistd vid det museala bevaran-
det av statens sjokrigshistoriska samlingar utanfor
myndigheten. I frdga om sjoforsvaret ska myndig-
heten i ldamplig omfattning samrada med Statens
forsvarshistoriska museer samt bisté vid tillsynen
av samlingar av militér eller kulturhistorisk art.” (ur
SFS 2007:1198)

Ar 2007 2008 2009
Volym 4 4
Kostnader (tkr) 7 146

Tabell 8. Volym och kostnader for prestationer som
rér Sveriges militarhistoriska arv.

KOMMENTAR

SMM bistar Forsvarsmakten och andra aktorer
inom omradet militdr och marin historia. En viktig
del av bevarandet av det maritima kulturarvet ar,
jamte andra atgarder, det ekonomiska stodet till
natverket Sveriges militarhistoriska arv (SMHA).

SMM:s beddmning &r att bevarandearbetet ar
framgangsrikt och bidrar till forstaelsen av den
svenska efterkrigsutvecklingen. Arbetet utfors i
stor utstrackning pa lokal och regional niva, dar de
statliga institutionerna kan fungera som stéd och
resurs.

Prestationerna innefattar de fyra museerna med
marin inriktning som Statens maritima museer
enligt regleringsbrevet kan stodja ekonomiskt,
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enligt forordningen (2007:1438) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter. Kostnaderna
for verksamheten utgors dels av utdelade medel till
museerna, dels av myndighetens andel av driften av
SMHA:s kansli. Dessutom tillkommer vissa mindre
l6nekostnader for visningsverksamhet m.m.

Tillsammans med Statens forsvarshistoriska
museer (SFHM) stottar SMM — inte minst genom
ekonomiska bidrag — de museer med forsvarshisto-
risk inriktning som ingér i natverket Sveriges mili-
tarhistoriska arv (SMHA). Fyra museer med marin
inriktning ar bidragsberittigade: Vaxholms fist-
ningsmuseum, Goteborgs maritima centrum, Hemso
fastning och Museet for rorligt kustartilleri pa Aspo.
Bidragen till den forsvarshistoriska museiverksamhe-
ten redovisas under 6vrig aterrapportering.

Enligt regleringsbrevet ska SFHM och SMM ana-
lysera hur bidragens anvindning ytterligare kan ef-
fektiviseras. Darfor inrdttades under 2009, pa férsok,
ett gemensamt kansli placerat vid SFHM med uppgift
att handlagga samtliga museer i natverket. Erforder-
liga medel for den gemensamma verksamheten 6ver-
fordes till SFHM fran SMM. Bidragen till museerna
har handlagts av SMHA:s kansli infor besluten som
fattas av respektive myndighetschef och utbetalas
av respektive myndighet. SFHM och SMM avser att
permanenta kansliet fran 2010.

En stor del av det stod som kansliet tillhandahéller
i form av exempelvis utstillningshjilp, transporter,
foremaélsvard, marknadsforing och sdkerhet ar 4gnat
at att ge SMHA-museerna forutsattningar att bygga
upp en verksamhet av hog kvalitet pa ett sd kostnads-
effektivt som mojligt. Blanketterna for ansokan om
bidrag och aterredovisning har omarbetats utifran
de tva forsta arens erfarenheter, och vi bedomer att
handlaggningen dirmed kommer att effektivise-
ras. Fyra endagskurser i hur man driver ett foretag
bedoms ocksa kunna bidra positivt till en effektivare
verksamhet pd SMHA-museerna. Samverkan med
andra myndigheter bedoms pa sikt kunna effektivi-
sera framfor allt marknadsforingen av SMHA.

Utover insatserna for SMHA bedrivs merparten av
bevarandearbetet inom Karlskrona befastningspark.
Marinmuseum samverkar med Forsvarsmakten och
Fortifikationsverket rorande foremal och byggnaders
skydd och bevarande vid Marinbasen i Karlskrona.
Museets personal genomfor regelmassigt visningar
av det sjokrigshistoriska kulturarvet i Karlskrona och
museet har deponerade foremal i Marinbasens bygg-
nader och i Museet for rorligt kustartilleri pa Aspo.

Tillsammans med Karlskrona kommun och For-
tifikationsverket utreder Marinmuseum en utékning
av antalet bevarade och publikt visade befastningar
fran epoken kalla kriget.
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ATERRAPPORTERING
ENLIGT
REGLERINGSBREVET

Har foljer aterrapportering enligt kraven i regle-
ringsbrevet for budgetéret 2009 avseende Statens
maritima museer.

KOMMENTAR

Myndigheten faster stor vikt vid mojligheten att
engagera barn och unga i museernas verksamhet
och var bedémning ar att vart arbete ar framgangs-
rikt. Aven de &tgéarder som vidtagits for att forbattra
sakerheten och den fysiska tillgangligheten till vara
anlaggningar ar positiva steg och utvecklar museer-
nas potential som besoksmal for alla.

Insatserna for att 6ka andelen ung publik och
for att forbattra tillgdngligheten for bestkare med
funktionsnedsattning kommer att fortsatta.

Den unga publiken

”Statens maritima museer ska redovisa den verksam-
het som avser eller svarar mot den unga publikens
behov samt insatser for att 6ka andelen ung publik.”
(ur regleringsbrevet for 2009)

Utover den verksamhet som redovisats tidigare,
bland annat arbetet med barnreferensgrupper, har
myndighetens museer fri entré for barn och unga upp
till 19 &r, vilket i instruktionen (2007:1198) fore-
skrivs for Sjohistoriska museet och Marinmuseum.
Mpyndigheten tillimpar dock samma regler aven vid
Vasamuseet.

P& museerna anordnas 6ppen programverksamhet
under skolloven. Det r en framgangsrik verksam-
het som riktas speciellt mot barn och familjer och
deltagarantalet under 2009 har 6kat jamfort med
aret innan. Programverksamheterna under skolloven
har fatt en tydligare inriktning mot ldrande, genom
att myndighetens pedagoger i hogre grad &n tidigare
arbetar med planeringen och genomforandet.

Déarutover bedrivs pé samtliga museer verksam-
heter som ar avsedda att nd barn och unga, saval
nya evenemang som mer traditionella eller dterkom-
mande aktiviteter. Vi hoppas dven att satsningen
pa museernas nya webbsidor ska attrahera yngre
besokarkategorier.

Tillganglighet

“Statens maritima museer ska redovisa de atgarder
som vidtagits for att 6ka tillgdngligheten for personer
med funktionsnedsattning.” (ur regleringsbrevet for
2009)

Kunskap ar det viktigaste verktyget for att kunna
mota alla brukare pa lika villkor. Alla ombord! &r,
som tidigare namnts, ett projekt inom vilket SMM
samverkar med en rad institutioner och grupper,
med syfte att alla barn och unga med olika funk-
tionsmojligheter ska kunna tillgodogora sig, uppleva
och aktivt delta i den pedagogiska verksamheten pa
jamstallda och virdiga villkor.

Dessutom anvander sig samtliga museer av olika
audiovisuella hjalpmedel for att ge battre forutsatt-
ningar till goda upplevelser oavsett funktionshinder,
till exempel teckenspraksfilmer pa nitet, mp3-teknik
och audioguider. Fran och med 2009 erbjuder Va-
samuseet dven guidningar pa teckensprak.

Undanrojande av enkelt avhjdlpta hinder

Med anledning av kravet pa undanréjande av enkelt
avhjilpta hinder har myndighetens anldggningar
granskats och vid behov gjorts sékrare och mer
tillgdngliga i samverkan med Statens fastighetsverk
(SFV).

Marinmuseum:

« Huvudentrén har forsetts med nya sensorer till
skjutdorrarna, som &ven “ser” rakt ned i dorrépp-
ningen. Det gor att de som passerar sakta kan gora
det riskfritt.

e Trappornas handledare har forlangts och forsta och
sista trappstegen har mirkts.

« Trapporna ned till undervattenstunneln har fatt
ljusslingor installerade.

« Hissarna har fatt tydliga markeringar med stor pil
upp/ned.

« Taktila skyltar har satts upp pé toaletterna.

Sjohistoriska museet:

» Talat utrymningslarm med blixtljus har installerats.
Dérigenom har tydligheten i sévil sikerhetsinfor-
mation, 6vrig information samt brandlarmsvarsel
for icke horande avsevart forbattrats.

« I publika trapphus har forsta och sista trappsteg
markts och hela trapporna forsetts med halkskydd.

« I hissen har en ny, synligare och battre nddtelefons-
knapp samt GSM-uppringare installerats. Utanfor
hissen pa killarplan har belysningen forbattrats.

« I Sjohistoriska museets annex Bathall 1 installera-
des en hiss mellan vaningsplanen i samband med
att den stora Titanicutstéllningen 6ppnade under
varen. Tidigare fanns bara trappor.

« Automatiska kantreglar har monterats pa nodut-
géngarna.
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Vasamuseet:

« Talat utrymningslarm med blixtljus har installerats.
Dérigenom har tydligheten i sévil sikerhetsinfor-
mation, 6vrig information samt brandlarmsvarsel
avsevart forbattrats.

« En fordjupad inventering och utredning har gjorts
av SFV, dir SMM har deltagit.

« Huvudentrén har férsetts med automatisk dorrépp-
ning vid utrymning genom huvudentrén.

« Utstillningen Kungens skepp har forsetts med en
ny nodutgdng med utvindig ramp.

« Hissarna har forsetts med storre och tydligare
knappsatser och talad vaningsangivelse.

OVRIG
ATERRAPPORTERING

KOMMENTAR

En rad atgarder och 6vervaganden har gjorts med
anledning av de lagar och férordningar som styr
var verksamhet. Verksamheten ar generellt sett val
anpassad till samhéallets krav.

SMM:s miljocertifiering under 2009 har givit
inspiration till ett standigt forbattringsarbete inom
hela organisationen. En indikator &r insatserna for
kompetensutveckling, som ar ett av de viktigaste
satten att utveckla myndigheten och dess verksam-
het.

Lag samt forordning
om kulturminnen m.m.

Myndighetens arkeologiska verksamhet bedrivs i
enlighet med géllande lagar och foérordningar, dari-
bland lag (1988:950) om kulturminnen m.m. samt
forordning (1988:1188) om kulturminnen m.m.

SMM genomfor marinarkeologiska konsultupp-
drag, vilka till stor del utgor forstudier infér mil-
jokonsekvensbeskrivningar. Forstudierapporterna
ar normalt utformade sé att de kan anvéandas som
underlag for lansstyrelsens beslut enligt kulturmin-
neslagen.

I vissa fall beslutar lansstyrelsen om SMM som
undersokare efter det att ett arbetsforetag ansokt om
tillstdnd, antingen for miljopaverkan i ett omrade
eller for borttagande av fast fornlimning. I det senare
fallet beslutar lansstyrelserna om det i enlighet med
lagen (1988:950) om kulturminnen m.m.

SMM har ocksé under &ret bistatt Riksantikvarie-
ambetet i fragor som ror bade kulturminneslagen och
forordningen. Det har resulterat i att Riksantikvarie-
ambetet skickat in ett forslag till Kulturdepartemen-
tet om en forandring i kulturminneslagen. Syftet ar
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att kunna besluta att vissa fartygslimningar yngre dn
100 &r ska kunna bli fasta fornlamningar.

Forordning om statliga myndigheters
skjutvapen m.m.

Mpyndighetens skjutvapen hanteras i enlighet med
forordning (1996:31) om statliga myndigheters skjut-
vapen m.m.

Forordning om bidrag till kulturmiljévard

Forordning (1993:379) om bidrag till kulturmiljévard
beror inte myndighetens verksamhet dd SMM inte
forfogar 6ver kulturmiljovardsmedel.

Férordning om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter

Mpyndigheten har fordelat bidragen till de forsvars-
historiska museiverksamheterna inom Sveriges
militdrhistoriska arv (SHMA) enligt f6ljande:

Hemso fastning 1 400 000

Vaxholms fastnings museum 2 400 000

Maritiman 1 200 000

— Goteborgs maritima centrum

Museet for rorligt kustartilleri 560 000

SMHA kansli 1 442 000
Summa (kr): 7 002 000

Tabell 9. Férdelade bidrag inom
Sveriges militarhistoriska arv (SMHA).

Dartill kommer medel for moten, resor med mera,

samt kostnader vid utveckling av ny organisatorisk
16sning av huvudmannaskapsfragan vid Vaxholms

fastnings museum: 144 000.

Forordning om undanforsel
och forstoring

Angaende forordning (1993:243) om undanforsel
och forstoring gor SMM bedomningen att planen for
undanforsel av handlingar och féremal kan ingd i den
planering for restvirdesraddning som myndigheten
kommer att genomfora under 2010. Myndigheten

for skydd och beredskap har uppfattningen att det i
nuvarande omvérldslédge inte finns behov av nagon
sarskild planldggning for undanforsel.
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Kompetensférsorjning

Myndigheten avsitter ca 4 procent av arbetstiden
till formaliserad kompetensutveckling. Under aret
har SMM:s chefer genomgatt utbildningar i olika
administrativa fragor, den psykosociala situationen
har analyserats och diskuterats vid de sa kallade
medarbetardagarna och flera omfattande, webbase-
rade, administrativa styrsystem har introducerats.
Darutover finns en stindig utveckling av sakomré-
deskompetensen, vilken ofta organiseras pa avdel-
nings- eller enhetsniva.

Under aret har SMM utarbetat en dnnu ej beslutad
kompetensforsorjningsplan som innehéller planering
av olika insatser for att sdkerstilla myndighetens
framtida kompetensbehov.

Miljocertifiering enligt ISO 14001

Som Sveriges och en av virldens férsta museior-
ganisationer har SMM miljocertifierats enligt den
internationella standarden ISO 14001 under 2009.
Arbetet dr langsiktigt upplagt med ett standigt paga-
ende forbattringsarbete, i syfte att reducera myn-
dighetens negativa paverkan pa miljon. Ett flertal
utbildningar och andra insatser har dgt rum under
aret. Myndigheten har en miljésamordnare och en
miljogrupp med representanter fran olika delar av
verksamheten. Tva revisioner har genomforts av en
extern miljorevisor.

Bidrag och sponsormedel

Statens maritima museer har under 2009 erhéllit
bidrag for foljande. I vissa fall har bidrag beviljats
men inte nyttjats till fullo under 2009:

240 000 kr fran Statens kulturrad till finansiering
av accesstjanster.

+ 600 000 kr fran Formas till forskningsprojektet En
framtid for Vasa.

« 75 000 kr fran Riksantikvariedmbetet till projektet
Dalarémodellen dykpark.

Statens maritima museer (tkr)

+ 2 000 000 kr frén Vinnova till forskningsprojektet
En framtid for Vasa.

+ 100 000 kr frdn Foreningen Marinmusei vanner till
forstudie ubatshall vid Marinmuseum.

« 352 509 kr fran EU for projektet Seaside.

* 89 749 kr frdn Nordiska ministerradet for projektet
Nordic Blue Parks.

7199 168 kr frdn Foreningen Sveriges Sjéfartsmu-
seum i Stockholm. Foreningen bidrar till verksamhet
vid Sjohistoriska museet i enlighet med sina stadgar.
Bidrag utbetalas arligen efter av 6verintendenten
presenterat dskande.

+ 200 000 kr fran Vasa rediviva. Féreningen bidrar
till verksamheten vid Vasamuseet i enlighet med sina
stadgar.

* 640 000 kr frdn Vasamuseets vanner. Foreningen
bidrar till verksamheten vid Vasamuseet i enlighet
med sina stadgar.

« 650 000 kronor frén Insamlingsstiftelsen Bevara
Vasa for bevarandearbete med Vasa.

1000 000 kronor fran Allménna arvsfonden till
finansiering av projektet Alla ombord!.

+ 95 807 kronor fran Erik Ekegren for flytt av utstall-
ningen M6t horisonten.

100 000 kronor fran Museiféreningen Sveriges
fritidsbatar for skanningsprojekt.

+ 96 000 kronor fran Rorelsehindrade barn och ung-
domar i Stockholms lan till projektet Alla ombord!.

+ SMM erhéller dven bidrag fran Lansarbetsndmnden
for totalt 18 anstéllda, bidragen varierar fran 8 000
kronor till 18 783 kronor per manad.

Bidragsintikter utgor 6,22% av totala intédkten.
Statens maritima museer har under 2009 inte erhal-
lit ndgra medel for sponsring.

Kostnaders och intdkters férdelning
pa verksamhetsgrenar

I enlighet med férordning (2000:605) om érsredo-
visning och budgetunderlag 3 kap 2§ lamnas hér
kostnaders och intikters fordelning i tabell 10.

2007 2008 2009
Kostnader Intékter, avg.  Kostnader Intékter, avg.  Kostnader Intdkter, avg.
o andra ers. o andra ers. o andra ers. o
bidrag
Museiverksamhet 207 784 104 867 226 240 115122 233 068 124 900
Summa 207 784 104 867 226 240 115122 233 068 124 900

Tabell 10. Statens maritima museers kostnaders och intakters fordelning pa verksamhetsgrenar. (tkr)
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Redovisning
av myndighetens besodkssiffror

Bes6kare pa museerna

Vasamuseet
Totalt antal bestkare

Vuxna

Barnt.o.m. 18 ar
Snittalder

Kvinnor

Mén

Med hogskoleutbildning
Med gymnasieutbildning
Svenska besokare
Besokare fran utlandet

Marinmuseum
Totalt antal bestkare
Varav besokare pa externa evenemang

Registrerade passager i slup- och barkasskjul, hégsdsong.
Besokare pa museifartyget Bremon

Vuxna

Barn t.o.m. 18 ar
Snittalder

Kvinnor

Man

Med hogskoleutbildning
Med gymnasieutbildning
Svenska besokare
Besokare fran utlandet

Sjohistoriska museet
Totalt antal bestkare
Varav besokare pa Galarvarvet (Bathall 1 & 2, museifartyg)

Uppskattat antal bestkare pa externa evenemang

Vuxna

Barn t.o.m. 18 ar
Snittalder***

Kvinnor***

Man®**

Med hogskoleutbildning***
Med gymnasieutbildning***
Svenska besokare
Besokare fran utlandet***

2007

1067 397

901 641
165 756
32ar
50 %
50 %
15 %
29 %
25 %
75 %

174 437

32 353

140 528
33910
37 ar
47 %
53 %
47 %
24 %
70 %
30 %

89 689
EEESE

39621
27 274
37 ar
53 %
47 %
52 %
26 %
90 %
10 %

2008

1143 404

959 035
184 369
36 ar
49 %
51 %
43 %
35 %
21 %
79 %

186 960
10 345

27 224

141 960
45 000
46 ar
41 %
59 %
43 %
48 %
69 %
31 %

93 100
47 870

67 539
25561
41 ar
35%
65 %
38 %
25 %
92 %
8 %
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2009

1154 615

968 583
186 032
34 ar
50 %
50 %

*

*

18 %
82 %

189 320
9122

34767
37720

146 490
48 830

46 ar
**40 %
**60 %

*

*

**70 %
**30 %

213 280
159 260

86 422

158 135
55 145
42 ar
47,5 %
52,5 %
63 %
25 %
92 %

8 %

Tabell 11. Antal besbkare pa myndighetens museer, med procentférdelning mellan kén, svenska/utléndska
besdkare samt utbildningsniva. Om ej annat anges bygger uppgifter om alder, kén och bakgrund pa SMM:s
arliga publikundersékningar. De &r inte fullt jimférbara mellan museerna. Variationer kan bero pa under

vilken sdsong undersékningarna har genomforts.

* Fragan stalldes inte vid publikundersékningen.
** Statistiken dr uppskattad.

*** Géller endast besdkare pa Sjohistoriska museet. Statistik for Galdrvarvets besckare saknas.
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Arkiv och bibliotek 2007 2008 2009
Sjohistoriska museet

Arkiv 392 303 288
Bildarkiv 290 267 165
Bibliotek 612 397 409
Marinmuseum

Arkiv 21 28 43
Bildarkiv 33 11 19
Bibliotek *82 145 163
Antal forfragningar 343 417 251

Tabell 12. Antal besbkare och mottagna forfragningar
i myndighetens arkiv och bibliotek.

* Biblioteket pa Marinmuseum var sténgt under varen 2007,

p.g.a. klimatombyggnad.

Pedagogisk verksamhet pa SMM

Marinmuseum

Antal skolklasser/grupper

Antal elever/brukare

Besokare i programverksamhet pa helger och skollov

Publik pa teaterforestaliningar i samarbete med Sunnadalskolan

Dramatiserade visningar

Sjohistoriska museet

Antal skolklasser/grupper

Antal elever/brukare

Besokare i programverksamhet pa helger och skollov

Vasamuseet
Antal skolklasser/grupper

Antal elever/brukare

Besokare i programverksamhet pa helger och skollov
Utlan av Batsmanskistan till elever

Utbildning av andra utbildare (guideutbild. lararfortbild)
Antal bestkare i projektet Alla ombord!

Antal grupper i projektet Alla ombord!

SMM
Antal unika besokare pa undervisningsenh. webbsidor

Deltagare péa forelasning/féredrag av SMM:s pedagoger

Webbplatser 2007 2008
Statens maritima museer *31 476 61115
Marinmuseum *21 328 42 072
Sj6historiska museet *39 687 82138
Vasamuseet *145 866 295 168

Tabell 13. Antal besok pa myndighetens webbplatser.

2009

70187
51 312
153 291
397 855

* Ar 2007 hade vi problem med statistikprogrammet och tillforlitlig

statistik finns endast for januari—juni, vilket redovisas har.

2007 2008 2009
311 215 134
4244 3418 2351
1057 4597 6070
3000 2500 2500
- 200 100

68 79 89
1879 2280 1918
= 53 9671

102 102 456
2000 2400 11 300
- 1400 6076
1000 1500 170
170 130 257

= - 991

= - 53

*14 270 41 525 37 878
= 1200 1309

Tabell 14. Antal brukare av myndighetens pedagogiska verksamhet.
*Siffran géller endast januari—juni 2007 pa grund av problem med statistikprogrammet.
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Lokalkostnader

Hyra El och uppvarmning Reparationer och underhall Ovriga driftskostnader
57 962 996 5496 102 116 792 4907 012
Totalt: 68 482 902

Tabell 15. Sammanstéallning av Statens maritima museers lokalkostnader under 2009 (kr)

Hyresvardar Hyra El och upp- Reparationer  Ovriga drifts-

varmning och underhall kostnader
Statens fastighetsverk 50 504 307 4081 657 20215 3935022
Kungl Djurgardens forvaltning 3535648 764 967 71 080 384 558
Vasakronan 155 954 0 0 0
Gatu och fastighetskontoret 9 000 10412 0 4 484
Fastighets AB Brostaden 1 568 289 54913 9 556 69412
Karlskrona kommun 398 405 37 024 0 0
Riksarkivet 513412 0 0 0
Fortifikationsverket 541512 0 0 0
Bruket i Nattraby AB 444 796 60111 14 380 50 251
Sjofartshogskolan i Kalmar 26 400 0 0 0
Ramirent 19 840 0 0 0
Second Shurgard Sweden AB 38048 0 0 0
Waltz Forvaltning 55 648 0 0 0
Helene Holmberg 25 500 0 0 0
Wictor Hattenbach 30400 0 0 0
Ej stadigvarande hyresvardar 95 837 0 0 0
Ovriga lokalkostnader, ej hos - 487 018 1561 463 285
hyresvard

SUMMA: 68 482 902

Tabell 16. Sammanstélining av Statens maritima museers lokalkostnader per
hyresvérd 2009 (kr)
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING SMM (tkr)
Not
Verksamhetens intakter
Intdkter av anslag
Intakter av avgifter och andra erséattningar

Intékter av bidrag

AW N =

Finansiella intakter

= Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader 6
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

= Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallis fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag

Ldmnade bidrag 8

= Saldo transfereringar

Arets kapitalforandring 9

Tabell 17. Resultatrékning for Statens maritima museer (tkr).

2009

103 337
110671
14 229
504
228 741

- 105 060
- 68 483
-53 141

-230
-6 154
- 233 068

-4 326

7298

-7298

-4 326

2008

102 140
100 789
14 333
941
218 203

- 100 293
-62 005
- 54796

- 841
-8305
- 226 240

-8037

6330

-6330

-8037
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Avgiftsfinansierad
verksamhet

VERKSAMHET (tkr) 2008 Int. 2009 Kost. 2009 +/- 2009 Ack. +/- utga. 2009

Verksamhet med full
kostnadstackning

Forsaljning av varor 994 18475 19 101 -626 368
Undersokning, utredning och 0 1219 1153 66 66
andra tjanster

Vasamuseet 4254 83905 87 825 -3920 334
Summa 5248 103 599 108 079 -4 480 768

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visning 9763
Ovrigt 5135
Summa 14 898

Tabell 18. Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet 2009 (tkr)
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Balansrakning

TILLGANGAR (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar

Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pad annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Varulager m.m.

Varulager och forrad

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intdkter

Summa periodavgrénsningsposter

Avrdkning med statsverket

Avrakning med statsverket

Kassa och bank

Behéllning réantekonto i Riksgéldskontoret

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13

14

15

16

2009-12-31

348

5302
19 653
5636
30 591

4 645

1453
3172
1046
5671

14 614
2149
765
17 528

3036

6612

68431

2008-12-31

5902
13484

19387

5131

1151
3745

972
5868

14 209
866
714

15789

46 174
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KAPITAL OCH SKULDER 2009-12-31 2008-12-31
Not
Myndighetskapital
Statskapital 17 243 243
Donationskapital 18 975 928
Balanserad kapitalférandring 19 5297 8 652
Kapitalforandring enligt resultatrakningen -4 326 -8037
Summa myndighetskapital 2188 1786
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 20 21904 16 944
Réntekontokredit 21 1220
Skulder till andra myndigheter 22 17 144 4108
Leverantorsskulder 10 051 8894
Ovriga skulder 1545 1698
Summa skulder m.m. 50 644 32 864
Periodavgransningsposter 23
Upplupna kostnader 8 708 7743
Oftrbrukade bidrag 6863 3721
Ovriga forutbetalda intakter 28 60
Summa periodavgrénsningsposter 15 599 11524
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 68 431 46 174
ANSVARSFORBINDELSER
Statliga garantier for 1an och krediter Inga
Ovriga ansvarsforbindelser Inga

Tabell 19. Balansrdkning for Statens maritima museer 2009 (tkr)
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Anslagsredovisning

Anslag Not  Ingaende
6ver-
forings-
belopp

Politikomrade 17 Kulturpolitik
8:1.6 Statens maritima museer

forvaltningskostnader 24

(ramanslag)

Anslag Not  Ingaende
bver-
forings-
belopp

Utgiftsomrade 26

Statsskuldsrantor m.m

1:4.83 Statens maritima museer
Overgangseffekter av 25
kostnadsmassig avréakning

(ramanslag)

Finansiella villkor
28:27.6

Utdver tilldelat belopp under anslaget
far SMM disponera en anslagskredit

SMM har tillgéng till en kredit
pa rantekontot i Riksgaldskontoret

SMM disponerar under budgetaret en laneram i
Riksgaldskontoret for investeringar i anlaggningstillgangar
som anvands i verksamheten

SMM har erhallit medel fran statsbudgeten
for finansiering av bidrag

Anslagsposten far anvandas till lokalkostnader for
Vasamuseet

Tabell 20. Redovisning mot anslag (tkr)

Arets tilidelning
enl. reglerings-
brev

112 280

Arets tilidelning
enl. reglerings-
brev

Villkor

3011

16 842

32 000

2009
4119

Indragning
av anslags-
belopp

-803

Utnyttjad
del av
medgivet
over-
skridande

803

Utfall

21904

2008
4877

Totalt
disponibelt
belopp

111 477

Totalt
disponibelt
belopp

803

Utgifter Intakter

-126 410 14933

Utgifter Intdkter

-803
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Tillaggsupplysningar

och noter

ORGANISATION

Statens maritima museer (SMM) har en organisation
som &r funktionsindelad och bestér av de tre muse-
erna samt samlingsavdelning, formedlingsavdelning
och informationsavdelning. Avdelningarna arbe-

tar mot alla tre museerna. Forutom dessa finns en
administrativ avdelning och en stab. Detta innebar
att kostnaderna for verksamheten vid Vasamuseet ar
berdknad utifran myndighetens samtliga kostnader.

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allméant

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med férord-
ning (2000:605) om myndigheters arsredovisning
och budgetunderlag.

SMM redovisning foljer god redovisningssed enligt
Ekonomistyrningsverkets (ESV) allminna rad till 6 §
forordning (2000:606) om myndigheters bokforing.

Fréan och med budgetéret 2009 har SMM, tillsam-
mans med Ovriga statsforvaltningen, 6vergétt till
kostnadsmissig anslagsavrakning. Den storsta effek-
ten for SMMs del uppstar vid hantering av semes-
terloneskulden enligt regler kring kostnadsmaissig
anslagsavrakning.

Forsédljning av varor samt undersokningar,

utredningar och andra tjanster

Forsiljning av varor samt undersokningar, utred-
ningar och andra tjanster har fran och med budgetar
2008 krav pé fullkostnadstiackning, vilket redovis-
ningsmassigt innebér att denna verksamhet dr helt
skild frén anslaget och bar samtliga direkta och
indirekta kostnader. Resultatet for verksamheten
redovisas i separat tabell.
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Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter
individuell prévning beridknas bli betalt. I de fall
faktura eller motsvarande inkommit efter faststélld
brytdag (2010-01-11) eller nér fordrings- eller skuld-
beloppet inte ar exakt kint nar arsredovisningen
upprittas, redovisas beloppen som periodavgrans-
ningsposter. Ovriga hiindelser tas upp som fordringar
respektive skulder. Fordringar och skulder i utlaindsk
valuta har tagits upp till balansdagens kurs. Som pe-
riodavgransningspost bokfors handelser med belopp
overstigande 10 tkr.

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk med ett
anskaffningsvirde pa minst 10 tkr och en berdaknad
ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre definieras
som anlaggningstillgdngar. Objekt utgorande en
fungerande enhet vars ssmmanlagda anskaffnings-
varde uppgar till 10 tkr klassificeras dven som anligg-
ningstillgang.

Fran och med budgetaret 2009 hanteras bas-
utstallningar som anlaggningstillgang, lanefinansie-
ras och avskrives over livslangden.

Anlaggningstillgangar skrivs av linjéart 6ver den
bedémda ekonomiska livslingden. Avskrivningen
berdknas utifrén den ménad da tillgdngen tas i bruk.

SMM tillampar som grundregel foljande avskriv-
ningstider:

« Basutstillningar 5ar
« Datorer och kopiatorer 3 ar
« Projektorer, kameror, bilar,
rdddningsutrustning, kontorsmaskiner
samt mobler 5ar

« Kulturtillgdngar Skrivs ej av

I vissa fall gors avsteg fran grundreglen dé en indi-
viduell bedomning ger annan avskrivningstid. For
ovriga anlaggningar gors en individuell bedomning
frén fall till fall.
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Vardering av varulager

Varulagret ar vardet till det lagsta av anskaffnings-

vardet och verkligt varde. Avdrag fér bedomd faktiskt

inkurans har gjorts.

Brytdag

Lopande redovisning och anslagsavridkning avse-
ende rikenskapsaret har gjorts fram till och med
2010-01-11.

UPPGIFTER OM
SJUKFRANVARON

Sjukfranvaro i procent 2008 2007

Totalt 2,84 3,02

Andel langtidssjukskrivna

(60 dgr eller mer) 2 50,45
Kvinnor 2,22 2,08
Man 3,44 3,83
Anstéllda —29 ar 1,46 2,01
Anstéllda 30-49 ar 3,05 2,81
Anstallda 50 ar- 2,68 3,58

Tabell 21. Uppgifter om sjukfrénvaron enligt
7 kap 3 § Férordning om arsredovisning
och budgetunderlag (2000:605)

UPPGIFTER OM
LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2009 2008
Robert Olsson, dverintendent 947 828
Tabell 22. Uppgifter om ledande befattningshavare enligt

7 kap 2 § Forordning om arsredovisning och budgetunder-
lag (2000:605)
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NOTER

Belopp i tkr dar annat ej anges.
Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar.

Marinmuseum férkortas MM, Sjohistoriska museet SM
och Vasamuseet VM.

Not 1 Intakter av anslag 2009 2008
Intékter av anslag har anvants for VM 4119 4 877
avseende lokalkostnader
Ovriga intékter av anslag 99 218 97 263

103 337 102 140

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2009 2008
Intékter av avgifter enl 4§ avgiftsférordningen
Lokalhyra 2 296 2358
Ovriga 4§ intékter 226 124
Summa 2522 2482
Entreér och visningar 84 581 76 093
Butiksforséaljning 18 203 17 507
Konferensverksamhet 538 793
Ovrig publik verksamhet varav 327 tkr avser 549 593
verksamhet riktad mot barn
Ovrigt 4278 3321

110 671 100 789
4§ intakter i forhallande till totala kostnader: 1,1% 1,2%

Not 3 Intdkter av bidrag 2009 2008
Lansarbetsnémnden 2611 2912
Foreningen Sveriges sjofartsmuseum 4223 3370
Statens kulturrad 541 1945
Foéreningen Marinmusei vanner 100 0
Allmanna arvsfonden 1732 2 000
Vinnova 1516
EU 1076
Ovriga bidragsintéakter 2 430 4106

14 229 14 333

Not 4 Finansiella intakter 2009 2008
- Rénta pa rantekonto hos Riksgéldskontoret 4 bb7
- Realiserade kursvinster 473 389
- Ovriga finansiella intakter 27 -5

504 941

Forandringen avseende rénta pa réantekontot beror framforallt
pa okningen av pagaende nyanlaggningar.
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Kostnader for personal

Lonekostnad exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremie och
andra avgifter enl lag och avtal

Ovriga personalkostnader

Forandringen beror pa Okat antal &rsarbetskrafter samt hojda
|6ner.

Ovriga driftkostnader
Ovriga driftskostnader

| posten ingér utbetalat skadestand om 95 tkr

Finansiella kostnader
Rénta lan RGK
Ranta rantekonto RGK

Ovriga finansiella kostnader

Forandringen beror pa lagre rantekosnader for 1an i
Riksgaldskontoret.

Transfereringar
Lamnade bidrag for Sveriges militarhistoriska arv

Ldmnade bidrag till bevarande och brukande av kulturhistoriskt
vardefulla fartyg

SMM har under 2009 &ndrat redovisningsprincerna

for utbetalade bidrag till bevarande och brukande av
kulturhistoriskt vardefulla fartyg varfor inget belopp anges for
2008. Tidigare redovisades dessa som driftkostnader.

Arets kapitalférandring

Kapitalférandringen visar Vasamuseets resultat, butikernas
resultat samt resultat av ¢vriga uppdragsverksamhet.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Periodiseringar

Réattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

2009 2008
71 607 67 256
33453 33037

105 060 100 293

2009 2008
53 141 54 796

2009 2008

115 735
38 2
77 104
230 841
2009 2008
6748 6330
550
7 298 6 330
2009 2008
-4 480 -6 667
154 -1370
-4 326 -8 037
2009 2008
63 63
358 0
421 63
-63 -63
-10 0
-73 -63
348 0
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Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 12 645 10 404
Arets anskaffningar 607 2241
Ackumulerat anskaffningsvarde 13 252 12 645
Ingaende avskrivningar -6 743 -5 219
Arets avskrivningar -1 207 -1524
Ackumulerade avskrivningar -7 950 -6 743
Bokfort véarde 5 302 5902
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 58 226 52771
Arets anskaffningar 11 140 5 455
Arets utrangering 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 69 366 58 226
Ingaende avskrivningar -44 742 -37 959
Arets avskrivningar -4 971 -6 783
Arets utrangering 0 0
Ackumulerade avskrivningar -49 713 -44 742
Bokfort varde 19 653 13 484
Not 13 Pagaende nyanlaggningar 2009 2008
Avser nya utstallningar pa Marinmuseum, Vasamuseet samt 5 636 0

Sjohistoriska museet, ny webb och nytt planerings och
uppfoljiningsverktyg

Not 14 Periodavgransningsposter 2009 2008
Forutbetalda hyror 14 168 13912

Upplupna inomstatliga bidragsintékter 382

Upplupna utomstatliga bidragsintakter 1766
Ovriga forutbetalda kostnader / upplupna intakter 1212 1877
17 528 15 789
Not 15 Avrakning med statsverket 2009 2008
Ingdende balans 0 0

Avrdknat mot statsbudgeten:

-Utgifter mot anslag 126 410 113971
-Intékter mot rantebérande anslag -14 933 -6 371
- Indragning anslagsbelopp 803
- Utgifter mot anslag 26 1:04 803

113 083 107 600
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Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

- IB avseende semesterléneskuld som inte redovisats mot

anslag

- Redovisat mot anslag under aret enl. undantagsregeln
avseende semesterloneskuld

Avrdknat mot statsverkets checkrdakning:

- Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Utgdende balans

Behallning riantekonto i Riksgéldskontoret

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

Forandringen beror framforallt pa utbetalningsdatum for
lokalhyror avseende forsta kvartalet 2010

Statskapital
Ingdende balans
Arets anskaffning av kulturtillgdngar anslagsfinansierade

Utgaende balans

Donationskapital
Ingdende balans
Arets anskaffning av kulturtillgdngar bidragsfinansierade

Utgaende balans

Donationerna é&r fran Foreningen Sveriges sjofartsmuseum i

Stockholm samt Bovins fond

Balanserad kapitalforandring
Avgiftsfinansierad verksamhet

Periodiseringar

Lan i Riksgildskontoret

Beviljad laneram

Ingdende balans
Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar

Utgaende balans

Réantekontokredit
Réantekontokredit

Forandringen beror framforallt pa utbetalninngsdatum for
lokalhyror avseende forsta kvartalet 2010

3878
-842
3036
-113 083 -107 600
3036 0
2009 2008
6612
2009 2008
243 83
0 160
243 243
928 928
47 0
975 928
2009 2008
5297 11915
-3 263
5297 8 652
2009 2008
32 000 29 000
16 944 16 968
10811 7237
-5 851 -7 261
21904 16 944
2009 2008
0 -1220

31



Arsredovisning 2009 Statens maritima museer

Not 22 Skulder till andra myndigheter 2009 2008
Skulder till andra myndigheter 17 144 4108

Forandringen beror framforallt pa dkade leverantorsskulder som
utgors av lokalhyror

Not 23 Periodavgransningsposter 2009 2008
Semesterloneskuld 6 061 6 468
Bidrag fran statliga givare 2034 1 856
Bidrag frén icke statliga givare 4 829 1 865
Ovriga periodavgransningsposter 2675 1335
15 599 11 524
Not 24 Redovisning mot anslag 2009 2008
Intakter av anslag i resultatrakningen 110 635 108 470
Utgifter i anslagsredovisningen -111 477 -107 600
Forandring av ingaende balans av varulager -1 030
Inkop av anslagsfinansierade kulturtillgangar 160

Forandring av semesterloneskuld 842
0 0

Not 25 Redovisning mot anslag

Regeringsbeslut 28 maj 2009 Fi 2009/4428
Avser dvergangseffekter av kostnadsmassig avrakning
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Sammanstallning av
vasentliga uppgifter

Avser (tkr) 2009 2008 2007 2006 2005

Laneram hos Riksgéldskontoret
Beviljad i regleringsbrev 32 000 29 000 32 000 32 600 37 000
Utnyttiad 21 904 16944 16 968 13821 12413

Kontokredit hos Riksgaldskontoret
Beviljad i regleringsbrev 16 482 16 842 16 842 16 842 16 842
Maximalt utnyttiad 22 745 2 280 249 0 4040

Réantekonto hos Riksgaldskontoret
Rénteintékter 4 557 474 453 210
Réntekostnader 38 2 0 0 4

Avgiftsintakter
Budget enligt regleringsbrev (disponeras) 95 260 86 000 77 956 65 000 58 794
- avg.intakter som disp. av myndigheten 110671 100 789 85 000 77 343 74 087

Anslagskredit, anslag 28:28.6 Centrala museer:
Myndigheter

Beviljad i regleringsbrev 3308 3011 2983 3176
Utnyttjad 0 0 0 0

Utgaende reservation/anslagssparande

Anslagssparande 0 0 0 2223 3101
Varav intecknat belopp for framtida ataganden 0 0 2223 3101
Antal arsarbetskrafter totalt 188 182 175 167 152
Medelantalet anstéllda totalt 197 191 189 188 159
Driftkostnad per arsarbetskraft 1206 1193 1145 1145 1157
Balanserad kapitalférandring 5297 8 652 10 195 10931 5152
Arets kapitalforandring -4 326 -8 037 -513 -736 5779

Tabell 23. Sammanstallning av vésentliga uppgifter (tkr).
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UNDERSKRIFT AV ARSREDOVISNING BA 2009

Jag intygar att &rsredovisningen for Statens maritima museer ger en rittvisande
bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens
ekonomiska stillning.

Stockholm 2010-02-18

/

/>

Robert Olsson
Overintendent
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